
 
 

 
 
 

 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักงานการท่องเที่ยวและกฬีาจังหวัดอุตรดติถ์ 
 
 
 



ข้อมูลที่เกีย่วข้อง 
 

นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต Corruption Risk Management  : CRM 
 
ด้านท่ี ๑ ด้านการอนุมัติอนุญาต การให้บริการด้านการอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ. 

การอ านวยความสะดวกในการให้บริการภาครัฐ 
 
 

ด้านท่ี ๒ ด้านการใช้หน้าท่ีและอ านาจ การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ี 
 

ด้านท่ี ๓ ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ ๑. โครงการท่ีได้รับการจัดสรรงบประมาณในปี 
ท่ีท าการประเมิน ของทุกประเภทงบประมาณ ได้แก่ งบ
ด าเนินงาน งบลงทุน งบรายจ่ายอื่น งบเงินอุดหนนุหรือเงิน
ท่ีได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานอื่น  
งบกลาง เงินนอกงบประมาณ และโครงการท่ีจ่าย 
ขาดจากเงินสะสมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒. ไม่รวมโครงการท่ีหน่วยรับงบประมาณ “ได้รับการ
จัดสรรงบประมาณ จากส านักงบประมาณ รายการ 
ในงบลงทุน วงเงินต้ังแต่ ๕๐๐ ล้านบาทขึ้นไป ท่ีมีการจัดซื้อ
จัดจ้าง เฉพาะ ส่วนราชการระดับกรม/เทียบเท่าและ
รัฐวิสาหกิจ 

 

นิยาม ที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ศัพท์เฉพาะ ค าอธิบาย 
ความเส่ียง/ ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 

ปัญหา : เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เป็นปัญหาในการ
บริหารงาน ของหน่วยงานภาครัฐ (คน เงิน เทคโนโลยี การบริหารจัดการ) 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบ หรือเหตุการณ์ท่ีอาจจะความเส่ียงการทุจริต
ในอนาคต  

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดขึ้น ท้ังท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความ
เส่ียงการทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมท่ีแสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียง 
การทุจริต ท่ีเป็นผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก ๒ ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเส่ียง 
การทุจริต (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ          



2. แบบ WS  
 

เกณฑ์ โอกาสเกิดการทุจริต ( Likelihood) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

โอกาสเกิดการ
กระท าทุจริต 

     √     

 
เกณฑ์ ผลกระทบ  ( Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

เกิดความเสียหาย
ต่อองค์กรและเป็น
ภาพลักษณ์ที่ติด
ลบต่อองค์กร 

       
      √ 

    

 
 

เกณฑ์การวัดระดับความเสี่ยงการทุจริต    Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 

 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

      สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดับต่ า  

     สีเหลือง หมายถึง ความเส่ียงระดับปานกลาง   

     สีส้ม หมายถึง ความเส่ียงระดับสูง 

                สีแดง หมายถึง ความเส่ียงระดับสูงมาก 
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ท่ี ประเภทความเสี่ยง 
ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

Risk Score (L x I) 
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีการด าเนินการ โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

Risk 
Score 

  1 การอนุมัติ อนุญาต 
ตาม พรบ. การอ านวย
ความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 
2558 

ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต  
ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2 การใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/ การ
ให้บริการตามภารกิจ 

การติดต่อรับบริการ 1. เจ้าหน้าท่ีใช้
อ านาจ ในทางมิชอบ
เพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์ 
2. การรับของขวัญ
จากบุคคลอื่น เพื่อ
ช่วยให้บุคคลนั้นได้
ผลประโยชน์จาก
หน่วยงาน 

1 2 ต่ า 1. จัดท าประกาศ 
มาตรการป้องกันการเรียก
รับสินบน 
2. จัดท าคู่มือบริหาร
จัดการเพื่อป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
เผยแพร่ให้บุคลากรใน
หน่วยงานทราบ 

1. เผยแพร่ประกาศ มาตรการ
ป้องกันการเรียกรับสินบน 
2. จัดกิจกรรมการปลูก
จิตส านึกและสร้างความรู้ ความ
เข้าใจ เรื่องการป้องกันการ
ทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน
ในหน่วยงาน 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดท าขอบเขต
งาน (TOR) และการ
ก าหนดราคากลาง 

การรับผลประโยชน์
เพื่อเอื้อให้เกิดการ
ก าหนดคุณลักษณะ
เฉพาะให้กับ
ผู้ประกอบการ ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

2 3 ปาน
กลาง 

ควบคุม ก ากับให้
ข้าราชการและบุคลากรท่ี
รับผิดชอบด้านการจัดซื้อ
จัดจ้างจัดท่ีเกี่ยวข้องกับ
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
รับรองถึงความไม่
เกี่ยวข้อง/สัมพันธ์กับผู้
เสนองานในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ปลูกฝังหลักจริยธรรม คุณธรรม 
และธรรมาภิบาลให้แก่
ข้าราชการและบุคลากรใน
หน่วยงาน 
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ท่ี ประเภทความเสี่ยง 
ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

Risk Score (L x I) 
มาตรการควบคุมความ

เสี่ยงการทุจริต 
วิธีการด าเนินการ โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

Risk 
Score 

4 การบริหารงานบุคคล การประเมินเล่ือน
ระดับ/ต่อสัญญาจ้าง 

1. เจ้าหน้าท่ีเรียกรับ
สินบน เพื่อแลกกับ
การต่อสัญญาจ้าง 
2. ผู้บังคับบัญชา
เรียกรับสินบน แลก
กับการประเมินเล่ือน
ระดับ 
3. ผู้ท่ีจะเล่ือนระดับ
เสนอสินบนให้
กรรมการหรือ
ผู้บังคับบัญชาเพื่อ
สะดวกในการเล่ือน
ระดับ 

2 3 ปาน
กลาง 

1. จัดท าแนวทางท่ีชัดเจน
ในการเล่ือนระดับ/ต่อ
สัญญาจ้าง 
2. จัดท าช่องทางร้องทุกข์ 
ร้องเรียนการทุจริต เพื่อ
เปิดโอกาสให้ร้องเรียน
ผู้กระท าผิดได้ 

1. เผยแพร่แนวทางท่ีชัดเจนใน
การเล่ือนระดับ/ต่อสัญญาจ้าง 
2. ปลูกฝังหลักจริยธรรม 
คุณธรรม และธรรมาภิบาล
ให้แก่ข้าราชการและบุคลากรใน
หน่วยงาน 

 


