
หลักเกณฑการพัฒนาบุคลากร 
ของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 

 

  สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา ไดกําหนดนโยบายการบริหาร/พัฒนาทรัพยากร
บุคคล เพ่ือใชเปนกรอบและแนวทางในการดําเนินงานดานการบริหาร/พัฒนาทรัพยากรบุคคลของสํานักงานปลัด 
กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา โดยไดกําหนดนโยบายดานการพัฒนาบุคลากรไวดังนี้  

นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร   
  “สงเสริมใหมีการพัฒนาบุคลากรทุกระดับอยางท่ัวถึงและตอเนื่อง ใหมีความรู ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจและหนาท่ีความรับผิดชอบ
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนกาวทันบริบทการเปลี่ยนแปลงท่ีสอดคลองกับกรอบยุทธศาสตรการพัฒนากําลังคน
ของประเทศ ระยะ 20 ป ภายใตกรอบยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป เพ่ือใหบุคลากรเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อน
ภารกิจของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนด ตลอดจนสงเสริม
และพัฒนาใหบุคลากรมีความกาวหนาในสายอาชีพทุกระดับเพ่ือเตรียมความพรอมในการไดรับการแตงตั้งให
ดํารงตําแหนงในระดับท่ีสูงข้ึน และเปดโอกาสใหมีการหมุนเวียนสับเปลี่ยนงานเพ่ือพัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอ” 

  จากนโยบายดานการพัฒนาบุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา กองกลาง 
โดยกลุมพัฒนาบุคลากร ซ่ึงเปนหนวยงานหลักท่ีมีหนาท่ีความรับผิดชอบในการพัฒนาบุคลากรของสํานักงานปลัด 
กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา จึงไดกําหนดแนวทาง วิธีการ และหลักเกณฑในการพัฒนาบุคลากร  

แนวทางการพัฒนาบุคลากร 
 สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา โดยกองกลาง กลุมพัฒนาบุคลากร ไดดําเนินการ
ตามนโยบายดานการพัฒนาบุคลากร โดยมุงเนนการพัฒนาบุคลากรในทุกกลุม ทุกระดับ ทุกสายงาน อยางท่ัวถึง
และตอเนื่อง เพ่ือใหบุคลากรมีความรูความสามารถ มีทักษะ มีสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน (สมรรถนะหลัก 
สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ และสมรรถนะทางการบริหาร) ตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีตองานในหนาท่ี 
ตอองคการ และตอเพ่ือนรวมงาน เพ่ือใหบุคลากรเปนผูมีศักยภาพและขีดความสามารถท่ีเพียงพอและเหมาะสม
ในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย สามารถปรับเปลี่ยนวิธีคิดและปรับปรุงวิธีการทํางานให
เหมาะสมกับสภาวการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป เพ่ือพรอมท่ีจะเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนภารกิจของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาใหไปสูเปาหมายท่ีกําหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลอยาง
เปนรูปธรรม และเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล โดยไดกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรแตละระดับไวดังนี้ 
 

ระดับตําแหนง 
(หรือเทียบเทา) 

ความรู
ความสามารถ 

และทักษะท่ีจําเปน 
ในการปฏิบัติงาน 

สมรรถนะหลัก 
สมรรถนะเฉพาะ
ตามลักษณะงาน       

ท่ีปฏิบัติ 

สมรรถนะ               
ทางการบริหาร 

อํานวยการ    / 
ชํานาญการพิเศษ /  / / 

ชํานาญการ /  / / 
ปฏิบัติการ / / /  
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วิธีดําเนินการพัฒนาบุคลากร 
 สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา โดยกองกลาง กลุมพัฒนาบุคลากร ไดดําเนินการ 
พัฒนาบุคลากร ประกอบดวย 
 1) การจัดฝกอบรม/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร อาทิ 
     - การฝกอบรม 
     - การศึกษาดูงาน 
     - การประชุมสมัมนา 
     - การจัดการความรู (Knowledge Management: KM) 
 2) การสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม/เขารวมกิจกรรมการพัฒนาท่ีจัดโดยหนวยงาน 
     ภายนอก อาทิ 
     - การฝกอบรม 
     - การศึกษาดูงาน 
     - การประชุมสมัมนา 
ท้ังนี้ ในการดําเนินการพัฒนาบุคลากรท้ัง 2 วิธีการขางตน เพ่ือใหบุคลากรในทุกกลุม ทุกระดับ ทุกสายงาน ไดรับ
การพัฒนาตามความจําเปนและเหมาะสมในการปฏิบัติงาน รวมท้ังบุคลากรไดรับการพัฒนาอยางท่ัวถึง ตอเนื่อง 
และเปนธรรม ตลอดจนเปนการใชงบประมาณใหเกิดประโยชนและความคุมคาสูงสุดแกสวนราชการ สํานักงาน
ปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา โดยกองกลาง กลุมพัฒนาบุคลากร จึงกําหนดหลักเกณฑการคัดเลือกบุคลากร
เขารับการฝกอบรม/เขารวมกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรดังนี้ 
 1. หลักเกณฑการคัดเลือกบุคลากรเขารับการฝกอบรมหลักสูตรทางดานการบริหาร 
  ท่ีสํานักงาน ก.พ. รับรอง 
  1.1 ผูสมัครเขารับการฝกอบรมตองมีคุณสมบัติตรงตามท่ีหลักสูตรการฝกอบรมนั้นๆ  
   กําหนด 
  1.2 ผูสมัครเขารับการฝกอบรมตองไมเคยเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรเดียวกัน  
   หรือเทียบเทามากอน 
  1.3 กรณีมีผูสมัครเขารับการฝกอบรมมากกวาจํานวนท่ีกําหนด จะพิจารณาตามหลักเกณฑ 
   การจัดลําดับอาวุโสและความเหมาะสม เวนแตผูท่ีมีอาวุโสในลําดับตนอยูระหวาง 
   การฝกอบรมในหลักสูตรอ่ืน หรือไมสามารถเขารับการฝกอบรมอยางตอเนื่องตลอด 
   ท้ังหลักสูตรได  
 2. หลักเกณฑการคัดเลือกบุคลากรเขารับการฝกอบรมหลักสูตรทางดานการบริหารอ่ืนๆ 
  2.1 ผูสมัครเขารับการฝกอบรมตองมีคุณสมบัติตรงตามท่ีหลักสูตรการฝกอบรมนั้นๆ  
   กําหนด 
  2.2 ผูสมัครเขารับการฝกอบรมตองไมเคยเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรเดียวกัน  
   หรือเทียบเทามากอน 
  2.3 ผูสมัครเขารับการฝกอบรมตองไมเคยเขารับการฝกอบรมหลกัสูตรทางดานการบริหารใดๆ  
   ภายในระยะเวลา 2 ปนับถึงวันท่ีปดรับสมัคร 
  2.4 กรณีมีผูสมัครเขารับการฝกอบรมมากกวาจํานวนท่ีกําหนด จะพิจารณาตามหลักเกณฑ 
   การจัดลําดับอาวุโสและความเหมาะสม เวนแตผูท่ีมีอาวุโสในลําดับตนอยูระหวาง 
   การฝกอบรมในหลักสูตรอ่ืน หรือไมสามารถเขารับการฝกอบรมอยางตอเนื่องตลอด 
   ท้ังหลักสูตรได  

/ 3. หลักเกณฑ... 
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 3. หลักเกณฑการคัดเลือกบุคลากรเขารับการฝกอบรมหลักสูตรพัฒนาความรูความสามารถ  
  ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน และหลักสูตรความเช่ียวชาญเฉพาะดาน 
  3.1 ผูสมัครเขารับการฝกอบรมตองมีคุณสมบัติตรงตามท่ีหลักสูตรการฝกอบรมนั้นๆ  
   กําหนด 
  3.2 ผูสมัครเขารับการฝกอบรมตองไมเคยเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรเดียวกัน  
   หรือหลักสูตรในลักษณะเดียวกันมากอน เวนแตเปนหลักสูตรตอเนื่อง 
  3.3 ผูสมัครเขารับการฝกอบรมจะตองชี้แจงเหตุผลความจําเปนในการเขารับการฝกอบรม 
   ตามท่ีกลุมพัฒนาบุคลากรกําหนด 
  3.4 ผูสมัครเขารับการฝกอบรมจะตองไดรับความยินยอมจากหัวหนาหนวยงานใหเขารับ 
   การฝกอบรมตามวัน เวลา และสถานท่ีท่ีหลักสูตรนั้นๆ กําหนด 
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