
แบบประเมิน 
ความเสี่ยงของการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงาน 

หรือ การปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจของหน่วยงาน 
หน่วยงาน สำนักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดตราด 

--------------- 
 การประเมินความเสี่ยง 

     1. ด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต         
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 
       ขั้นตอนการดำเนินงานที่มีความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน...................................................................... 
“ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการ
อนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558” 
 
*หมายเหตุ : กรณีหน่วยงานที่ไม่มภีารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบญัญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 ให้ระบุว่า “ไม่มีความเสี่ยงการทุจรติในประเดน็การรับสินบนในกระบวนงานอนมุัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มี
ภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบญัญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558” 

ตารางที่ ๑ โอกาสเกิดการทุจริตที่เกี่ยวข้องกบัสินบน (Likelihood) 

 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5  

4  

3  

2  

1  

 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  (Impact) 

5  

4  

3  

2  

1  

คำอธิบาย :  ระบุหลักเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตของกระบวนงานที ่ทำการประเมิน               
ตามความเหมาะสม (สามารถดูตัวอย่างเกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริตและผลกระทบได้จากคู่มือแนวทางการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567)  
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การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

Risk Score 
 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง  สูงมาก สูงมาก  สูงมาก 
3 ปานกลาง สูง  สูง  สูงมาก  สูงมาก 
4 ต่ำ ปานกลาง  สูง  สูง  สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ  ปานกลาง  สูง  สูงมาก 
1 ต่ำ ต่ำ  ปานกลาง  สูง  สูง 

         คำอธิบาย :  ตารางแสดงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
    สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ          สีส้ม หมายถึง ความเสีย่งระดับสูง 

   สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง           สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 

   ตารางที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 
ลำดับ

ที ่

 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ที่มีความเสี่ยงการทุจริต 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk  
Score 

ระดับ
ความเสี่ยง 

       
       

       
         คำอธิบาย :  - ระบุขั้นตอนการดำเนินงานของกระบวนการ ตั้งแต่ต้นจนสิ้นสดุ ที่ทำการประเมนิ  
                          - ระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแตล่ะขัน้ตอนและอธิบายรูปแบบ/วิธีการ ที่อาจเกิดการทุจริตในอนาคต 
     - ให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจรติ 
 

  ตารางที่ 3 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
 

        

คำอธิบาย : 1. ระบุขั้นตอนท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต (ความเสี่ยงท่ีอยู่ในโซนสีแดงจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง           
                           เป็นลำดับแรก ส่วนความเสียงในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา) พร้อมผลคะแนนระดับความเสี่ยง 
       2. ระบุมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต (โดยมาตรการควรเชื่อมโยงให้มีความสอดคล้องกับความเสี่ยงท่ีประเมินไว้) 
 

  ตารางที่ 4 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 

ที่มคีวามเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตการควบคุม

ความเสี่ยง 
 

วิธีดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 
งบประมาณ 

 

กลุ่มงาน
ผู้รับผิดชอบ 

       
       
 
       

การเผยแพร่การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 บนเว็บไซต์หน่วยงาน 

 
Link เผยแพร่ 

         ดำเนินการแล้ว ระบุ Link เผยแพร ่
 

         ยังไม่ได้ดำเนินการ ระบุเหตุผลที่ยังไมไ่ดด้ำเนินการ 
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 การประเมินความเสี่ยง 
      2. ด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
          ขั้นตอนการดำเนินงานที่มีความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน การตรวจตราสถานประกอบการธุรกิจ 
นำเที่ยว , ผู้ประกอบธุรกิจนำเที่ยวและมัคคุเทศก์ ซึ่งได้รับมอบหมายอำนาจหน้าที่จากนายทะเบียนธุรกิจนำเที่ยวและ
มัคคุเทศก์กลาง ตามมาตรา ๗๖ วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติธุรกิจนำเที่ยวและมัคคุเทศก์ พ.ศ. ๒๕๕๑ และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม ให้เป็นพนักงานเจ้าหน้าที่ผู้ใช้อำนาจตามกฎหมาย ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2566 จนถึงวันที่ 30 กันยายน 2567 
ตารางที่ ๑ โอกาสเกิดการทุจริตที่เกี่ยวข้องกบัสินบน (Likelihood) 

 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่าร้อยละ 80 

4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตร้อยละ 60 - 79 

3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตร้อยละ 31 - 59 

2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตร้อยละ 10 - 30 

1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตน้อยกว่าร้อยละ 10 

 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  (Impact) 

5 มีนักท่องเที่ยวได้รับความเสียหายจากสถานประกอบการธุรกิจนำเที่ยวที่กระทำความผิดตามกฎหมาย   
ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์การท่องเที่ยวในจังหวัด และเสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน 

4 มีนักท่องเที่ยวได้รับความเสียหาย สถานประกอบการธุรกิจนำเที่ยวกระทำความผิดตามกฎหมาย และ
เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน 

3 มีการร้องเรียน และมีการตรวจสอบข้อเท็จจริงจากพนักงานเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานต่อเหตุการณ์ที่
เกิดข้ึน 

2 ปรากฏข่าวลือพาดพิงถึงหน่วยงาน  

1 ไม่มี 

คำอธิบาย :  ระบุหลักเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตของกระบวนงานที ่ทำการประเมิน               
ตามความเหมาะสม (สามารถดูตัวอย่างเกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริตและผลกระทบได้จากคู่มือแนวทางการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567)  
 
การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

Risk Score 
 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง  สูงมาก สูงมาก  สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง  สูง  สูงมาก  สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง  สูง  สูง  สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ  ปานกลาง  สูง  สูงมาก 
1 ต่ำ ต่ำ  ปานกลาง  สูง  สูง 
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         คำอธิบาย :  ตารางแสดงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
    สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ          สีส้ม หมายถึง ความเสีย่งระดับสูง 

   สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง           สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 

   ตารางที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 
ลำดับ

ที ่

 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ที่มีความเสี่ยงการทุจริต 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk  
Score 

ระดับ
ความเสี่ยง 

1 - การตรวจใบอนุญาต
ประกอบธุรกิจนำเที่ยว 
- การตรวจรายการนำ
เที่ยว 
- การตรวจการประกันภัย
อุบัติเหตุของธุรกิจนำเที่ยว 
- การตรวจใบอนุญาตเป็น
มัคคุเทศก์ 
-การตรวจใบสั่งงาน
มัคคุเทศก์ 

พนักงานเจ้าหน้าที่
อาจมีการเรียกรับ
ผลประโยชน์หรือการ
เอ้ือประโยชน์ให้กับ
บางราย เพ่ือช่วยให้
ได้รับการยกเว้น ใน
กรณีท่ีตรวจพบว่ามี
การประกอบธุรกิจนำ
เที่ยว โดยไม่มี
ใบอนุญาต หรือไม่
เป็นไปตามกฎหมาย 
 

1 3 3 ปานกลาง 

         คำอธิบาย :  - ระบุขั้นตอนการดำเนินงานของกระบวนการ ตั้งแต่ต้นจนสิ้นสดุ ที่ทำการประเมนิ  
                          - ระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแตล่ะขัน้ตอนและอธิบายรูปแบบ/วิธีการ ที่อาจเกิดการทุจริตในอนาคต 
     - ให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจรติ 
 

  ตารางที่ 3 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 

ที่มคีวามเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตการควบคุม

ความเสี่ยง 
 

วิธีดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 
งบประมาณ 

 

กลุ่มงาน
ผู้รับผิดชอบ 

พนักงานเจ้าหน้าที่อาจ
มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์หรือการ
เอื้อประโยชน์ให้กับบาง
ราย เพื่อช่วยให้ไดร้ับ
การยกเว้น ในกรณีที่
ตรวจพบว่ามีการ
ประกอบธุรกิจนำเที่ยว 
โดยไม่มีใบอนุญาต 
หรือไมเ่ป็นไปตาม
กฎหมาย 
 

ปานกลาง มาตรการ NO 
Gift Policy และ
ร่วมตรวจกับ
หน่วยงานอ่ืน 
เพื่อความโปร่งใส 
 
 
 

1. ร่วมบรูณาการ
กับตำรวจ
ท่องเที่ยว ในการ
ลงตรวจปฏิบัติ
ตามกฎหมายใน
ฐานะพนักงาน
เจ้าหน้าท่ีตาม
พระราชบัญญัตฯิ 
2. มีการบันทึก
เอกสารการตรวจ
สถานท่ีประกอบ
ธุรกิจนำเที่ยว ณ 
สถานประกอบ
ธุรกิจนำเที่ยว ไว้
เป็นลายลักษณ์

1  ม ี น าคม 
2566  
ถึง 30  
กันยายน  
2567 

- กลุ่มมาตรฐาน
และและกำกับ
ความ 
ปลอดภัย 
นักท่องเที่ยว  
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คำอธิบาย : 1. ระบุขั้นตอนท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต (ความเสี่ยงท่ีอยู่ในโซนสีแดงจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง           
                           เป็นลำดับแรก ส่วนความเสียงในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา) พร้อมผลคะแนนระดับความเสี่ยง 
       2. ระบุมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต (โดยมาตรการควรเชื่อมโยงให้มีความสอดคล้องกับความเสี่ยงท่ีประเมินไว้) 
 

  ตารางที่ 4 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 

อักษรทุกครั้งท่ี
ออกตรวจ 
3. บันทึกภาพ
ขณะตรวจปฏิบตัิ
เป็นหลักฐาน
ยืนยันเพื่อ
สามารถ
ตรวจสอบได ้
4. จัดทำรายงาน
ผลการตรวจ
ปฏิบัติตาม
กฎหมายของ
พนักงาน
เจ้าหน้าท่ี พร้อม
แนบรูปถ่ายสถาน
ประกอบการ
ธุรกิจนำเที่ยว , ผู้
ประกอบธุรกิจนำ
เที่ยวและ
มัคคุเทศก์ ที่ลง
ตรวจ ประกอบ
รายงานเสนอ
ผู้บริหาร ทุกเดือน 
5.  หากพบว ่ามี
ก า รฝ ่ าฝ ื นหรื อ
ก ร ะทำผ ิ ดตาม
กฎหมายดังกล่าว 
จะต้องได้รับการ
พิจารณา  ตามที่
กำหนด 

การเผยแพร่การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 บนเว็บไซต์หน่วยงาน 

 
Link เผยแพร่ 

  ✓      ดำเนินการแล้ว ระบุ Link เผยแพร ่
 

         ยังไม่ได้ดำเนินการ ระบุเหตุผลที่ยังไมไ่ดด้ำเนินการ 
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 การประเมินความเสี่ยง 
      3. ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
          ขั้นตอนการดำเนินงานที่มีความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน : การจัดซื้อจัดจ้างงานที่มีมูลค่าเกิน 
500,000 บาท ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (เดือนตุลาคม 2566 - มีนาคม 2567 ยังไมมี่การดำเนินงาน) 

ตารางที่ ๑ โอกาสเกิดการทุจริตที่เกี่ยวข้องกบัสินบน (Likelihood) 

 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 สูงมาก 

4 สูง 

3 ปานกลาง 

2 น้อย 

1 น้อยมาก 

 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  (Impact) 

5 เกิดความเสียหายแก่องค์กร/บุคลากร ในระดับสูงมาก คือ ทำให้องค์กรเสียผลประโยชน์ทางด้าน
การเงิน งบประมาณในการจัดซื้อจัดจ้างและเจ้าหน้าที่มีความผิด ที่เก่ียวกับวินัย และอาญา  

4 เกิดความเสียหายองค์กรในระดับสูง คือ ทำให้องค์กรขาดโอกาสในการรับข้อเสนอจากผู้ประกอบการ
รายอื่นที่ไม่ใช่ญาติของเจ้าหน้าที่ และ เจ้าหน้าที่ที่มีความเสี่ยงสูงที่จะกระทำผิดต่อกฎหมายเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

3 เกิดความเสียหายแก่องค์กร คือ ได้รับของไม่ตรงตามคุณลักษณะที่มีการจัดซื้อจัดจ้างและมีมูลค่า
ค่อนข้างสูง มีการร้องเรียนเจ้าหน้าที่ 

2 เกิดความเสียหายแก่องค์กรน้อย คือ ได้รับของล่าช้า หรือไม่ครบตามจำนวนที่มีมูลค่าเล็กน้อย  

1 เกิดความเสียหายแก่องค์กรน้อยมาก คือ การปฏิบัติผิดขั้นตอนของการจัดซื้อจัดจ้างเล็กน้อย 

คำอธิบาย :  ระบุหลักเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตของกระบวนงานที ่ทำการประเมิน               
ตามความเหมาะสม (สามารถดูตัวอย่างเกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริตและผลกระทบได้จากคู่มือแนวทางการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567)  
 
การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

Risk Score 
 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง  สูงมาก สูงมาก  สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง  สูง  สูงมาก  สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง  สูง  สูง  สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ  ปานกลาง  สูง  สูงมาก 
1 ต่ำ ต่ำ  ปานกลาง  สูง  สูง 

         คำอธิบาย :  ตารางแสดงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
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    สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ          สีส้ม หมายถึง ความเสีย่งระดับสูง 
   สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง           สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 

   ตารางที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 
ลำดับ

ที ่

 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ที่มีความเสี่ยงการทุจริต 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk  
Score 

ระดับ
ความเสี่ยง 

1 การแต่งตั้งคณะกรรมการ
กำหนดราคากลางและกำหนด
รายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุและ TOR 

1. การแต่งตั้ง
คณะกรรมการ 
อาจมีส่วนได้ส่วนเสียกับ
ผู้ประกอบการ 
2. อาจมีการเปิดเผยร่าง 
TOR ก่อนท่ีจะได้รับ
ความเห็นชอบ 
3. อาจมีการล็อคสเปค 
หรือกำหนดเง่ือนไขท่ีมี
ลักษณะกดีกัน ไมเ่ปิด
โอกาสให้มีการแข่งขัน 
หรือมีการจงใจกำหนด
คุณสมบัตผิู้เสนอราคา
แบบเจาะจงให้
ผู้ประกอบการรายใด
รายหนึ่งได้รับงาน หรือ
กำหนดคุณสมบตัิ
นอกเหนือจากระเบียบที่
กำหนด 

1 3 3 ปานกลาง 

2 การพิจารณาผลการประกวด
ราคา 

คณะกรรมการซื้อหรือ
จ้างโดยวิธอีาจเอื้อ
ประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการรายใด
รายหนึ่ง 

1 3 3 ปานกลาง 

3 การบริหารสญัญาและการ
ตรวจรับพสัด ุ

1) คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุอาจจะตรวจรับ
ไม่ตรงตามขอบเขตของ
งาน (TOR) 
2) คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุอาจจะตรวจรับ
โดยที่ยังไม่ได้รับพัสดุ
ครบถ้วน 
3) คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุอาจจะจงใจลด/
งดค่าปรับ 
4) คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุอาจมีการเรียก

1 3 3 ปานกลาง 
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ลำดับ

ที ่

 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ที่มีความเสี่ยงการทุจริต 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk  
Score 

ระดับ
ความเสี่ยง 

รับผลประโยชน์/สินบน
ก่อนการตรวจรับ 

4 การเบิกจ่าย เจ้าหน้าท่ีอาจประวิง
เวลาในการเบิกจ่ายเงิน
เพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์จาก
ผู้ประกอบการ 

1 1 1 ต่ำ 

         คำอธิบาย :  - ระบุขั้นตอนการดำเนินงานของกระบวนการ ตั้งแต่ต้นจนสิ้นสดุ ที่ทำการประเมนิ  
                          - ระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแตล่ะขัน้ตอนและอธิบายรูปแบบ/วิธีการ ที่อาจเกิดการทุจริตในอนาคต 
     - ให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจรติ 
 

  ตารางที่ 3 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 

ที่มคีวามเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยง 
 

วิธีดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 
งบประมาณ 

 

กลุ่มงาน
ผู้รับผิดชอบ 

การแต่งตั้ง
คณะกรรมการกำหนด
ราคากลางและกำหนด
รายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุและ 
TOR 

ปานกลาง ตรวจสอบขั้นตอน
และรายละเอียดที่
เกี่ยวข้องตาม
ระเบียบอย่าง
เคร่งครดั 

-แต่งตั้ง
กรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ
หรือมีความ
เชี่ยวชาญร่วม
กำหนด TOR 
และราคา
กลาง 
-กำหนด
รายละเอียด
คุณลักษณะ
เฉพาะตาม
ประกาศ
กำหนด
มาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์อุตส
าหกรรมและ
ราคากลาง
สำนัก
งบประมาณ 
-ตรวจสอบ
รายละเอียด
การคำนวณ
ปริมาณงาน 

ภ า ย ใ น  2 
ส ั ป ด า ห์
หล ั งจากที่
ได ้ร ับความ
เห็นชอบขอ
ซื้อขอจ้าง 

- งานพัสดุ 

การพิจารณาผลการ
ประกวดราคา 
 

ปานกลาง ดำเนินการตาม
ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจดัซื้อจัด

-ประชุม
คณะกรรมการ
พิจารณาผล
การประกวด

7 วัน - งานพัสดุ 
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คำอธิบาย : 1. ระบุขั้นตอนท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต (ความเสี่ยงท่ีอยู่ในโซนสีแดงจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง           
                           เป็นลำดับแรก ส่วนความเสียงในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา) พร้อมผลคะแนนระดับความเสี่ยง 
       2. ระบุมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต (โดยมาตรการควรเชื่อมโยงให้มีความสอดคล้องกับความเสี่ยงท่ีประเมินไว้) 
 

  ตารางที่ 4 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

 
 
 
 

 

จ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 

ราคาเพื่อ
พิจารณาให้
เป็นไปตาม
รายละเอียด
คุณลักษณะ
เฉพาะของ
พัสดุ และ
คุ้มค่าแก่ราคา
มากที่สุด 
-ตรวจสอบ
การมี
ผลประโยชน์
ร่วมกันของผู้
ยื่นข้อเสนอ 

การบริหารสญัญาและ
การตรวจรับพัสด ุ

ปานกลาง ดำเนินการตาม
ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจดัซื้อจัด
จ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 

-จัดทำ check 
list ตรวจรบั
พัสดุหรือการ
จ้างตาม TOR 
-แต่งตั้ง
กรรมการที่มี
ความรู้
ความสามารถ
และไม่มสี่วน
ได้เสีย 

30 วัน - งานพัสดุ 

การเบิกจ่าย ต่ำ การตรวจสอบ
เอกสารเบิกจ่ายให้
ครบถ้วน ถูกต้อง 
ตามลำดับ และ
เบิกจ่ายโดยเร็ว 

-เจ้าหน้าท่ี
การเงินจัดทำ
รายงาน
กระทบ
ยอดเงินเสนอ
ผู้บังคับบัญชา 
-หัวหน้า
การเงิน
ตรวจสอบท้ัง
ในระบบและ
เอกสาร 

15 วัน - ง านกา ร เ งิ น
และบัญช ี

การเผยแพร่การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 บนเว็บไซต์หน่วยงาน 

 
Link เผยแพร่ 

  ✓         ดำเนินการแล้ว ระบุ Link เผยแพร ่
 

         ยังไม่ได้ดำเนินการ ระบุเหตุผลที่ยังไมไ่ดด้ำเนินการ 
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 การประเมินความเสี่ยง 
      4. ด้านการบริหารงานบุคคล 
          ขั้นตอนการดำเนินงานที่มีความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน : ผู้บังคับบัญชาพิจารณาประเมินผลงาน
และให้คะแนนผลการปฏิบัติราชการปีละ 2 ครั้ง 

ตารางที่ ๑ โอกาสเกิดการทุจริตที่เกี่ยวข้องกบัสินบน (Likelihood) 

 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 สูงมาก 

4 สูง 

3 ปานกลาง 

2 น้อย 

1 น้อยมาก 

 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  (Impact) 

5 เกิดการฟ้องร้องต่อศาล 

4 ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส 

3 มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจน 

2 มีคนร้องเรียน เกิดข่าวลือที่พาดพิงหน่วยงาน 

1 น้อยมาก 

คำอธิบาย :  ระบุหลักเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตของกระบวนงานที ่ทำการประเมิน               
ตามความเหมาะสม (สามารถดูตัวอย่างเกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริตและผลกระทบได้จากคู่มือแนวทางการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567)  
 
การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

Risk Score 
 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง  สูงมาก สูงมาก  สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง  สูง  สูงมาก  สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง  สูง  สูง  สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ  ปานกลาง  สูง  สูงมาก 
1 ต่ำ ต่ำ  ปานกลาง  สูง  สูง 

         คำอธิบาย :  ตารางแสดงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
    สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ          สีส้ม หมายถึง ความเสีย่งระดับสูง 

   สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง           สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
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   ตารางที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 
ลำดับ

ที ่

 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ที่มีความเสี่ยงการทุจริต 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk  
Score 

ระดับ
ความเสี่ยง 

1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณา
ประเมินผลงานและให้คะแนน
ผลการปฏิบตัิราชการปลีะ 2 
ครั้ง 

การใช้ดุลยพินิจประเมิน
ของผู้บังคับบัญชา ไม่
ประเมินอย่างเป็นธรรม 
ทำให้เสียโอกาสในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตจาก
การปรับเงินเดือน 

1 2 2 ต่ำ 

         คำอธิบาย :  - ระบุขั้นตอนการดำเนินงานของกระบวนการ ตั้งแต่ต้นจนสิ้นสดุ ที่ทำการประเมนิ  
                          - ระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแตล่ะขัน้ตอนและอธิบายรูปแบบ/วิธีการ ที่อาจเกิดการทุจริตในอนาคต 
     - ให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจรติ 
 

  ตารางที่ 3 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
 

        

คำอธิบาย : 1. ระบุขั้นตอนท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต (ความเสี่ยงท่ีอยู่ในโซนสีแดงจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง           
                   เป็นลำดับแรก ส่วนความเสียงในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา) พร้อมผลคะแนนระดับความเสี่ยง 
      2. ระบุมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต (โดยมาตรการควรเช่ือมโยงให้มีความสอดคล้องกับความเสี่ยงท่ีประเมินไว้) 
 

  ตารางที่ 4 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

 
 
 
 
 

 
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 

ที่มคีวามเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยง 
 

วิธีดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 
งบประมาณ 

 

กลุ่มงาน
ผู้รับผิดชอบ 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณา
ประเมินผลงานและให้
คะแนนผลการปฏิบัติ
ราชการปีละ 2 ครั้ง 

ต่ำ ผู้บังคับบัญชาและ
บุคลากรร่วมกันทำ
ข้อตกลงการ
ประเมินผลด้วย
ความโปร่งใสตาม
หลักธรรมาภิบาล 

1) ประกาศ
ผลการ
ประเมินให้
ทราบโดยทั่ว
กัน 
2) บุคลากร
แสดงผลงาน
เป็นที่ประจักษ์
ตามตัวช้ีวัดที่
กำหนด เสนอ
ผู้บังคับบัญชา 
ลงลายมือช่ือ
รับทราบกันท้ัง 
2 ฝ่าย 

เดือน
กุมภาพันธ์
และ
กันยายน
ของทุกปี 

- ฝ่ายบุคคล 

การเผยแพร่การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 บนเว็บไซต์หน่วยงาน 

 
Link เผยแพร่ 

  ✓      ดำเนินการแล้ว ระบุ Link เผยแพร ่
 

         ยังไม่ได้ดำเนินการ ระบุเหตุผลที่ยังไมไ่ดด้ำเนินการ 


