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ค�าน�า

 กำรจัดท�ำแผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติ เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทำงพัฒนำกำรกีฬำของประเทศ         

ครอบคลมุตัง้แต่กฬีำขัน้พืน้ฐำน กฬีำมวลชน กฬีำเพ่ือควำมเป็นเลิศ และกฬีำอำชพี รวมถงึกำรบริหำรจัดกำร

ด้ำนกำรกีฬำ เป็นภำรกิจส�ำคัญของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ ซึ่งที่ผ่ำนมำได้มีกำรจัดท�ำแผนพัฒนำ        

กำรกีฬำแล ้วรวม ๕ ฉบับ โดยแผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติ ฉบับที่  ๕ ได ้สิ้นสุดในปี ๒๕๕๙                                                

กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำจึงได้จัดท�ำแผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติ ฉบับที่ ๖ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 

ทีส่อดคล้อง กับยทุธศำตร์ชำต ิ๒๐ ปี และแผนพฒันำเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชำต ิฉบับที ่๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – 

๒๕๖๔) ทั้งนี้ เพื่อให้ประเทศไทยมีทิศทำงกำรพัฒนำกำรกีฬำอย่ำงต่อเนื่องในระยะ ๕ ปี ถัดไป

 กำรจัดท�ำแผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติฉบับนี้ ได้ค�ำนึงถึงกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อม              

และบรบิทต่ำงๆ ท้ังปัจจยัภำยในและภำยนอกทีอ่ำจส่งผลต่อกำรพฒันำกำรกฬีำของประเทศ กำรประเมนิผล

กำรพฒันำตำมแผนพฒันำกำรกีฬำในช่วงทีผ่่ำนมำ ข้อเสนอแผนปฏรูิปกำรกีฬำของสภำขบัเคล่ือนกำรปฏรูิป

ประเทศ นอกจำกนี้ ยังได้ค�ำนึงถึงกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคีที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำกำรกีฬำของประเทศ  

จึงได้ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมและบูรณำกำรควำมคิดในกำรก�ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำ ผ่ำนกำรจัดประชุม               

กลุม่ย่อยทัว่ประเทศเพือ่ระดมควำมคดิเหน็และข้อเสนอแนะจำกหน่วยงำนภำครัฐและเอกชน องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น และประชำชนทุกภำคส่วน รวมไปถึงกำรสัมภำษณ์ผู้เชี่ยวชำญและผู้ทรงคุณวุฒิในอุตสำหกรรม               

กำรกีฬำ เพื่อน�ำข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะมำประกอบกำรจัดท�ำแผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติ ฉบับที่ ๖              

(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) ฉบับนี้

 กระทรวงกำรท่องเท่ียวและกีฬำหวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำ แผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติ ฉบับท่ี ๖                     

(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) ซึ่งคณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบในหลักกำรแล้ว เมื่อวันที่ ๒๙ พฤศจิกำยน ๒๕๕๙ 

หน่วยงำนต่ำงๆ ทั้งภำครัฐและเอกชน จะได้ใช้เป็นกรอบแนวทำงในกำรจัดท�ำแผนปฏิบัติกำรประจ�ำปี                  

เพื่อช่วยผลักดันและขับเคลื่อนกำรพัฒนำตำมแผนสู่กำรปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม เพ่ือให้กำรกีฬำ                               

เป็นส่วนส�ำคัญของวิถีชีวิตประชำชนทุกภำคส่วน และเป็นกลไกส�ำคัญในกำรสร้ำงคุณค่ำทำงสังคมและ              

คุณภำพชีวิตที่ดีให้กับคนไทย รวมถึงกำรพัฒนำสู่ควำมเป็นเลิศในระดับสำกลและต่อยอดสู่ระดับอำชีพ                  

เพือ่สร้ำงอำชพีและรำยได้ให้กบับคุลำกรกฬีำ โดยจะเชือ่มโยงไปถงึกำรพัฒนำอตุสำหกรรมกำรกฬีำเพ่ือสร้ำง

มูลค่ำเพิ่มให้กับเศรษฐกิจของประเทศด้วย ซ่ึงนับว่ำเป็นมิติใหม่ของกำรพัฒนำกำรกีฬำของประเทศ ดังนั้น  

จึงหวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำทุกภำคส่วนจะได้ใช้แผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติฉบับนี้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำ                 

กำรกีฬำของประเทศอย่ำงมีประสิทธิภำพต่อไป

กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ
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สรุปสาระส�าคัญ
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๖ 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)

๑. บทน�า
 กำรกีฬำนับได้ว่ำมีส่วนส�ำคัญยิ่งต่อกำรพัฒนำสังคม ดังค�ำกล่ำวที่ว่ำ “กีฬำสร้ำงคน คนสร้ำงชำติ” ดังนั้น                 

กระทรวงกำรท่องเท่ียวและกีฬำซึ่งมีภำรกิจหลักในกำรส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนำกำรกีฬำ จึงได้ด�ำเนินกำรจัดท�ำ             

แผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติ ฉบับที่ ๖ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) เพื่อให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ทั้งภำครัฐ เอกชน และองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น น�ำไปใช้เป็นกรอบทิศทำงกำรด�ำเนินกำรและเป็นกลไกหลักในกำรพัฒนำกำรกีฬำของประเทศ                  

ให้ก้ำวไปสู่กำรเป็นประเทศที่มีควำม “มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน”

 ทั้งนี้ ในขั้นตอนกำรจัดท�ำแผนได้ค�ำนึงถึงบริบทของประเทศไทยในกำรพัฒนำกำรกีฬำภำยใต้กรอบกำรวิเครำะห์

แบบองค์รวม โดยได้มีกำรศึกษำข้อมูลปฐมภูมิจำกกำรรับฟังควำมคิดเห็นจำกผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ทั้งภำครัฐและเอกชน         

รวมถึงกำรศึกษำและวิเครำะห์ข้อมูลทุติยภูมิจำกเอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยได้มีกำรด�ำเนินกำรตำม                                 

๕ ขั้นตอนหลัก ซึ่งประกอบด้วย (๑) กำรศึกษำสภำพแวดล้อมและบริบทของกำรพัฒนำกำรกีฬำ (๒) กำรทบทวน                

นโยบำยและแผนยุทธศำสตร์ด้ำนกำรกีฬำของหน่วยงำนต่ำงๆ (๓) กำรศึกษำแผนปฏิรูปกำรกีฬำของสภำปฏิรูปแห่งชำติ 

(๔) กำรประเมินผลกำรด�ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติ ฉบับที่  ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙)                                                               

(๕) กำรรับฟังควำมคิดเห็นจำกผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภำคส่วน ตลอดจนกำรสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชำญ                       

ในวงกำรกฬีำ และกำรจดักำรประชมุกลุม่ย่อยรบัฟังคดิเหน็และข้อเสนอแนะจำกผู้มส่ีวนเกีย่วข้องกบักำรกฬีำในทุกภมูภิำค

ของประเทศ

 แผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติ ฉบับที่ ๖ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ได้มุ่งหวังให้กำรกีฬำเป็นส่วนส�ำคัญของวิถีชีวิต 

และส่งเสริมให้ประชำชนทุกภำคส่วนมีน�้ำใจนักกีฬำและคุณภำพชีวิตที่ดี ทั้งดำ้นสุขภำพร่ำงกำยและจิตใจ ประกอบกับมี

องค์ควำมรู้ด้ำนกำรกีฬำ อันจะเป็นพื้นฐำนในกำรพัฒนำกีฬำไทยสู่ควำมเป็นเลิศในระดับสำกล น�ำมำซ่ึงควำมภำคภูมิใจ

และสร้ำงควำมสำมัคคีแก่คนในชำติ สำมำรถสร้ำงอำชีพและรำยได้ผ่ำนกำรบริหำรจัดกำรที่มีธรรมำภิบำลเพ่ือพัฒนำ

อุตสำหกรรมกำรกีฬำเพื่อเสริมสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้แก่เศรษฐกิจของประเทศ จึงหวังว่ำแผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติฉบับนี้       

จะถูกน�ำไปใช้โดยทุกภำคส่วน เพื่อเป็นกรอบแนวทำงในกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำกำรกีฬำของประเทศในระยะเวลำ ๕ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ต่อไป

๒. สถานการณ์ แนวโน้ม และทิศทางการพัฒนาการกีฬา
 ๒.๑ กำรกีฬำของประเทศได้มีกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องในช่วงท่ีผ่ำนมำ โดยมีนักกีฬำอำชีพคนไทยหลำยคน              

ที่ประสบควำมส�ำเร็จในเวทีระดับนำนำชำติและสำมำรถสร้ำงชื่อเสียงให้แก่ตนเองและประเทศ มีกำรตรำพระรำชบัญญัติ

หลำยฉบับเพื่อส่งเสริมกำรพัฒนำกำรกีฬำในประเทศ มีกำรส่งเสริมกีฬำอำชีพอย่ำงเป็นรูปธรรม มีกำรจัดสรรงบประมำณ

ก
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ที่เป็นระบบและมีควำมชัดเจนมำกยิ่งขึ้น รวมไปถึงกำรขยำยตัวอย่ำงต่อเนื่องของอุตสำหกรรมกำรกีฬำ ซึ่งในระยะ ๕ ปี      

ท่ีผ่ำนมำมีอัตรำกำรเติบโตเฉลี่ยสูงกว่ำอัตรำกำรเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศถึง ๓ เท่ำ โดยมีมูลค่ำกว่ำ                 

๘๑,๐๐๐ ล้ำนบำท ในปี ๒๕๕๗ และในแต่ละปีมีนักเที่ยวทั้งชำวไทยและตำ่งชำติที่เข้ำร่วมเล่นและชมกิจกรรมกีฬำกว่ำ                

๓ ล้ำนคน อย่ำงไรก็ตำม ผลงำนภำพรวมของนักกีฬำไทยในมหกรรมกีฬำระดับนำนำชำติยังไม่สำมำรถบรรลุผลได้ตำม           

เป้ำหมำย เนือ่งจำกขำดควำมสม�ำ่เสมอในผลงำน และประชำชนท่ัวไปยงัไม่ได้รับกำรสนบัสนนุและส่งเสริมให้ออกก�ำลงักำย 

และเล่นกีฬำอย่ำงต่อเนื่อง จึงท�ำให้สัดส่วนประชำกรที่ออกก�ำลังกำยหรือเล่นกีฬำอย่ำงสม�่ำเสมอลดลงเหลือเพียง              

ร้อยละ ๒๓.๔ ในปี ๒๕๕๘ เมื่อเทียบกับร้อยละ ๒๖.๑ ในปี ๒๕๕๔

 ๒.๒ กำรทบทวนผลด�ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) ได้แสดง              

ให้เห็นถึงปัญหำอุปสรรคส�ำคัญในแต่ละประเด็นยุทธศำสตร์ ดังนี้

   ๑) การพัฒนาการออกก�าลังกายและการกีฬาขั้นพื้นฐาน ไม่ได้เป็นนโยบำยและเป้ำหมำยหลักส�ำหรับ

ระบบกำรศึกษำ จึงท�ำให้ไม่ได้รับควำมส�ำคัญและก่อให้เกิดกำรขำดแคลนครูพลศึกษำประจ�ำสถำนศึกษำ นอกจำกนี้                     

กรมพลศึกษำซึง่มหีน้ำทีร่บัผดิชอบกำรพัฒนำกำรออกก�ำลงักำยและกำรกฬีำขัน้พืน้ฐำนขำดอ�ำนำจบรหิำรจดักำรในระบบ

สถำนศึกษำ จึงท�ำให้เด็กและเยำวชนจ�ำนวนมำกขำดโอกำสเข้ำถึงกำรเรียนกำรสอนด้ำนพลศึกษำที่มีคุณภำพ

   ๒) การพัฒนาการออกก�าลังกายและการกีฬาเพ่ือมวลชน ยังไม่สำมำรถท�ำได้อย่ำงต่อเนื่องและ                     

มีประสิทธิภำพ เนื่องจำกขำดสถำนท่ีออกก�ำลังกำยสำธำรณะท่ีเพียงพอต่อควำมต้องกำรของประชำชน และขำดผู้น�ำ             

กำรออกก�ำลงักำยและเล่นกฬีำทีส่ำมำรถให้ควำมรูแ้ละน�ำกำรออกก�ำลังกำยได้อย่ำงถกูต้องในระดับท้องถิน่ กำรสนบัสนนุ

กำรออกก�ำลังกำยขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินยังขึ้นอยู่กับนโยบำยของผู้บริหำร รวมถึงยังไม่ได้เป็นเป้ำหมำยหลัก           

ของหน่วยงำน กรมพลศึกษำที่มีหน้ำที่ดูแลรับผิดชอบกำรออกก�ำลังกำยของมวลชนทั้งประเทศขำดเครือข่ำยในระดับ              

ท้องถิ่น มีเพียงเจ้ำหน้ำท่ีพลศึกษำประจ�ำอ�ำเภอซ่ึงไม่เพียงพอต่อกำรพัฒนำกีฬำเพ่ือมวลชน นอกจำกนี้ยังขำด                              

กำรบูรณำกำรควำมร่วมมือกับหน่วยงำนที่มีเครือข่ำยในระดับท้องถิ่นอย่ำงมีประสิทธิภำพ

   ๓) การพัฒนาการกฬีาเพ่ือความเป็นเลศิ ยงัไม่สำมำรถพฒันำนักกฬีำไทยให้ประสบควำมส�ำเรจ็ในมหกรรม

กีฬำนำนำชำติได้อย่ำงสม�่ำเสมอ เนื่องจำกขำดบุคลำกรกำรกีฬำที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถในระดับนำนำชำติโดยเฉพำะ              

ผูฝึ้กสอน ท�ำให้ไม่สำมำรถพฒันำศกัยภำพของนกักฬีำให้ทดัเทยีมกบัประเทศช้ันน�ำ อกีทัง้ยงัไม่มรีะบบกำรจดักำรทีชั่ดเจน

และต่อเนือ่งในกำรพัฒนำนกักฬีำจำกขั้นพืน้ฐำนสูค่วำมเปน็เลศิ จงึท�ำให้กำรพัฒนำนกักฬีำไทยในปจัจุบนัขำดควำมยั่งยนื

   ๔) การพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ ได้รับกำรส่งเสริมอย่ำงต่อเนื่องในช่วงระยะเวลำที่ผ่ำนมำ แต่กีฬำ

เพื่อกำรอำชีพหลำยประเภทยังคงต้องพึ่งพำควำมช่วยเหลือจำกภำครัฐ และยังไม่สำมำรถสร้ำงรำยได้อย่ำงยั่งยืน                    

นอกจำกนี้ยังขำดกำรประเมินผลกระทบซึ่งเกิดจำกกีฬำเพื่อกำรอำชีพ

   ๕) การพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา ประชำชนทั่วไปขำดควำมเข้ำใจขั้นพื้นฐำน และขำด

ควำมตระหนกัถงึควำมส�ำคญัของวทิยำศำสตร์กำรกีฬำ บคุลำกรด้ำนวทิยำศำสตร์กำรกฬีำมจี�ำนวนไม่เพียงพอในทกุระดบั 

และองค์ควำมรู้ยังไม่ถูกน�ำไปใช้เท่ำที่ควรในกำรเสริมสร้ำงสุขภำพของประชำชนและพัฒนำศักยภำพของนักกีฬำ

   ๖) การพัฒนาการบรหิารจัดการการกฬีาและการออกก�าลังกาย ขำดคณะกรรมกำรกลำงทีท่�ำหน้ำทีก่�ำกับ

ดูแลกำรกีฬำของประเทศ ท�ำให้กำรพัฒนำกำรกีฬำขำดกำรบูรณำกำร กฎ และระเบียบในปัจจุบันหลำยข้อไม่เอื้อ                     

ต่อกำรพัฒนำกำรกีฬำ และระบบฐำนข้อมูลขององค์กรกีฬำต่ำงๆ ขำดควำมเป็นมำตรฐำนเดียวกัน รวมไปถึงข้อมูลยังมี

ควำมกระจัดกระจำย เนื่องจำกไม่มีหน่วยงำนท่ีคอยก�ำกับดูแลในเรื่องของมำตรฐำนด้ำนระบบข้อมูลและขำดฐำนข้อมูล

กีฬำส่วนกลำง ท�ำให้กำรติดตำมผลกำรด�ำเนินงำนเป็นไปได้ยำก 

ข
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 ๒.๓ แนวโน้มของกำรกฬีำของโลกและภูมภิำคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้มีกำรเปลีย่นแปลงไปในเชงิบวกเหน็ได้จำก

มีพัฒนำกำรที่เป็นรูปธรรมอย่ำงต่อเนื่อง อันเนื่องมำจำกกำรผสมผสำนค่ำนิยมใหม่ในกำรตระหนักถึงกำรมีสุขภำพที่ดี             

ของประชำชน และสถำนกำรณ์โลกท่ีเปลี่ยนแปลงไปจำกวิถีชีวิตของประชำชน ควบคู่ไปกับกำรมองเห็นโอกำสทำงธุรกิจ

ของผู้ประกอบกำรต่ำงๆ ในหลำยภูมิภำค ซึ่งเป็นเสมือนปัจจัยเร่งกำรพัฒนำกำรกีฬำให้มีแนวโน้มเจริญเติบโตในอนำคต  

จึงเป็นสำเหตท่ีุชดัเจนว่ำ กำรกีฬำของประเทศไทยจะมกีำรพฒันำอย่ำงไม่หยุดนิง่ท้ังทำงตรงและทำงอ้อม โดยแนวโน้มและ

ปัจจัยที่คำดว่ำจะส่งผลกระทบต่อกำรพัฒนำกำรกีฬำในอนำคต ๗ ประเด็น ได้แก่ (๑) ควำมตระหนักในข้อดีของกำรรักษำ

สุขภำพ เป็นปัจจัยหลักที่คนจะหันมำเล่นกีฬำและออกก�ำลังกำยเพิ่มขึ้น (๒) นำนำประเทศจะมีกำรผลักดันกำรกีฬำให้กับ

มวลชนอย่ำงต่อเนื่องส�ำหรับประชำกรทุกกลุ่ม (๓) กีฬำชนิดที่ให้ควำมตื่นเต้น เร้ำใจ ก�ำลังมีควำมนิยมมำกขึ้นในหมู่                      

ผูท้ีต้่องกำรควำมแปลกใหม่และท้ำทำย (๔) กำรแข่งขนัทำงกำรค้ำทีเ่พิม่ขึน้จะส่งผลให้มกีำรแข่งขนัทำงกำรตลำดอย่ำงเข้มข้น 

(๕) กำรด�ำเนินชีวิตในสังคมเมือง ซึ่งมีวิถีชีวิตท่ีเร่งรีบและมีข้อจ�ำกัดด้ำนเวลำ ส่งผลให้ไม่สำมำรถวำงแผนและออกแบบ 

กำรออกก�ำลังกำยและกีฬำให้เหมำะสมกับชีวิตประจ�ำวันได้ (๖) ระบบอำสำสมัครกีฬำจะมีบทบำทมำกขึ้นในกำรสร้ำง

คณุค่ำทำงสงัคม และส่งเสรมิเศรษฐกจิให้กบัวงกำรกฬีำ และ (๗) กำรพฒันำของเทคโนโลยสีมยัใหม่ ซึง่จะช่วยเพิม่ช่องทำง         

ในกำรเข้ำถึงและกำรมีส่วนร่วมในกำรเล่นหรือกำรชมกีฬำ ทั้งนี้ แนวโน้มหรือปัจจัยส�ำคัญดังกล่ำวคำดว่ำส่งผลกระทบ              

ต่อกำรปรับเปลี่ยนรูปแบบกำรกีฬำของไทยและกำรวำงแผนกำรพัฒนำกำรกีฬำของประเทศในอนำคต

 ๒.๔ กำรพัฒนำวิสัยทัศน์และแนวทำงกำรพัฒนำของแผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติ จึงได้ค�ำนึงถึงสภำวกำรณ์        

ด้ำนกำรพัฒนำกำรกีฬำของประเทศในปัจจุบัน โดยมุ่งเน้นท่ีกำรพัฒนำจุดอ่อนและเสริมสร้ำงจุดแข็ง และแนวโน้ม                        

ที่อำจจะส่งผลกระทบกับกำรพัฒนำกำรกีฬำของประเทศ เพ่ือให้ประเทศไทยสำมำรถพร้อมรับมือและใช้ประโยชน์จำก

สภำพแวดล้อมและบรบิททีอ่ำจเปลีย่นแปลงไป และใช้ประโยชน์จำกแนวโน้มเหล่ำนี ้ในขณะเดยีวกนัได้มกีำรก�ำหนดกรอบ

แนวคิดกำรด�ำเนินกำร โดยพิจำรณำจำกกฎหมำย นโยบำย ยุทธศำสตร์ และแผนงำน ท่ีมีควำมเกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำ           

กำรกีฬำอย่ำงมีนัยส�ำคัญของประเทศ เพ่ือให้ทิศทำงกำรพัฒนำกำรกีฬำเป็นไปอย่ำงสอดคล้องกับกำรพัฒนำ                            

ของประเทศ ดังนี้

   ๑) ร่างรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. .... มีกำรบัญญัติเรื่องกำรกีฬำและบทบำทหน้ำที่ของ          

กำรกีฬำไว้อย่ำงชัดเจนในร่ำงรัฐธรรมนูญ มำตรำ ๗๑ วรรคแรก กล่ำวคือ “รัฐพึงเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของครอบครัว          

อันเป็นองค์ประกอบพื้นฐำนที่ส�ำคัญของสังคม จัดให้ประชำชนมีท่ีอยู่อำศัยอย่ำงเหมำะสม ส่งเสริมและพัฒนำกำรสร้ำง

เสริมสุขภำพเพื่อให้ประชำชนมีสุขภำพท่ีแข็งแรงและมีจิตใจเข้มแข็ง รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนำกำรกีฬำไปสู่ควำมเป็นเลิศ

และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชำชน”

   ๒) ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศของรัฐบาล ประกอบด้วย (ร ่ำง) ยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี                                  

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) ยุทธศำสตร์ประชำรัฐ และยุทธศำสตร์ประเทศไทย ๔.๐ ที่มุ่งเน้นในกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต             

ของประชำชน กำรพัฒนำเศรษฐกิจของชำติด้วยนวัตกรรม และมุ่งสู่กำรมีส่วนร่วมของภำครัฐ ภำคเอกชน และประชำชน

อย่ำงใกล้ชิด ในกำรท่ีจะขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศไปสู่เป้ำหมำยที่จะลดควำมเหลื่อมล�้ำ พัฒนำคุณภำพคน เพิ่มขีด             

ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ

   ๓) แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) มกีำรก�ำหนดกำรพฒันำ

ประเทศ ท่ีมุ่งเน้นกำรพัฒนำด้วยกำรยึดหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงและค�ำนึงถึง “กำรพัฒนำที่ยั่งยืน” โดยใช้                

“คนเป็นศูนย์กลำงในกำรพัฒนำ” โดยในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกำรกีฬำ คือ มุ่งลดปัจจัยเสี่ยงทำงสุขภำพและส่งเสริม                        

ให้ประชำชนมีพฤติกรรมทำงสุขภำพที่ดี ในลักษณะของ (๑) กำรส่งเสริมกำรพัฒนำควำมรู ้ในกำรดูแลสุขภำพ                          

ค



เเผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๖ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

(๒) พัฒนำรูปแบบกำรออกก�ำลังกำยและโภชนำกำรที่เหมำะสมกับแต่ละวัย สนับสนุนกำรสร้ำงสภำพแวดล้อมและกำร

รณรงค์ให้มีกำรตลำดเชิงกิจกรรมท่ีเอื้อต่อกำรส่งเสริมทำงกำยและสุขภำพแก่ประชำกรกลุ่มต่ำงๆ (๓) กำรสร้ำงกลไก              

ในกำรจดัท�ำนโยบำยสำธำรณะท่ีต้องค�ำนึงถึงผลกระทบต่อสขุภำพ และ (๔) กำรพฒันำอตุสำหกรรมกำรกฬีำอย่ำงครบวงจร

   ๔) วาระการปฏิรูปด้านการกีฬา ตำมวำระปฏิรูปที่ ๑๙ กำรกีฬำที่เกิดจำกกำรรวบรวมควำมคิดเห็นจำก

ทุกภำคส่วนโดยเฉพำะจำกควำมประสงค์ของประชำชนทั่วประเทศ ซึ่งผ่ำนควำมเห็นชอบของสภำปฏิรูปแห่งชำติ (สปช.) 

และสภำขบัเคลือ่นกำรปฏิรูปประเทศ (สปท.) ตำมล�ำดับ ผ่ำนกำรพจิำรณำของคณะรฐัมนตรี กำรพจิำรณำจำกส่วนรำชกำร

ทีเ่กีย่วข้องรวม ๑๔ หน่วยงำน ซ่ึงมีกระทรวงกำรท่องเท่ียวและกฬีำเป็นหน่วยรับผิดชอบในกำรประสำนงำน ท่ีมสีำระส�ำคญั

มุ่งเน้นว่ำ กำรกีฬำจะต้องตอบสนองสังคมและประชำชนในเรื่องของ (๑) กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตทั้งด้ำนร่ำงกำย จิตใจ          

และวนิยัของพลเมอืงด้วยกำรกฬีำ (๒) กำรมส่ีวนร่วมและกำรบริกำรสำธำรณะของชมุชนท้องถิน่ (๓) กำรส่งเสริมกำรสร้ำง

มลูค่ำเพิม่ทำงเศรษฐกจิจำกกำรกฬีำ (๔) กำรปฏริปูนโยบำยและโครงสร้ำงเพือ่พฒันำระบบกำรขบัเคลือ่นกำรกฬีำของชำติ 

(๕) กำรปฏิรูปและกำรพัฒนำกำรกีฬำเพื่อควำมเป็นเลิศในทุกระดับ และ (๖) กำรสร้ำงสัมพันธภำพและแสดงศักยภำพ

ทำงกำรกีฬำของประเทศไทยในระดับสำกล

 ทั้งนี้ กำรพิจำรณำนโยบำย ยุทธศำสตร์และแผนงำนข้ำงต้น สำมำรถจัดท�ำกรอบแนวคิดกำรด�ำเนินกำรจัดท�ำ           

แผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติ ฉบับที่ ๖ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ที่มุ่งเน้น (๑) กำรพัฒนำสุขภำพและคุณภำพชีวิต                    

ของประชำชน (๒) กำรพัฒนำกีฬำเพื่อควำมเป็นเลิศในทุกระดับ (๓) กำรพัฒนำอุตสำหกรรมกำรกีฬำอย่ำงครบวงจร                 

(๔) กำรบริหำรจัดกำรกำรกีฬำที่เป็นระบบด้วยกลไกท่ีมีประสิทธิภำพโดยอยู่บนพ้ืนฐำนของควำมทันสมัย มีมำตรฐำน              

ทัว่ถงึ และเป็นธรรม ซึง่จะต้องมกีำรพฒันำระบบกำรมส่ีวนร่วมของหน่วยงำนภำครัฐและภำคประชำชนต้ังแต่ระดับท้องถิน่

๓. วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ และแนวทางการพัฒนา
 แผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ได้ก�ำหนดวิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศำสตร์                   

และแนวทำงกำรพัฒนำ ดังนี้

 ๓.๑ วิสัยทัศน์

   “กำรกฬีำเป็นส่วนส�ำคญัของวิถีชีวิตประชำชนทกุภำคส่วน และเป็นกลไกส�ำคญัในกำรสร้ำงคณุค่ำทำงสงัคม

และส่งเสริมเศรษฐกิจของประเทศ” โดยมีหลักแนวคิดเพื่อกำรก�ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำ ดังนี้

   ๑) การกีฬาเป็นส่วนส�าคัญของวิถีชีวิตประชาชนทุกภาคส่วน โดยส่งเสริมให้ประชำชนทุกคน                         

มีควำมตระหนักถึงประโยชน์ของกีฬำโดยเฉพำะเด็กและเยำวชน เพิ่มโอกำสให้ประชำชนทุกคนได้เล่นกีฬำหรือชมกีฬำ              

ที่ตนเองต้องกำรอย่ำงเท่ำเทียม

   ๒) การกีฬาเป็นกลไกส�าคัญในการสร้างคุณค่าทางสังคม โดยสร้ำงปัจจัยแวดล้อมให้เอื้อต่อกำรพัฒนำ

กีฬำเพื่อควำมเป็นเลิศ อำทิ บุคลำกรกำรกีฬำ โครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนกำรกีฬำ กิจกรรมด้ำนกำรกีฬำ องค์กรกีฬำ                        

องค์ควำมรู้วิทยำศำสตร์กำรกีฬำ และนโยบำยในกำรผลักดันกีฬำเพ่ือควำมเป็นเลิศ อันจะสร้ำงแรงบันดำลใจและน�ำมำ           

ซึ่งควำมสำมัคคีแก่คนในชำติ

   ๓) การกีฬาเป็นส่วนส�าคัญในการส่งเสริมเศรษฐกิจของประเทศ โดยจัดให้มีโครงสร้ำงพื้นฐำน                      

ด้ำนกำรกีฬำท่ีมีมำตรฐำนและอยู่ในระดับช้ันน�ำของภูมิภำคเอเชีย รวมทั้งกำรสร้ำงกิจกรรมด้ำนกำรกีฬำในทุกระดับ                

เพื่อเป็นส่วนส�ำคัญในกำรพัฒนำเศรษฐกิจไทย ผลักดันให้ภำครัฐและเอกชนมีส่วนร่วมในกำรสร้ำง ส่งเสริม และสนับสนุน

อุตสำหกรรมและธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับกำรกีฬำ และส่งเสริมกำรบริหำรจัดกำรกีฬำให้มีมำตรฐำนที่ดี ท�ำให้กำรกีฬำไทย            

เป็นที่น่ำสนใจส�ำหรับคนไทยและต่ำงชำติ ทั้งนักกีฬำ ภำคธุรกิจ และภำคประชำชน

ง



เเผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๖ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

 ๓.๒ เป้าประสงค์

   ๑) ประชาชนทุกภาคส่วนมีความสนใจในการออกก�าลังกายและเล่นกีฬา โดยมีสัดส่วนประชำกร                      

ที่ออกก�ำลังกำยและเล่นกีฬำอย่ำงสม�่ำเสมอ ไม่น้อยกว่ำร้อยละ ๓๐ ของประชำกรทั่วประเทศ 

   ๒) นักกีฬาผู้แทนของประเทศไทยประสบความส�าเร็จในการแข่งกีฬาทั้งในระดับภูมิภาค ระดับทวีป 

และระดับโลก เพื่อสร้างความสมัครสมานสามัคคีและน�ามาซึ่งความภาคภูมิใจแก่คนในชาติ โดยเป็นเจ้ำเหรียญทอง         

ในกำรแข่งขันซีเกมส์และอำเซียนพำรำเกมส์ และไม่น้อยกว่ำอันดับที่ ๖ ในกำรแข่งขันเอเชียนเกมส์และเอเชียนพำรำเกมส์  

และไม่น้อยกว่ำอนัดับท่ี ๗ ของประเทศจำกทวีปเอเชยีในมหกรรมกฬีำโอลมิปิกเกมส์และไม่น้อยกว่ำอนัดบัที ่๖ ของประเทศ

จำกทวีปเอเชียในมหกรรมกีฬำพำรำลิมปิกเกมส์ 

   ๓) อุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศไทยสามารถช่วยสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจของประเทศและ  

มีการเติบโตต่อเน่ืองอย่างย่ังยืน โดยมีอัตรำกำรเติบโตของรำยได้จำกอุตสำหกรรมกำรกีฬำไม่ต�่ำกว่ำอัตรำกำรเติบโต             

โดยเฉลี่ยในระยะ ๕ ปีที่ผ่ำนมำ 

 ๓.๓ ตัวชี้วัด 

   ๑) ประชำกรทุกภำคส่วนออกก�ำลังกำยและเล่นกีฬำอย่ำงสม�่ำเสมอไม่น้อยกว่ำร้อยละ ๓๐ ของประชำกร

ทั้งประเทศ (สัดส่วนประชำกรที่มีกำรเล่นกีฬำ/ออกก�ำลังกำย หรือกำรท�ำกิจกรรมนันทนำกำรภำยใต้กำรส�ำรวจกิจกรรม

ทำงกำยส�ำหรับกลุ่มประชำกรที่มีอำยุ ๑๕ ปีขึ้นไป ของส�ำนักงำนสถิติแห่งชำติ)

   ๒) อันดับกำรแข่งขันกีฬำในมหกรรมกีฬำระดับนำนำชำติของนักกีฬำไทยไม่ต�่ำกว่ำ อันดับที่ ๗ ของเอเชีย

ในกำรแข่งขันกีฬำโอลิมปิกเกมส์ อันดับที่ ๖ กีฬำเอเชียนเกมส์ และอันดับที่ ๑ กีฬำซีเกมส์ และอันดับของนักกีฬำ                    

คนพิกำรไทย ไม่ต�่ำกว่ำอันดับท่ี ๖ ของเอเชียในกำรแข่งขันกีฬำพำรำลิมปิกเกมส์ อันดับที่ ๖ กีฬำเอเชียนพำรำเกมส์                 

และอันดับที่ ๑ กีฬำอำเซียนพำรำเกมส์

   ๓) มูลค่ำอุตสำหกรรมกำรกีฬำมีอัตรำกำรเติบโตโดยเฉลี่ยไม่ต�่ำกว่ำร้อยละ ๕ ต่อปี 

 ๓.๔  ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

   ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การส่งเสริมให้เกิดความรู้และความตระหนักด้านการออกก�าลังกายและการกีฬา                   

ขั้นพื้นฐาน

   เพื่อให้เด็กและเยำวชนท้ังในระบบและนอกระบบกำรศึกษำ ได้รับกำรศึกษำด้ำนพลศึกษำที่มีคุณภำพ           

อย่ำงทั่วถึงจำกครูพลศึกษำท่ีมีคุณภำพและจ�ำนวนเพียงพอต่อควำมต้องกำร มีกำรออกก�ำลังกำยและเล่นกีฬำข้ันพื้นฐำน

ได้อย่ำงถูกต้อง รู้กฎและกติกำ จนสำมำรถถึงข้ันดูกีฬำเป็นเล่นกีฬำได้ มีทัศนคติที่ดี มีระเบียบวินัยและน�้ำใจนักกีฬำ               

รวมถึงมีกำรจัดวำงระบบโครงข่ำยในสถำนศึกษำและชุมชน เพื่อสร้ำงควำมร่วมมือระหว่ำงสถำนศึกษำและครอบครัว                 

ในกำรผลักดันให้กำรออกก�ำลังกำยและกำรเล่นกีฬำเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตตั้งแต่ปฐมวัย โดยมีแนวทำงที่ส�ำคัญ ได้แก่ 

   ๑) กำรเร่งสร้ำงและพัฒนำพลศึกษำและสุขศึกษำในสถำนศึกษำทั่วประเทศ

   ๒) กำรส่งเสริมกำรพัฒนำกำรออกก�ำลังกำยและกำรกีฬำขั้นพื้นฐำนในชุมชนท้องถิ่นนอกสถำนศึกษำ

   ๓) กำรจัดวำงระบบโครงข่ำยและสร้ำงควำมเชื่อมโยงระหว่ำงสถำนศึกษำและชุมชน

จ



เเผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๖ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

   ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การส่งเสริมให้มวลชนมีการออกก�าลังกายและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการกีฬา

   เสริมสร้ำงกำรออกก�ำลังกำยส�ำหรับประชำชนทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกวัย ยุทธศำสตร์นี้ถือว่ำมีควำมส�ำคัญ 

ส�ำหรับประชำชนทั่วไป ทั้งนี้ เพรำะกำรออกก�ำลังกำยหรือกำรเล่นกีฬำจะท�ำให้สุขภำพพลำนำมัยแข็งแรง ลดค่ำใช้จ่ำย              

ในกำรรกัษำพยำบำล ลดปัญหำสงัคม สำมำรถใช้ประโยชน์ในกำรแก้ไขปัญหำยำเสพตดิและอบำยมขุ โดยมกีำรสร้ำงโอกำส

กำรเข้ำถึงกิจกรรมกำรออกก�ำลังกำยและกำรเล่นกีฬำ และมีกำรจัดเตรียมโครงสร้ำงพื้นฐำนและสิ่งอ�ำนวยควำมสะดวก          

แก่ประชำชนทุกกลุ่มอย่ำงทั่วถึง รวมไปถึงกำรส่งเสริมให้ประชำชนมีจิตสำธำรณะ และพัฒนำระบบอำสำสมัครกำรกีฬำ 

โดยมีแนวทำงที่ส�ำคัญ ได้แก่

   ๑) กำรจัดหำและพัฒนำสถำนที่และอุปกรณ์กีฬำที่เพียงพอและเหมำะสมเพื่อกำรออกก�ำลังกำย                       

และกำรเล่นกีฬำของมวลชน

   ๒) กำรเสรมิสร้ำงควำมเสมอภำคในกำรเข้ำถงึกำรออกก�ำลงักำยและกำรเล่นกฬีำส�ำหรบัประชำกรทุกกลุ่ม

   ๓) กำรส่งเสริมกำรพัฒนำอำสำสมัครและบุคลำกรกำรกีฬำเพื่อมวลชนอย่ำงเป็นระบบ

   ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศและต่อยอดเพื่อความส�าเร็จในระดับอาชีพ

   มุ่งเน้นด้ำนกำรสร้ำงและกำรพัฒนำนักกีฬำของชำติให้ประสบควำมส�ำเร็จในกำรแข่งขันในระดับต่ำงๆ              

เพื่อสร้ำงช่ือเสียง เกียรติยศ และเกียรติภูมิของประเทศชำติให้ทัดเทียมกับนำนำชำติ สำมำรถสร้ำงควำมภำคภูมิใจและ         

เป็นเครื่องมือในกำรรวมจิตใจซึ่งจะเป็นกำรสร้ำงควำมรัก ควำมสำมัคคีของคนในชำติ อีกทั้งยังส่งเสริมกำรพัฒนำต่อยอด

นกักฬีำทีมี่ควำมเป็นเลศิไปสู่กำรกีฬำเพือ่กำรอำชพีอย่ำงเตม็ตวั สำมำรถสร้ำงรำยได้จำกควำมรู ้ควำมสำมำรถ ทกัษะ และ

ประสบกำรณ์ โดยจัดให้มีโครงสร้ำงพื้นฐำนที่พร้อมรองรับกำรพัฒนำ ประกอบกับกำรจัดให้มีระบบสวัสดิกำรช่วยเหลือ 

และส่งเสริมกำรสร้ำงควำมร่วมมือระหว่ำงภำครัฐและเอกชนในกำรร่วมพัฒนำตลอดเส้นทำงอำชีพนักกีฬำ โดยมีแนวทำง

ที่ส�ำคัญ ได้แก่

   ๑) กำรเฟ้นหำและพัฒนำนักกีฬำที่มีควำมสำมำรถทำงกำรกีฬำเพื่อควำมเป็นเลิศ

   ๒) กำรพฒันำบุคลำกรกำรกฬีำอย่ำงเป็นระบบและมีมำตรฐำนสำกล เพือ่กำรพฒันำกีฬำเพือ่ควำมเป็นเลศิ

และกำรอำชีพอย่ำงยั่งยืน

   ๓) กำรสร้ำงและพัฒนำศูนย์บริกำรกำรกีฬำและศูนย์ฝึกกีฬำแห่งชำติที่เป็นมำตรฐำน

   ๔) กำรส่งเสริมและจัดเตรียมกำรดูแลสวัสดิกำรและสวัสดิภำพของนักกีฬำและบุคลำกรกำรกีฬำ

   ๕) กำรส่งเสริมและพัฒนำกีฬำเพื่อกำรอำชีพอย่ำงเป็นระบบ

   ยทุธศาสตร์ที ่๔ การพฒันาอตุสาหกรรมการกีฬาเพ่ือเป็นส่วนส�าคญัในการสร้างมลูค่าเพ่ิมทางเศรษฐกจิ

   มุ่งพัฒนำอุตสำหกรรมกำรกีฬำแบบครบวงจร สำมำรถสร้ำงมูลค่ำเพิ่ม และส่งเสริมเศรษฐกิจของประเทศ 

โดยมีกำรสนับสนุนกำรท�ำธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอุตสำหกรรมกำรกีฬำ อำทิ ธุรกิจกำรผลิตเสื้อผ้ำและอุปกรณ์กีฬำ ธุรกิจ             

เพื่อกำรบริกำรเก่ียวกับกำรกีฬำ ธุรกิจกำรจัดกิจกรรมกำรแข่งขันต่ำงๆ รวมถึงสถำบันพัฒนำกีฬำอำชีพทุกระดับ                    

พร้อมทั้งมุ่งพัฒนำกำรท่องเที่ยวเชิงกีฬำ และจัดตั้งเมืองกีฬำ เพ่ือให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลำงด้ำนกำรกีฬำของภูมิภำค 

โดยมีแนวทำงที่ส�ำคัญ ได้แก่ 

   ๑) กำรส่งเสริมและสนับสนุนอุตสำหกรรมกำรกีฬำ

   ๒) กำรพัฒนำกำรกีฬำเพื่อกำรท่องเที่ยวและนันทนำกำร (Sport Tourism)
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เเผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๖ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

   ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา

   มุ่งเน้นด้ำนกำรสร้ำงและกำรพัฒนำสุขภำพของประชำชนและสมรรถภำพของนักกีฬำ ทั้งทำงด้ำนร่ำงกำย

และจิตใจ รวมไปถึงเทคนิคทักษะกีฬำในช่วงกำรแข่งขันตลอดจนพัฒนำไปสู ่ควำมสำมำรถสูงสุดของแต่ละบุคคล                     

อย่ำงเป็นระบบ โดยจัดให้มีโครงสร้ำงพื้นฐำนที่มีมำตรฐำนและเพียงพอต่อควำมต้องกำร พร้อมทั้งส่งเสริมกำรวิจัยและ

พฒันำองค์ควำมรู้และนวตักรรมทีเ่กีย่วข้องกบักำรกฬีำ และสร้ำงควำมตระหนกัและกำรน�ำองค์ควำมรูไ้ปใช้ให้เกดิประโยชน์

สูงสุดกับประชำชนและนักกีฬำทุกกลุ่ม มีแนวทำงกำรพัฒนำที่ส�ำคัญ ได้แก่ 

   ๑) กำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนและบุคลำกรทำงด้ำนวิทยำศำสตร์กำรกีฬำทั้งในส่วนกลำง ภูมิภำค                 

และระดับท้องถิ่น

   ๒) กำรพัฒนำและกำรสร้ำงเครือข่ำยองค์ควำมรู้และนวัตกรรมทำงกำรกีฬำ

   ๓) กำรส่งเสริมกำรวิจัยและพัฒนำองค์ควำมรู้ทำงกำรกีฬำ เพื่อน�ำไปพัฒนำขีดควำมสำมำรถของนักกีฬำ

และสุขภำพของประชำชน

   ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การยกระดับการบริหารจัดการด้านการกีฬาให้มีประสิทธิภาพ 

   พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรทำงกำรกีฬำ โดยเสริมสร้ำงกำรบูรณำกำรต้ังแต่ระดับนโยบำยจนถึงระดับ

ปฏิบัติกำร ผ่ำนกลไกของคณะกรรมกำรนโยบำยกำรกีฬำแห่งชำติที่จะมีกำรจัดตั้งขึ้น รวมไปถึงพัฒนำระบบฐำนข้อมูล             

ที่มีมำตรฐำนเพื่อประโยชน์ในกำรเช่ือมโยงข้อมูลส�ำหรับกำรติดตำมและประเมินผลอย่ำงมีประสิทธิภำพ อีกทั้งส่งเสริม            

กำรยกระดับกำรบริหำรจัดกำรขององค์กรกีฬำต่ำงๆ ให้ทัดเทียมสำกล และอยู ่บนพื้นฐำนของหลักธรรมำภิบำล                         

โดยมีแนวทำงกำรพัฒนำที่ส�ำคัญ ได้แก่ 

   ๑) กำรสร้ำงควำมร่วมมือของหน่วยงำนภำครัฐ และภำคเอกชนที่เกี่ยวข้องกับกำรกีฬำ

   ๒) กำรพัฒนำฐำนข้อมูลด้ำนกำรออกก�ำลังกำยและกำรกีฬำต้ังแต่ระดับชำติ ภูมิภำค และท้องถิ่น                    

เพื่อกำรติดตำมและประเมินผล

   ๓) กำรยกระดับกำรบริหำรจัดกำรกีฬำบนพื้นฐำนของหลักธรรมำภิบำล

๔. การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)                              
ไปสู่การปฏิบัติ
 กำรขับเคลื่อนแผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติ ฉบับที่ ๖ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ไปสู่กำรปฏิบัติให้มีประสิทธิภำพ 

และมีควำมสอดคล้องกันตั้งแต่ระดับนโยบำยจนถึงระดับปฏิบัติกำร ควรให้ควำมส�ำคัญกับกำรมีส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วน 

 ๔.๑ ระดับนโยบาย คณะกรรมกำรนโยบำยกำรกีฬำแห่งชำติ (ที่จะจัดต้ังขึ้นตำม ร่ำงพระรำชบัญญัติ                      

นโยบำยกำรกีฬำแห่งชำติ พ.ศ. ....) ก�ำกับดูแลนโยบำยที่เกี่ยวข้องกับกำรออกก�ำลังกำยและกำรกีฬำ พิจำรณำก�ำหนด

นโยบำยและจัดท�ำแผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติเพื่อเสนอคณะรัฐมนตรีพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ พร้อมทั้งประสำนแผน

ทั้งในระดับนโยบำยและระดับพื้นที่

ช



เเผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๖ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

 ๔.๒ ระดบัการขบัเคลือ่นแผน โดยกระทรวงกำรท่องเท่ียวและกฬีำเป็นเจ้ำภำพหลักร่วมกบัส�ำนกังำนเลขำนกุำร

คณะกรรมกำรนโยบำยกำรกีฬำแห่งชำติ (ท่ีจะจัดต้ังขึ้นตำมร่ำงพระรำชบัญญัตินโยบำยกำรกีฬำแห่งชำติ พ.ศ. ....)                     

ท�ำหน้ำที่ในกำรน�ำนโยบำยและข้อสั่งกำรในระดับนโยบำยแจ้งประสำนไปยังหน่วยงำนต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งติดตำม

ควำมก้ำวหน้ำกำรด�ำเนนิกำร และน�ำเสนอข้อแนะน�ำและปัญหำอปุสรรคเสนอต่อคณะกรรมกำรนโยบำยกำรกฬีำแห่งชำติ 

โดยหน่วยงำนหลัก ที่เป็นส่วนรำชกำรและหน่วยงำนในส่วนของกระทรวงกำรท่องเท่ียวและกีฬำ ท่ีรับผิดชอบ                                

ในกำรผลักดันแผนในแต่ละยุทธศำสตร์ไปสู่ระดับกำรปฏิบัติกำร

 ๔.๓ ระดบัปฏบิตักิาร ประกอบด้วย ส่วนรำชกำรต่ำงๆ หน่วยงำนท่ีเกีย่วข้องทัง้ภำครัฐและภำคเอกชนท่ีมภีำรกิจ

เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำกำรออกก�ำลังกำยและกำรกีฬำ สมำคมกีฬำ ชมรมกีฬำ สโมสรกีฬำ สถำบันอุดมศึกษำ สถำนศึกษำ 

รวมทัง้องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ทกุระดบั เป็นผูร้บันโยบำยจำกคณะกรรมกำรนโยบำยกำรกฬีำแห่งชำติและคณะรฐัมนตรี

ไปสู่กำรปฏิบัติ โดยสอดประสำนงำนและเชื่อมโยงกำรด�ำเนินงำนให้มุ่งสู่กำรขับเคลื่อนแผนในแต่ละยุทธศำสตร์

ซ
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ส่วนที่ 
๑บทน�ำ

	 การกีฬานับเป็นส่วนส�าคัญต่อการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ	เพื่อให้เกิดความมั่นคง	มั่งคั่ง	และยั่งยืน	

ดังค�ากล่าวที่ว่า	“กีฬาสร้างคน	คนสร้างชาติ”	ซึ่งมีนัยคือการที่ประเทศชาติจะพัฒนาได้นั้นจ�าเป็นต้องมีบุคลากรการกีฬา	

โครงสร้างพื้นฐานด้านการกีฬา	 กิจกรรมด้านการกีฬา	 องค์กรกีฬา	 องค์ความรู้และนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา															

และนโยบายในการผลักดันกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ	 เพื่อพัฒนาการกีฬาให้สามารถสร้างประชาชนที่มีคุณภาพ	นอกจากนี	้

ความส�าเร็จด้านการกีฬาของประเทศสามารถเป็นดัชนีบ่งชี้ถึงความส�าเร็จและความเจริญทางเศรษฐกิจของประเทศ																		

ในภาพรวม	ดังนั้น	กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาจึงมีภารกิจหลักในการก�าหนดนโยบายและแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา																				

ในทกุระดบัให้สอดคล้องกับแนวทางพัฒนาของประเทศ	รวมทัง้จดัท�าแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาตเิพือ่เป็นกรอบและทศิทาง

การด�าเนินการพัฒนาการกีฬาให้แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	 โดยในช่วงระยะเวลาท่ีผ่านมา	 นับต้ังแต่ปี	 พ.ศ.	 ๒๕๒๘																	

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติได้ถูกจัดท�าข้ึนท้ังหมด	๕	 ฉบับ	 โดยมุ่งเน้นเพื่อให้คนไทยได้รับการส่งเสริมให้ออกก�าลังกาย	

และเล่นกีฬาจนเป็นวิถีชีวิต	 มีสุขภาพท่ีดี	 มีน�้าใจนักกีฬา	 เพื่อพัฒนานักกีฬาของชาติให้ประสบความส�าเร็จในการแข่งขัน

ระดับต่างๆ	 อันจะสร้างความภาคภูมิใจและน�ามาซึ่งความสามัคคีของคนในชาติ	 และเพื่อยกระดับการบริหารจัดการกีฬา

ทุกมิติอย่างเป็นระบบตามหลักธรรมาภิบาลให้เกิดการสร้างรายได้	สร้างอาชีพ	และพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ	

	 อย่างไรก็ตาม	 ผลการด�าเนินงานในระยะเวลาที่ผ่านมายังประสบปัญหาและอุปสรรคส�าคัญหลายประการ	 อาทิ		

ขาดบุคลากรด้านการพลศึกษา	ขาดการส่งเสริมและโครงสร้างพื้นฐานส�าหรับการออกก�าลังกายและการเล่นกีฬาในระดับ

ท้องถิ่น	 ขาดระบบพัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬาในระยะยาว	 บุคลากรการกีฬายังขาดความเป็นมาตรฐาน																										

ขาดการจัดเก็บข้อมูล	 ติดตาม	 และประเมินผลอย่างเป็นระบบ	 ขาดการด�าเนินการน�าแนวทางของแผนพัฒนาฯ																																

ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม	 ตลอดจนขาดการบูรณาการท�างานของกลไกการบริหารจัดการกีฬา	 ซ่ึงประเด็นเหล่านี้																		

ล้วนมคีวามจ�าเป็นต้องได้รบัการแก้ไขและพฒันาต่อไป	ทัง้นี	้แผนพัฒนาการกฬีาแห่งชาติ	ฉบบัที	่๕	(พ.ศ.	๒๕๕๕	-	๒๕๕๙)	

จะเข้าสู่ระยะเวลาสิ้นสุดของแผน	 และถือเป็นช่วงเวลาที่ส�าคัญของประเทศ	 คือ	 ช่วงเวลาแห่งการปฏิรูปประเทศไทย																			

ให้ก้าวไปสู่การเป็นประเทศท่ีมีความ	 “มั่นคง	 มั่งคั่ง	 และยั่งยืน”	 กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาจึงได้ด�าเนินการจัดท�า															

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ	 ฉบับท่ี	 ๖	 (พ.ศ.	 ๒๕๖๐	 –	๒๕๖๔)	 เพื่อเป็นกรอบทิศทางการพัฒนาการกีฬาของประเทศ																

และเป็นกลไกส�าคัญในการปฏิรูปการกีฬาของประเทศให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม	 อันจะน�าไปสู่การลดความเหลื่อมล�้า														

ของสังคม	 พัฒนาสุขภาพคุณภาพชีวิต	 สร้างความสามัคคีและความภาคภูมิใจของคนในชาติ	 ตลอดจนสร้างมูลค่าเพิ่ม																

ทางเศรษฐกิจให้แก่ประเทศต่อไป

	 การจัดท�าแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ	 ฉบับที่	 ๖	 (พ.ศ.	 ๒๕๖๐	 –	 ๒๕๖๔)	 รวมถึงแนวทางการขับเคลื่อน																			

แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาตฯิ	สูก่ารปฏบิตันิัน้	ได้มกีารเน้นกระบวนการท�างานทีผ่่านการรับฟังความคดิเหน็ของทกุภาคส่วน	

ทั้งภาครัฐ	 ภาคเอกชน	สภาปฏิรูปแห่งชาติ	 (สปช.)	 สภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ	 (สปท.)	 และภาคประชาชน	 โดยมี							

การสัมภาษณ์ผู้บริหาร	 ผู้ทรงคุณวุฒิ	 และผู้เชี่ยวชาญด้านการกีฬากว่า	 ๒๕	ท่าน	 จัดประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือรวบรวมข้อมูล															
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ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ที่เกี่ยวข้องด้านการกีฬาจากทุกภาคส่วน	ใน	๔	ภูมิภาค	และส่วนกลาง	โดยมีผู้เข้าร่วม

รวมทั้งสิ้นกว่า	๔๐๐	คน	และการจัดประชุมเพื่อรับฟังความคิดเห็นต่อข้อเสนอร่างแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ	ฉบับที่	๖	

(พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๖๔)		จากทุกภาคส่วน	ทั้งภาครัฐ	ภาคเอกชน	ภาควิชาการ	ท้องถิ่น	และสื่อมวลชน	โดยมีผู้เข้าร่วม							

กว่า	 ๓๕๐	 ท่าน	 ตลอดจนการท�างานผ่านกลไกการมีส่วนร่วมจากผู้แทนของหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง	 ไม่ว่าจะเป็น															

คณะท�างานจัดท�าแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติหรือคณะท�างานพัฒนาการกีฬา	 เพื่อให้ได้แผนพัฒนาการกีฬาระดับชาติ											

ท่ีเกิดจากกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนอย่างแท้จริงและสร้างความเข้าใจท่ีถูกต้องตรงกัน	อีกท้ังได้มีการพัฒนา	

กรอบการวิเคราะห์แบบองค์รวมเพื่อสังเคราะห์เป็นวิสัยทัศน์การพัฒนาการกีฬา	ก�าหนดประเด็นยุทธศาสตร์	ค้นหาปัจจัย												

และกลไกการด�าเนินยุทธศาสตร์	 และก�าหนดแนวทางการขับเคลื่อนแผนพัฒนาฯ	 สู ่การปฏิบัติ	 โดยสามารถสรุป																												

ขั้นตอนในการศึกษาและจัดท�าแผนพัฒนากีฬาได้	๔	ขั้นตอนหลัก	ดังนี้

	 (๑)	ศึกษาสภาพแวดล้อมและบริบทของภาคการกีฬาและอุตสาหกรรมการกีฬา	 โดยการศึกษาสถานการณ์และ	

แนวโน้มของการกีฬาท่ัวโลกและในประเทศ	 การวิเคราะห์ผลกระทบของสภาพแวดล้อมและบริบทที่เปลี่ยนไป	 และ															

การทบทวนและเปรียบเทียบทิศทางการพัฒนาการกีฬาของประเทศกรณีศึกษาตัวอย่างด้านการพัฒนาการกีฬาที่

ประเทศไทยควรน�าไปปรับใช้	 เพื่อรับมือกับบริบทที่เปลี่ยนไปและยกระดับขีดความสามารถให้สอดคล้องกับโอกาส																								

ที่เข้ามาใหม่

	 (๒)	ทบทวนนโยบายและแผนยทุธศาสตร์ด้านการกฬีาของหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง	ต้ังแต่	(ร่าง)	กรอบยทุธศาสตร์ชาติ	

ระยะ	 ๒๐	 ปี	 (พ.ศ.	 ๒๕๖๐	 –	 ๒๕๗๙)	 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	 ฉบับท่ี	 ๑๒	 (พ.ศ.	 ๒๕๖๐	 –	 ๒๕๖๔)																

ตลอดจนแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานต่างๆ	 ภายใต้กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา	 เพื่อให้การพัฒนาทั้งด้านสังคม															

และเศรษฐกิจของประเทศเป็นไปอย่างสอดคล้องและมีทิศทางเดียวกัน

	 (๓)	ศึกษาแผนปฏิรูปการกีฬาของประเทศไทยของสภาปฏิรูปแห่งชาติ	 ที่เกิดจากการรวบรวมความคิดเห็นจาก											

ทุกภาคส่วนโดยเฉพาะจากความประสงค์ของประชาชนทั่วประเทศ	 ซ่ึงประกอบไปด้วย	 ๖	 พันธกิจ	 ๖	 ยุทธศาสตร์																									

๓๗	แนวทาง	๑๐๐	โครงการ	เพื่อน�ามาปรับใช้กับแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ	ฉบับที่	๖	(พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๖๔)

	 (๔)	ทบทวนผลการด�าเนินงานของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ	 ฉบับที่	 ๕	 (พ.ศ.	๒๕๕๕	–	๒๕๕๙)	 เพื่อติดตาม												

ผลการด�าเนนิงานของหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง	รวมทัง้การประเมินผลการพัฒนาตามตัวชีว้ดัทีแ่สดงถงึผลส�าเรจ็ตามเป้าหมาย

ที่ก�าหนดไว้ของการด�าเนินงานตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติในระยะที่ผ่านมา	 (พ.ศ.	 ๒๕๕๕	 –	 ๒๕๕๙)	 ตลอดจน																				

ปัญหาอุปสรรคที่มีต่อการพัฒนาการกีฬาท่ีผ่านมาเพื่อน�าบทเรียนมาปรับใช้ในการจัดท�าแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ																

ฉบับนี้	
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สภาพแวดล้อมและบริบท
การกีฬาของประเทศไทย

และของโลก

คณะท�างานจัดท�าแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ

คณะท�างานพัฒนาการกีฬา

บทวิเคราะห์
สถานการณ์

การกีฬา

การประชุมเพื่อรับฟังความคิดเห็น
ต่อ (ร่าง) แผนฯ

(ร่าง)
แผนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ ฉบับที่ ๖
 (พ.ศ. ๒๕๖๐ -  

๒๕๖๔)

คณะ
กรรมการ
ยกร่าง

คณะรัฐมนตรี

การพัฒนากีฬาของประเทศ
คู่แข่งและประเทศต้นแบบ

รายส�าคัญ

นโยบาย/แผนยุทธศาสตร์ที่
เกี่ยวข้องกับการกีฬาของ

ประเทศไทย

ผลการด�าเนินงานตามแผน 
ฉบับที่ ๕

(พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙)

การสัมภาษณ์
เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ

ด้านการกีฬา

การประชุมกลุ่มย่อย
ในภูมิภาคเพื่อรับฟัง

ความคิดเห็น

๑

๒

๓

๔

๕

๕

๕

=	การวิจัยขั้นปฐมภูมิ

=	การวิจัยขั้นทุติยภูมิ

=	การน�าเสนอเพื่อพิจารณา/ให้ข้อเสนอแนะ/เห็นชอบ

	 แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบับนี้ได้มุ่งหวังว่า	ภายในปี	พ.ศ.	๒๕๖๔	เด็กและเยาวชนทั่วประเทศสามารถเข้าถึง

การเรียนการสอนวิชาพลศกึษาทีม่คีณุภาพ	ประชากรทกุภาคส่วนมกีารออกก�าลงักายและเล่นกฬีาอย่างสม�า่เสมออันจะน�า

มาสู่สุขภาพที่ดีทั้งด้านร่างกายและจิตใจ	นักกีฬาไทยสามารถประสบความส�าเร็จในการแข่งกีฬาทั้งในระดับอาเซียน	เอเชีย	

และโลกเพื่อสร้างความสามัคคีและน�ามาซึ่งความภูมิใจให้แก่ประชาชนในประเทศ	 อุตสาหกรรมการกีฬาช่วยสร้างมูลค่า

ทางเศรษฐกิจของประเทศและมีการเติบโตต่อเนื่องอย่างยั่งยืน	 องค์ความรู้ด้านการกีฬาได้รับการพัฒนาและถูกน�าไปใช้

ประโยชน์ในการส่งเสรมิการพฒันาการกฬีาของประเทศ	การบริหารจัดการด้านการกฬีาได้รับการยกระดับให้มปีระสทิธภิาพ	

และมีการบูรณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนทุกระดับ	

กระบวนการจัดท�าแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ
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สถำนกำรณ์ แนวโน้ม 
และทิศทำงกำรพัฒนำกีฬำ

	 การกีฬาถือเป็นกิจกรรมส่วนหนึ่งในการด�าเนินชีวิตของประชากรทั่วโลกมาเป็นเวลานาน	 มีพัฒนาการ																														

หลากหลายมิติและมีการเจริญเติบโตอย่างต่อเน่ือง	ทั้งนี้	 เนื่องจากได้เกิดการพัฒนาความรู้ในเชิงวิทยาศาสตร์หลายสาขา	

ที่มีวัตถุประสงค์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ประชากรทั่วโลกมีสุขภาวะที่ดี	 จึงน�ามาสู่ความตระหนักรู้ในเร่ืองสุขภาพ									

และคุณภาพชีวิตอันเกิดมาจากการออกก�าลังกาย	 การเล่นกีฬา	 และการร่วมกิจกรรมนันทนาการ	 เพ่ือพัฒนาสุขภาพ

พลานามัย	และเพิ่มปฏิสัมพันธ์อันดีของคนในสังคมทุกระดับ		ซึ่งหลายประเทศสามารถใช้เป็นเครื่องมือส�าคัญในการแก้ไข

ปัญหาความมั่นคงของมนุษย์	 และความมั่นคงทางสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	 จนเป็นที่ยอมรับ																						

อย่างกว้างขวางว่า	การเล่นกฬีาเป็นวธิท่ีีมปีระสทิธภิาพมากทีส่ดุวธิหีนีง่ทีช่่วยให้ประชากรทัว่โลกสามารถเพ่ิมประสบการณ์

ชีวิตด้านสังคม	และอยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุข

๑. สถำนกำรณ์และแนวโน้มกำรกีฬำของโลก
 ๑.๑ สถานการณ์การกีฬา

	 	 	 กระแสโลกาภิวัฒน์และวิวัฒนาการทางด้านอุตสาหกรรมต่างๆ	ที่ได้แปรเปลี่ยนไปตามยุคสมัย	ได้ก่อให้เกิด

ค่านิยม	 วิถีชีวิตใหม่	 การประกอบอาชีพ	 และการสร้างมูลค่าในเชิงสังคมและเศรษฐกิจในแต่ละประเทศที่มีความแตกต่าง

กนัออกไป	การพฒันากฬีาทัว่โลกในอดตีทีผ่่านมา	มปีรากฏการณ์ทีเ่ป็นแรงผลักดันให้เกดิการพัฒนาการกฬีาใน	๒	มติ	ิดงันี้

   ๑.๑.๑ พัฒนาการทางการกีฬาในภาพรวม (Megatrends)	 ปัจจัยส�าคัญท่ีขับเคล่ือนการเติบโต																				

ของการกีฬาและอุตสาหกรรมการกีฬาสามารถจ�าแนกออกเป็น	๕	ประการหลัก	ได้แก่

      ๑) ความตื่นตัว การเอาใจใส่สุขภาพและการออกก�าลังกายที่เพ่ิมมากข้ึน	 การมีรูปร่าง																												

และบุคลิกภาพที่ดีอันเกิดจากการมีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง	 ได้รับการยอมรับว่าเป็นส่วนส�าคัญในการท�าให้ตัวเองดูดี												

และน่าดึงดูดในยุคสมัยนี้	 โดยมีสื่อต่างๆ	 เป็นตัวชี้น�า	 จนท�าให้ประชาชนทั่วไปเริ่มตระหนักว่าสุขภาพและพลานามัย																	

เป็นเรื่องที่จ�าเป็นต้องใส่ใจเพื่อท�าให้ตนดูดีอยู่เสมอ	ประกอบกับความรุนแรงของการเป็นโรคและแนวโน้มค่าใช้จ่ายในการ

รักษาโรคที่เพิ่มมากขึ้น	จึงหันมาสนใจดูแลสุขภาพตนเองมากยิ่งขึ้น	

      ๒) การผลกัดนัและส่งเสริมการกฬีามวลชนโดยภาครฐั	รฐับาลทัว่โลกโดยเฉพาะประเทศทีพ่ฒันาแล้ว	

โดยส่วนใหญ่มีนโยบายส่งเสริมการกีฬาให้กับประชากรในทุกระดับ	 ทุกพื้นที่	 และทุกมิติภายในประเทศ	 ผ่านกิจกรรม													

ระดับประเทศ	ระดับภูมิภาค	ระดับท้องถิ่น	และระดับชุมชน	ซึ่งปัจจัยส�าคัญที่ผลักดันให้เกิดนโยบายและกิจกรรมส่งเสริม

การกีฬา	 คือ	 สังคมผู้สูงอายุที่ต้องการมีชีวิตหลังเกษียณอายุที่ดี	 การมีอายุขัยโดยเฉลี่ยที่ยาวนานขึ้น	 ความตื่นตัว																										

และการเอาใจใส่สุขภาพ	 การเปลี่ยนแปลงของค่านิยมต่อการกีฬาในกลุ่มประชาชน	 และการเรียกร้องถึงความเสมอภาค

ของกลุ่มผู้ด้อยโอกาสและคนพิการ	

      ๓) โลกาภิวัตน์กับเศรษฐกิจการกีฬาที่เปลี่ยนไป	 ในยุคท่ีการสื่อสารสามารถส่งผ่านข้อมูล																						

ได้อย่างรวดเร็วและการบริโภคข้อมูลข่าวสารอย่างไร้ขีดจ�ากัด	ท�าให้เกิดพลวัต	(Dynamic)	ของเศรษฐกิจของการกีฬาโลก

ทีเ่ปลีย่นไป	อาท	ินักกฬีาอาชพีนยิมทีจ่ะเลอืกเล่นชนดิกฬีาหรอืแข่งขนักฬีาในประเทศทีใ่ห้ค่าตอบแทนสงูกว่า	การท�าธุรกิจ

ส่วนที่ 
๒
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และการค้าขายออนไลน์เพื่อตอบสนองกลุ่มลูกค้ากีฬาจากท่ัวทุกมุมโลกแทนการมุ่งเน้นขายแค่กลุ่มลูกค้าเดิม	การพัฒนา	

การกีฬาในเชิงธุรกิจการค้า	และการมุ่งตอบสนองกลุ่มผู้ชมที่เป็นเป้าหมายบางกลุ่มอายุเป็นพิเศษเพื่อเพิ่มก�าไร

      ๔) การปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตของประชากร วิถีชีวิตของคนในปัจจุบันได้เปลี่ยนแปลงจากในอดีต											

โดยจากเดมิมวีถิชีวีติส่วนใหญ่อยูใ่นท่ีพกัอาศัยเป็นชวีติทีเ่รยีบง่ายและไม่เร่งรบี	แต่ในปัจจบุนัมคีวามจ�าเป็นต้องออกเดนิทาง	

เพือ่ไปประกอบอาชพีนอกบ้าน	และในเวลาท่ีจ�ากัดท�าให้ต้องปรับเปล่ียนวถิชีวีติ	ซ่ึงส่งผลให้เกดิรูปแบบการออกก�าลังกายใหม่ๆ	

ที่เหมาะสมกับการใช้ชีวิตแบบคนรุ่นใหม่มากข้ึน	 อาทิ	 การออกก�าลังกายกลุ่มเล็ก	 การเล่นโยคะ	 และการออกก�าลังกาย												

ในฟิตเนสที่มีบริการหลากหลายรูปแบบ	 รวมไปถึงการวางแผนการออกก�าลังกายหรือการเล่นกีฬาที่เหมาะสม																															

กับความชอบของตัวเอง	(Personalized	Sports)	เพื่อให้สามารถจัดการเวลาการใช้ชีวิตของตนในแต่ละวัน

      ๕) ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิตอล	 วิทยาศาสตร์การกีฬา	 เทคโนโลยีสารสนเทศและ														

การสื่อสารในยุคสังคมดิจิตอลในปัจจุบัน	 ช่วยเพิ่มการมีส่วนร่วมและสร้างสรรค์ประสบการณ์ใหม่ระหว่างนักกีฬาและ																

ผูช้มกีฬา	อนิเทอร์เนต็และส่ือสงัคมออนไลน์ได้รบัการพัฒนาให้กลายมาเป็นสือ่กลางรปูแบบใหม่ทีช่่วยให้เกดิการรวมกลุ่มคน	

ที่มีความนิยมหรือชื่นชอบการชมกีฬาท่ีคล้ายคลึงกันเพ่ิมมากข้ึน	 นอกจากนี้	 เทคโนโลยีสมัยใหม่ยังช่วยเสริมสร้างให้เกิด

ธุรกิจใหม่ที่เก่ียวกับการกีฬา	 ในขณะเดียวกันวิทยาศาสตร์การกีฬาก็มีพัฒนาการอย่างมากจนสามารถก่อให้เกิดรายได	้										

จากผลิตภัณฑ์และบริการ	 ซึ่งการพัฒนาผลิตภัณฑ์โดยใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์การกีฬาในการสร้างนวัตกรรม	และ

อุปกรณ์การกีฬาที่ช่วยเพิ่มสมรรถภาพให้กับผู้ใช้ประโยชน์และนักกีฬา

   ๑.๑.๒ พัฒนาการทางการกีฬาเฉพาะกลุ่ม (Segment - specific trends) สามารถจ�าแนกแนวโน้ม															

ของการพัฒนาการกีฬาเฉพาะกลุ่มในภาพรวมของโลกและภูมิภาคออกเป็น	๒	กลุ่ม	ได้แก่

      ๑) กีฬาอาชีพ (Professional Sports)	แบ่งออกเป็น	๓	มิติ	ดังนี้

       (๑) ผู ้ชมกีฬาทั่วโลกนิยมรับชมกีฬาฟุตบอลเป็นอันดับหนึ่ง ซ่ึงสร ้างรายได้สูงกว ่า																														

๓๙	พันล้านเหรียญสหรัฐ	ในปี	พ.ศ.	๒๕๕๘	และเมื่อพิจารณาจ�าแนกตามภูมิภาคจะเห็นได้ว่า	ทวีปเอเชียมีจ�านวนผู้ชมกีฬา

ท่ีสูงสุดถึง	 ๒.๗	 พันล้านคน	 แต่สามารถสร้างรายได้ได้เพียง	 ๑๑	 พันล้านเหรียญสหรัฐ	 เมื่อเทียบกับผู้ชมกีฬาในทวีป

อเมริกาเหนือซึ่งมีเพียง	 ๐.๒	พันล้านคน	 แต่กลับสามารถสร้างรายได้กว่า	 ๓๑	พันล้านเหรียญ	 ดังนั้น	 ผู้ชมกีฬาในเอเชีย													

จึงมีโอกาสในการเติบโตทั้งจ�านวนและรายได้	 นอกจากน้ี	 จ�านวนนักกีฬาและกิจกรรมทางการกีฬาในภูมิภาคเอเชีย																					

ตะวันออกเฉียงใต้มีแนวโน้มลดลงด้วยอัตราการถดถอยมากกว่าร้อยละ	๑.๒	 ต่อปี	 ในระหว่างปี	 พ.ศ.	 ๒๕๔๔	 –	๒๕๕๘			

เนื่องมาจากเยาวชนให้ความสนใจการเล่นกีฬาที่น้อยลง	อีกทั้งนักกีฬาหลายคนได้หันเหไปเล่นกีฬาในภูมิภาคและไปอยู่ใน

อุตสาหกรรมหรือภาคการผลิตอื่น

       (๒) ผลิตภัณฑ์ทางการกีฬา ห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Value Chain)	 ของอุตสาหกรรมการกีฬา													

เพื่ออาชีพได้ครอบคลุมหลากหลายหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน	 โดยมีรัฐบาลในฐานะเจ้าภาพจัดการแข่งขันกีฬา																	

สโมสรกฬีา	องค์กรการจดักจิกรรมกฬีา	หน่วยงานให้บริการโครงสร้างพืน้ฐาน	จนถงึสือ่ประชาสัมพนัธ์	ผูถ่้ายทอดลขิสทิธิกี์ฬา	

อีกทั้งผู ้ผลิตอุปกรณ์ทางการกีฬาต่างๆ	 นอกจากนี้	 ยังมีความเกี่ยวเน่ืองเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมอื่นๆ	 ซึ่งสามารถ																												

สร้างรายได้เข้าสู่ประเทศและส่งเสริมการพัฒนาของนักกีฬาได้

       (๓) รายได้จากการกีฬา	 ในปี	 ๒๕๕๘	 การกีฬาเพ่ืออาชีพทั่วโลกสามารถสร้างรายได้กว่า																				

๑๔๕	 พันล้านเหรียญสหรัฐ	 โดยในระหว่างปี	 พ.ศ.	 ๒๕๕๓	 –	 ๒๕๕๘	 มีอัตราการเจริญเติบโตกว่าร้อยละ	 ๒.๖	 ต่อปี																										

ในขณะทีบ่างภมูภิาคมอีตัราการเตบิโตของอตุสาหกรรมการกฬีาสูงกว่าอตัราการเจริญเติบโตของ	GDP	อกีด้วย	และค่าบตัร	

เข้าชมกีฬาเป็นปัจจัยหลักในการขับเคล่ือนรายได้ของอุตสาหกรรมการกีฬา	 อย่างไรก็ดี	 รายได้จากสปอนเซอร์มีแนวโน้ม
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เติบโตเร็วท่ีสุด	 ร้อยละ	 ๕.๓	 ต่อปี	 ในระหว่างปี	 พ.ศ.	 ๒๕๕๓	 –	 ๒๕๕๘	 เมื่อเทียบกับอัตราการเจริญเติบโตของรายได้																	

จากค่าบัตรเข้าชมกีฬาที่มีเพียงร้อยละ	๒.๕	ต่อปี

      ๒) กีฬาเพื่อความบันเทิงและนันทนาการ (Recreational Sports)	แบ่งออกเป็น	๓	มิติ	ดังนี้	

       (๑) ผูเ้ล่นกฬีา	ความนยิมของการรักสุขภาพท่ัวโลกส่งผลให้รายได้โดยรวมของสถานออกก�าลงักาย	

ทั่วโลกเติบโตกว่าร้อยละ	 ๔.๔	 ต่อปี	 ในระหว่างปี	 พ.ศ.	 ๒๕๕๓	 –	 ๒๕๕๗	 และมีมูลค่ากว่า	 ๘๔	 พันล้านเหรียญสหรัฐ													

ในปี	 ๒๕๕๗	ทั้งนี้	 เมื่อส�ารวจอัตราความตื่นตัวของประชากร	พบว่าภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้มีอัตราความตื่นตัว															

ของประชากรที่สูงเมื่อเทียบกับภูมิภาคอื่นทั่วโลก	 นอกจากนี้มูลค่าของการน�าเข้าอุปกรณ์ทางการกีฬาในภูมิภาคเอเชีย										

ตะวันออกเฉียงใต้ได้เติบโตขึ้นกว่าร้อยละ	 ๗.๔	 ต่อปี	 ในระหว่างปี	 พ.ศ.	 ๒๕๕๓	 –	 ๒๕๕๗	 บ่งชี้ถึงความต้องการ																															

ที่เพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่องในการเล่นกีฬาเพื่อการนันทนาการ

       (๒) ผลิตภัณฑ์ทางการกีฬา	 รัฐบาลของนานาประเทศได้ตระหนักถึงความส�าคัญของการกีฬา					

ที่สามารถช่วยขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชิงสังคมและคุณภาพชีวิตของประชากร	ดังนั้นรัฐบาลในหลากหลายประเทศ									

จงึได้จัดสรรเงนิทุนด้านการกฬีาเพือ่ส่งเสรมิความเข้าถงึของกฬีาส�าหรบัประชากรทกุกลุม่ในประเทศ	อาท	ิสหราชอาณาจกัร	

ซึ่งเป็นหนึ่งในประเทศชั้นน�าทางด้านการเล่นกีฬา	 ได้จัดสรรเงินจ�านวนกว่า	 ๑๔๘	 ล้านปอนด์ส�าหรับการส่งเสริมการเล่น

กีฬาในประเทศ	อีกทั้งการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและผลิตภัณฑ์การกีฬาที่หลากหลาย	ในระหว่างปี	๒๕๕๘	–	๒๕๖๓			

       (๓) รายได้จากการกฬีา	ผูผ้ลติอปุกรณ์ทางการกฬีาทัว่โลก	มอีตัราการเติบโตของรายได้โดยเฉลีย่

สูงกว่าร้อยละ	๗.๘	ต่อปี	ในระหว่างปี	พ.ศ.	๒๕๔๙	–	๒๕๕๘	และมีรายได้รวมกว่า	๕๕	พันล้านเหรียญสหรัฐ	ในปี	๒๕๕๘	

เนื่องด้วยความตื่นตัวในการเล่นกีฬาเพื่อสุขภาพและเพ่ือการนันทนาการในทุกภูมิภาค	 นอกจากนี้	 มูลค่าการส่งออก																				

ของผลิตภณัฑ์กฬีาในภูมภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้สูงถงึ	๑	พนัล้านเหรยีญสหรฐั		ในปี	๒๕๕๗	โดยมอีตัราการเจริญเตบิโต

กว่าร้อยละ	๘.๕	ต่อปี	ในระหว่างปี	พ.ศ.	๒๕๕๓	–	๒๕๕๗

	 นอกจากนี้	 การกีฬาและนันทนาการกีฬาท่ัวโลกได้สร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ	 (Gross	 Value	 Added:	 GVA)												

โดยมีอัตราการเติบโตข้ึนอย่างต่อเนื่อง	 ในระหว่างปี	 พ.ศ.	 ๒๕๕๓	 –	 ๒๕๕๘	ประมาณร้อยละ	๒.๒	 ต่อปี๑	 และคิดเป็น															

ร้อยละ	๑.๒๔	 เมื่อเทียบกับค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมทั่วโลก	 (Gross	 Domestic	 Product:	 GDP)	 แสดงให้เห็นว่าการกีฬา								

และนันทนาการสามารถสร้างมลูค่าเพิม่ทางเศรษฐกจิของโลกในภาพรวมได้อย่างมเีสถยีรภาพ	และมแีนวโน้มว่าจะสามารถ

เพิ่มระดับการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจได้อย่างมีนัยส�าคัญในอนาคต	 โดยในช่วงระหว่างปี	 พ.ศ.	 ๒๕๕๓	 –	 ๒๕๕๘	

อตุสาหกรรมการกีฬาโลกสามารถสร้างรายได้รวม	๕	–	๖	แสนล้านเหรยีญสหรฐั	และมอีตัราการเตบิโตอย่างต่อเนือ่งประมาณ

ร้อยละ	๓.๘	ต่อปี	โดยรายได้ที่เกิดขึ้นจ�าแนกได้	๒	กลุ่มหลัก	คือ

  ๑)  รายได้จากกีฬาเพื่อการอาชีพ (Professional Sports Revenue)	 มีสัดส่วนประมาณร้อยละ	๒๓								

ในปี	๒๕๕๘	เม่ือเทยีบกบัรายได้รวมจากอตุสาหกรรมการกฬีาทัง้หมด	โดยมสีดัส่วนต่อรายได้ทัง้หมดและอตัราเตบิโตเฉลีย่

สะสมต่อปี	(Compound	Annual	Growth	Rate:	CAGR)	ในช่วงปี	พ.ศ.	๒๕๕๓	–	๒๕๕๘	ตามประเภทของรายได้	ได้แก่	

(๑)	ค่าบัตรเข้าชมการแข่งขันกีฬา	มีสัดส่วนต่อรายได้ร้อยละ	๓๑.๒	และ	CAGR	ร้อยละ	๒.๕	(๒)	ค่าสปอนเซอร์	มีสัดส่วน

ต่อรายได้ร้อยละ	๓๐.๘	และ	CAGR	ร้อยละ	๕.๓	(๓)	ค่าลิขสิทธิ์การถ่ายทอด	มีสัดส่วนต่อรายได้ร้อยละ	๒๔.๒	และ	CAGR	

ร้อยละ	๓.๘	(๔)	การจ�าหน่ายสินค้าที่ระลึก	มีสัดส่วนต่อรายได้ร้อยละ	๑๓.๘	และ	CAGR	ร้อยละ	๓.๘	

๑	IHS	Markit



เเผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๖ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

7

  ๒)  รายได้จากกีฬาเพื่อความบันเทิงและนันทนาการ (Recreational Sports Revenue) มีส่วนแบ่ง

ประมาณร้อยละ	 ๗๗	 ในปี	 ๒๕๕๘	 เมื่อเทียบกับรายได้รวมของอุตสาหกรรมทั้งหมด	 โดยมีสัดส่วนต่อรายได้ทั้งหมด															

และอัตราเติบโตเฉลี่ยสะสมต่อปี	ในช่วงปี	๒๕๕๓	–	๒๕๕๘	ตามประเภทของรายได้	ได้แก่	(๑)	ชุดกีฬา	มีสัดส่วนต่อรายได้

ร้อยละ	๓๔.๒	 และ	 CAGR	 ร้อยละ	๓.๐	 (๒)	 รองเท้ากีฬา	 มีสัดส่วนต่อรายได้ร้อยละ	๒๐.๘	 และ	 CAGR	 ร้อยละ	๓.๙																		

(๓)	สถานออกก�าลังกาย	มีสัดส่วนต่อรายได้ร้อยละ	๑๘.๑	และ	CAGR	ร้อยละ	๔.๒	(๔)	อุปกรณ์กีฬา	มีสัดส่วนต่อรายได้									

ร้อยละ	๑๔.๖	และ	CAGR	ร้อยละ	๒.๗	(๕)	อาหารบ�ารุงสุขภาพ	มีสัดส่วนต่อรายได้ร้อยละ	๑๐.๑	และ	CAGR	ร้อยละ	๙.๙	

และ	(๖)	เครื่องดื่มบ�ารุงสุขภาพ	มีสัดส่วนต่อรายได้ร้อยละ	๒.๒	และ	CAGR	ร้อยละ	๕.๗

 ๑.๒ แนวโน้มการกีฬาที่ส�าคัญ

	 	 	 แนวโน้มของการกีฬาทั้งในภาพรวมของโลกและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ได้มีการเปล่ียนแปลงไป									

ในเชิงบวก	 โดยมีพัฒนาการที่เป็นรูปธรรมและเป็นไปอย่างต่อเนื่อง	 ทั้งนี้	 เกิดจากการผสมผสานของค่านิยมใหม่																														

ในด้านทัศนคติและความตระหนกัถึงการมสีขุภาพทีด่จีากการออกก�าลงักายและเล่นกีฬาของประชาชน	 และสถานการณ์โลก	

ทีเ่ปลีย่นแปลงไปอันส่งผลต่อวถิกีารด�าเนนิชวีติของประชาชน	 ควบคูกั่บการเลง็เหน็โอกาสทางธรุกจิของผูป้ระกอบการต่างๆ	

ในหลายภมูภิาค	ซึง่เป็นเสมอืนปัจจยัผลกัดันการพฒันาการกฬีาให้มแีนวโน้มเจรญิเติบโตในอนาคต	จงึเป็นเหตผุลท่ีชัดเจนว่า	

การกีฬาของประเทศไทยจะมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องทั้งทางตรงและทางอ้อม	 โดยสามารถสรุปแนวโน้มการกีฬาที่ส�าคัญ

ในอนาคตได้	๗	ประการ	ดังนี้

   ๑.๒.๑ การเอาใจใส่ต่อสุขภาพและการออกก�าลังกาย เกิดจากค่านิยมการยอมรับว่าการมีรูปร่างและ

บุคลิกภาพที่ดีอันเกิดจากการมีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง	 ได้รับการยอมรับว่าเป็นส่วนส�าคัญในการท�าให้ตัวเองดูดี																			

และน่าดึงดูดในยุคสมัยนี้	 จนท�าให้ประชาชนทั่วไปเริ่มตระหนักว่าสุขภาพและพลานามัยเป็นเรื่องที่จ�าเป็นต้องใส่ใจ																					

เพื่อท�าให้ตนดูดีอยู่เสมอ	 และหันมาให้ความสนใจในการรักษาสุขภาพและใช้ประโยชน์จากการบริการทางด้านสุขภาพ															

และการออกก�าลังกาย

   ๑.๒.๒ การผลักดันการกีฬาเพ่ือมวลชนอย่างต่อเนื่อง	 รัฐบาลในหลายประเทศต่างมีนโยบายส่งเสริม													

การกีฬาให้กับประชากรทุกกลุ่ม	 ทุกพื้นที่	 และทุกมิติภายในประเทศ	 โดยการกระตุ้นให้เกิดการพัฒนากีฬาเพื่อมวลชน											

ผ่านกจิกรรมทีห่ลากหลายและง่ายต่อการเข้าถงึส�าหรบัประชาชนทัว่ไป	กอปรกบัการเข้าสู่สงัคมผูส้งูอายอุนัเป็นปัจจยัส�าคญั

ที่ผลักดันให้เกิดนโยบายและกิจกรรมส่งเสริมการกีฬาเพื่อมวลชนอย่างต่อเนื่อง	 จนเกิดเป็นความตื่นตัวและการเอาใจใส่

สุขภาพของประชาชนทุกกลุ่ม	ทุกเพศ	ทุกวัย	รวมถึงคนพิการและผู้ด้อยโอกาส

   ๑.๒.๓ ความนิยมกีฬาผาดโผน (X - treme Sport)	 นับเป็นกีฬาชนิดใหม่ส�าหรับประชาชนที่ชมชอบ												

ความท้าทาย	ความตื่นเต้น	และการผจญภัย	ซึ่งก�าลังได้รับความนิยมและแพร่หลายในหลายประเทศทั่วโลก	และเป็นกีฬา

ทีส่ร้างมลูค่าหรอืรายได้ทางเศรษฐกจิได้สงู	ดงันัน้	เพ่ือตอบสนองความต้องการและความชืน่ชอบกฬีาท่ีเปล่ียนแปลงไป	อาทิ	

ปีนผา	และ	ดิง่พสธุา	ผูป้ระกอบการหรอืเจ้าของธรุกจิให้บรกิารออกก�าลังกายและกีฬา	จ�าเป็นต้องพฒันาสถานประกอบการ	

และธรุกจิให้สามารถรองรบักฬีาผาดโผนอย่างครบวงจรและยกระดับให้เป็นกีฬาของคนรุน่ใหม่	โดยควรจัดเตรียมโครงสร้าง

พื้นฐานส�าหรับรองรับความต้องการของผู้เล่นกีฬาที่คาดว่าจะเพิ่มสูงขึ้นในอนาคต	 ในขณะเดียวต้องค�านึงถึงมาตรฐาน											

ความปลอดภัยเนื่องจากกีฬาผาดโผนมีความเสี่ยงในระดับสูงมากเมื่อเปรียบเทียบกับกีฬาประเภทอื่น

   ๑.๒.๔ การแข่งขนัทางการค้าทีท่วคีวามรนุแรงมากข้ึน	สบืเนือ่งจากการเปิดเสรทีางการค้า	 (Free	Trade)	

ในระบบเศรษฐกจิแบบทนุนยิมในปัจจบุนั	ส่งผลให้เกดิบรรยากาศการแข่งขันทางการค้าท่ีเข้มข้นยิง่ข้ึนมกีารพัฒนาการกฬีา

ในเชิงพาณิชย์เพ่ิมมากข้ึน	 กอปรกับการน�ากลยุทธ์ทางการตลาดสมัยใหม่มาใช้ประโยชน์ท�าให้เกิดสภาวะการแข่งขันทาง
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ธุรกิจที่เพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง	 ซึ่งรวมถึงการแข่งขันในวงการธุรกิจการกีฬาด้วย	 อย่างไรก็ดี	 สถานการณ์การแข่งขัน																		

ทางการค้าดังกล่าวช่วยให้ประชาชนมีการรับรู้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการเคล่ือนไหวทางการกีฬามากข้ึน	 นอกจากนี้																	

การตลาดยคุใหม่เป็นปัจจยัผลกัดนัให้ผูป้ระกอบการจ�าเป็นต้องก�าหนดกลยทุธ์ในการวางต�าแหน่งของธรุกจิ	การวางต�าแหน่ง

ผลิตภัณฑ์	รวมถึงการก�าหนดส่วนแบ่งการตลาดให้ชัดเจน	เพื่อให้ทราบสถานะของตนเอง	สถานะของคู่แข่งขัน	และปัจจัย

แวดล้อมต่างๆ	 ทั้งภายในและภายนอกองค์กรเพื่อความอยู่รอดของธุรกิจในภาวะการแข่งขันทางการค้าและค่าใช้จ่าย												

ด้านการกีฬาที่เพิ่มมากขึ้น

   ๑.๒.๕ การกีฬากับวิถีชีวิตสมัยใหม่	ด้วยวิถีชีวิตของคนในปัจจุบันได้เปลี่ยนแปลงไปจากในอดีต	จากเดิม

ทีใ่ช้ชวีติส่วนใหญ่อยูใ่นท่ีพกัอาศยัเป็นชีวติท่ีเรยีบง่ายและไม่มคีวามรบีร้อน	แต่ในปัจจบุนัมคีวามจ�าเป็นต้องใช้ชวีติส่วนใหญ่

อยูน่อกบ้านเพือ่ไปประกอบอาชพีซึง่ต้องเปลีย่นวถิชีวีติท่ีเต็มไปด้วยความเร่งรีบและมเีวลาจ�ากัด	จึงก่อให้เกดิการออกก�าลงักาย	

ชนิดใหม่ๆ	 ที่เหมาะสมกับการใช้ชีวิตแบบคนรุ่นใหม่มากขึ้น	 และท�าให้ประชาชนผู้ออกก�าลังกายจะต้องวางแผน																								

และจัดการเวลาในการออกก�าลังกายและการเล่นกีฬาให้เหมาะสมกับวิถีชีวิตของตัวเอง

   ๑.๒.๖ อาสาสมัครการกีฬา การเป็นอาสาสมัครทางกีฬาจากประชาชนหลากหลายระดับจากหลากหลาย

หน่วยงาน	มีส่วนส�าคัญในการช่วยพัฒนาการกีฬาของประเทศให้กระจายไปได้ทุกระดับ	ตั้งแต่การเป็นผู้น�าออกก�าลังกาย	

อาสาสมัครในการจัดการแข่งขันกีฬา	ตลอดจนการเป็นอาสาสมัครช่วยพัฒนาระบบการกีฬาของประเทศ

   ๑.๒.๗ การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารรปูแบบใหม่เพือ่ประโยชน์ต่อวงการกฬีา จากการพฒันา	

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารท่ีมีความก้าวหน้าอย่างไม่หยุดนิ่ง	 โดยเฉพาะพัฒนาการของสื่อออนไลน์	 อาทิ																

social	media	gadget	และ	application	ส�าหรับโทรศัพท์มือถืออัจฉริยะ	(Smart	Phone)	ซึ่งมีผลอย่างมากต่อวงการ

กีฬาอาชีพ	 ในฐานะเป็นสื่อกลางเชื่อมต่อระหว่างผู้ชมกีฬาในทุกพื้นที่กับนักกีฬาที่ชื่นชอบการติดตามผลการแข่งขัน																			

แบบทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน	 (Real	 Time)	 และการท�ากิจกรรมออนไลน์ร่วมกัน	 ในขณะที่วงการกีฬาเพื่อนันทนาการ	

สามารถใช้ประโยชน์ผ่าน	Application	ในการออกก�าลังกาย	การวเิคราะห์สรีระ	การเกบ็ประวติัสุขภาพ	และการออกก�าลงักาย	

ในรูปแบบที่เหมาะสมแต่ละปัจเจกบุคคล

	 แนวโน้มในอนาคตดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงความส�าคัญของการกีฬาที่มีผลต่อการด�าเนินวิถีชีวิตของประชาชน												

ทุกกลุ่ม	 ทุกเพศ	 และทุกช่วงวัยเพิ่มมากข้ึน	 และส่งผลต่อรูปแบบการพัฒนาการกีฬาในอนาคต	 โดยเฉพาะการกีฬา																	

เพ่ือมวลชน	 และการส่งเสริมการกีฬาเพ่ือสร้างรายได้และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ	 อีกทั้งส่งผล																

ให้เกิดรูปแบบการกีฬาใหม่ๆ	 ที่ตอบสนองกับการด�าเนินชีวิตในปัจจุบันและความนิยมชื่นชมเฉพาะกลุ่มคน	 นอกจากนี	้														

ในยุคสังคมดิจิตอลยังสามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารรูปแบบใหม่	 รวมทั้งนวัตกรรม																				

ทางการกีฬาเพื่อส่งเสริมกิจกรรมการกีฬาและสุขภาพของประชาชน	 สร้างความเป็นเลิศในเส้นทางอาชีพการกีฬา																					

และการเพิ่มศักยภาพอุตสาหกรรมการกีฬา

 ๑.๓ การพัฒนาการกีฬาของประเทศที่ส�าคัญ 

	 	 	 ประเทศคู่แข่งและประเทศต้นแบบต่างๆ	ทั่วโลกจ�านวน	๖	ประเทศ	มีประเด็นการเรียนรู้ที่ส�าคัญ	ดังนี้

   ๑.๓.๑ ประเทศแคนาดา๒	มคีวามคล่ังไคล้ในกฬีาเป็นอย่างมาก	โดยเฉพาะอย่างยิง่กฬีาฤดูหนาวซ่ึงนบัเป็น

ส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมของประเทศ	 โดยมีเด็กและเยาวชนเข้าร่วมเล่นกีฬาประเภทนี้เป็นจ�านวนมาก	 โดยเฉพาะ																					

๒	นโยบายการกีฬาแคนาดา	พ.ศ.	๒๕๕๕	–	๒๕๖๕	(Canada’s	Sports	Policy	2012-2022)
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ฮอกก้ีน�า้แขง็	ชาวแคนาดาโดยทัว่ไปถอืว่ามีความตืน่ตัวกบักจิกรรมทางการกฬีาต่างๆ	ทีจ่ดัข้ึนในประเทศ	มกีารจดัตัง้โครงการ															

ที่ส่งเสริมการเข้าถึงได้ของกีฬาในทุกระดับ	 และการพัฒนาระบบฝึกซ้อมนักกีฬาที่มีการก�าหนดดัชนีวัดผลการพัฒนา											

ความสามารถและการสนับสนุนทางการเงิน	 หากแต่ที่จริงแล้วประชาชนส่วนใหญ่มีความสนใจเล่นกีฬากระจุกตัวอยู่เพียง

ไม่กี่ประเภท	 เช่น	 ฟุตบอล	 กอล์ฟ	 ว่ายน�้า	 อีกทั้งจากการส�ารวจพบว่ามีประชากรในทุกกลุ่มวัย	 เล่นกีฬาอย่างสม�่าเสมอ													

ลดลงในช่วงสองทศวรรษที่ผ่านมากว่าร้อยละ	๑๗	(พ.ศ.	๒๕๓๕	–	๒๕๕๓)	สืบเนื่องจากวิถีชีวิตที่เปลี่ยนไป	และมีเวลาว่าง

ลดน้อยลง	

	 	 	 วสิยัทศัน์การพัฒนาการกีฬา	คอื	การให้ความส�าคญักบัการสร้างวฒันธรรมการกฬีาท่ีสร้างสรรค์ซ่ึงสนบัสนนุ

ความเป็นเลศิทางการกฬีา	ในการบรรลวุสิยัทัศน์ดงักล่าว	ทางรัฐบาลแคนาดาได้ก�าหนด	๕	พนัธกิจหลกั	ดังนี	้(๑)	การพฒันา

จิตส�านึกรักกีฬาและความสามารถในการเล่นกีฬาแก่ประชาชน	 (๒)	 การพัฒนากิจกรรมการออกก�าลังกายและกีฬา

นันทนาการ	 (๓)	 การพัฒนานักกีฬา	 (๔)	 การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศขั้นสูง	 (๕)	 การใช้กีฬาเพื่อยกระดับสังคม																				

และเศรษฐกิจของประเทศ	 จึงได้มีการมุ่งเน้นด้านการเสริมสร้างความตื่นตัวทางด้านการกีฬา	 และพัฒนานักกีฬาให้มี												

ความเป็นเลิศตั้งแต่ระดับท้องถิ่นส�าหรับการแข่งขันในเวทีโลกในระยะยาวโดยการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์การกีฬา	

ดังนั้นประเทศไทยควรก�าหนดกรอบหน้าที่และความรับผิดชอบของหน่วยงานกีฬาระดับจังหวัดให้ชัดเจน	 และพัฒนา													

ความเป็นเลิศของนักกีฬาผ่านองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา

   ๑.๓.๒ ประเทศสหราชอาณาจักร๓	 ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา	 ได้มีความพยายามในการพัฒนาการกีฬา																	

ของประเทศโดยการกระตุ้นให้ประชากรหันมามีส่วนร่วมกับการกีฬามากขึ้น	 การสร้างนักกีฬาเพื่อความส�าเร็จในระดับ

นานาชาติ	 และส่งเสริมการพัฒนาการกีฬาในเชิงพาณิชย์	 ซึ่งผลปรากฏว่าส่งผลเชิงบวกให้กับประชากรในประเทศ																							

ทัง้ในเชงิสงัคมและเศรษฐกจิ	โดยพบว่าประชากรมีความต่ืนตัวและสนใจการออกก�าลังกายมากขึน้	โดยมใิช่เพียงประชาชน

คนธรรมดาเท่านั้นที่มีจิตส�านึกรักการกีฬาแต่รวมไปถึงผู้พิการและชนกลุ่มน้อยอีกด้วย	 ในขณะเดียวกันสหราชอาณาจักร

สามารถสร้างผลงานที่ยอดเยี่ยม	 คว้าล�าดับที่	 ๒	 ในการแข่งขันโอลิมปิกเกมส์เมื่อปี	 ๒๕๕๙	 ณ	 ประเทศบราซิล																																									

มีชัยเหนือประเทศมหาอ�านาจอย่างสาธารณรัฐประชาชนจีนไปได้

	 	 	 วสิยัทศัน์การพฒันาการกฬีา	คอืการเพ่ิมพูนประโยชน์จากการเล่นกฬีาและอทิธิพลเชงิบวกของการกีฬาต่อ

สังคม	ในการบรรลุวิสัยทัศน์ดังกล่าวทางรัฐบาลสหราชอาณาจักรได้ก�าหนด	๕	พันธกิจหลัก	ดังนี้	

	 	 	 (๑)	การพัฒนาคุณภาพชีวิตทางกาย	(๒)	การพัฒนาคุณภาพชีวิตทางจิตใจ	(๓)	การเน้นการพัฒนานักกีฬา	

(๔)	การใช้การกีฬาพฒันาสงัคมและชมุชน	(๕)	การใช้การกฬีาพฒันาเศรษฐกจิ	จงึได้มุง่เสรมิสร้างสขุภาพ	ร่างกายและจิตใจ

ทีด่ขีองประชาชน	ส่งเสรมิการพฒันานกักฬีา	และการพัฒนาชมุชน	สงัคม	และเศรษฐกจิผ่านการกฬีา	อกีทัง้ยงัมกีารบรหิาร

จัดการโครงสร้างพื้นฐานด้านการกีฬาให้เกิดประโยชน์สูงสุด	ดังนั้น	ประเทศไทยควรจัดสรรงบประมาณสนับสนุนโครงการ

รเิริม่ในการเล่นกีฬา	การพฒันาอาสาสมคัรในการฝึกฝนการเล่นกฬีาแก่ประชาชนทัว่ไป	และส่งเสรมิการจดัการแข่งขนักีฬา

ในทกุระดบั	รวมไปถงึมุง่พฒันาการกฬีาเชิงพาณชิย์และการบรหิารทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพเพือ่ยกระดบัอตุสาหกรรม

การกีฬาของประเทศ	

   ๑.๓.๓ ประเทศสิงคโปร์๔	 มีมุมมองต่อการกีฬาคือกิจกรรมสัญลักษณ์ท่ีส่ือถึงภาวะสุขภาพร่างกาย															

และแรงใจที่ดี	 นอกจากนี้	 สิงคโปร์ยังมุ่งเตรียมตัวเป็นเจ้าภาพในการจัดกิจกรรมทางการกีฬาระดับโลกอย่างต่อเนื่อง																					

ไม่ว่าจะเป็นการแข่งขันหรือการจัดการประชุม	มีการสนันสนุนและประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวเชิงกีฬา	(Sport	Tourism)	

๓	กลยุทธ์กีฬาประเทศสหราชอาณาจักร	ปี	พ.ศ.	๒๕๖๑	–	๒๕๖๕	(A	New	Strategy	for	an	Active	Nation	2018-2022)
๔	วิสัยทัศน์สิงคโปร์	พ.ศ.	๒๕๗๓	(Singapore’s	Vision	2030)	
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โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน	และสร้างส่ือโฆษณาต่างๆ	 เพ่ือดึงนักท่องเท่ียวเข้ามาสร้างรายได	้

ให้กับประเทศ	 ในขณะเดียวกันได้มีการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางการกีฬาให้รองรับประชาชนทุกภาคส่วนรวมไปถึง																

ผู้สูงอายุ	มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการกีฬามาใช้ในการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา	มีระบบบริหารจัดการสถานกีฬาที่

สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มอย่างยั่งยืน	นอกจากนี้	ยังเน้นการเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงของประชาชนทั่วไปและนักกีฬาทีมชาติ

	 	 	 วิสัยทัศน์การพัฒนาการกีฬา	 คือ	 การพัฒนาประเทศให้น�าเสนอประสบการณ์ทางกีฬาเพื่อหล่อหลอม

ประชาชนทกุภาคส่วนให้มร่ีางกายทีแ่ขง็แรง	ในการบรรลุวสัิยทศัน์ดังกล่าว	ทางรัฐบาลสิงคโปร์ได้ก�าหนด	๔	เป้าหมายหลกั	

ดังนี้	(๑)	การพัฒนาการกีฬาเพื่ออนาคต	(๒)	การพัฒนาการกีฬาเพื่อสร้างสังคมไร้พรมแดน	(๓)	การพัฒนาการกีฬาให้เป็น

เสมอืนภาษาประจ�าชาต	ิ(๔)	การพฒันาระบบรองรับเพือ่ความส�าเรจ็ทางกีฬา	จงึได้มุ่งเน้นการสร้างระบบนเิวศทางการกฬีา

ให้สอดคล้องกับแนวโน้มของอุตสาหกรรมการกีฬาโลกและการชูกีฬาให้เป็นภาษาแห่งชาติที่สร้างความภาคภูมิใจ	 ดังนั้น	

ประเทศไทยควรปรบัปรงุโครงสร้างทางพืน้ฐานให้รองรบัประชาชนทกุกลุม่และทกุช่วงอาย	ุรองรบัการพฒันาการท่องเท่ียว

เชิงกีฬาในอนาคต		พัฒนาระบบการบริหารจัดการสถานกีฬา	และมุ่งเน้นพัฒนาชนิดกีฬาที่มีศักยภาพ

   ๑.๓.๔ ประเทศญี่ปุ่น๕	ได้มีการพัฒนาการกีฬามาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่อดีต	มีการเสริมสร้างกีฬาขั้นพื้นฐาน

ตั้งแต่ระดับเยาวชนในสถานศึกษา	 และพัฒนาวงจรอาชีพนักกีฬา	 ผู้ฝึกสอน	 ผู้ตัดสิน	 อย่างเป็นระบบผ่านความร่วมมือ

ระหว่างภาครัฐและเอกชน	 โดยในทศวรรษที่ผ่านมาญี่ปุ่นได้มองกีฬาเป็นเคร่ืองมือในการสร้างสังคม	 ซ่ึงประชาชนทุกคน

สามารถร่วมกันแบ่งปันความสุขและความตื่นเต้นของการเล่นหรือการชมกีฬา

	 	 	 วิสยัทศัน์การพฒันาการกฬีา	คอื	การกฬีาสามารถเตมิเตม็ชวีติและสร้างสงัคมทีผู่ค้นมคีวามสขุ	ในการบรรลุ

วสิยัทศัน์ดงักล่าว	ทางรฐับาลญีปุ่น่ได้ก�าหนด	๗	พนัธกจิหลัก	ดังนี	้(๑)	การเพ่ิมโอกาสในการเล่นกีฬาให้กบัเด็กและเยาวชน	

(๒)	 การสร้างกิจกรรมทางการกีฬาให้กับทุกช่วงชีวิต	 (๓)	 การยกระดับสิ่งแวดล้อมทางการกีฬา	 (๔)	 การยกระดับ																					

ความสามารถในการแข่งขันทางการกีฬา	(๕)	การส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความรู้ในระดับสากล	(๖)	การส่งเสริมการบริหาร

จัดการกีฬาท่ีโปร่งใส	 (๗)	 การสร้างระบบบูรณาการระหว่างองค์กรกีฬาส่วนกลางและท้องถิ่น	 จึงได้มุ่งสนับสนุนการกีฬา

ตลอดช่วงชีวิต	 ไม่ว่าจะเป็นในหมู่เด็กและเยาวชนหรือผู้สูงอายุ	 และการสร้างระบบนิเวศการกีฬาที่ครบถ้วน	 ดังนั้น

ประเทศไทยควรพฒันากจิกรรมทางการกฬีาส�าหรบัประชาชนทกุเพศ	ทกุวยั	และการส่งเสรมิความร่วมมือระดบันานาชาติ

ในการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้เชิงกีฬา

   ๑.๓.๕ ประเทศนิวซีแลนด์๖ มีการพัฒนาการกีฬาภายใต้แผนการพัฒนาการกีฬาแห่งชาติเฉกเช่นเดียวกับ

ประเทศไทย	 โดยในฉบับที่ใช้ช่วงปี	พ.ศ.	๒๕๕๘	–	๒๕๖๓	นั้น	 ได้มีเป้าหมายมุ่งสร้างระบบการกีฬาที่ได้มาตรฐานสากล	

เพ่ือผลักดันให้เด็กและเยาวชนได้เข้าถึงการกีฬา	 ให้ประชากรทั่วไปได้มีส่วนร่วมกับกิจกรรมการกีฬา	 และนักกีฬาได้																			

ประสบความส�าเรจ็ในเวทีโลก	มกีารเน้นปรบัปรงุหลกัสตูรการศึกษาเพือ่เพิม่การพฒันาการกีฬาในสถานศกึษา	และการจัดตัง้	

โครงการพัฒนาทักษะความสามารถผู้ฝึกสอน	 และเพิ่มสัดส่วนการสนับสนุนทางด้านการเงินแก่นักกีฬา	 ทั้งนี้เม่ือแผน																

ฉบบัทีแ่ล้วสิน้สดุลง	นวิซแีลนด์มสีดัส่วนจ�านวนประชากรทีอ่อกก�าลงักายโดยเฉลีย่มากกว่าประเทศอย่างออสเตรเลยี		และ

องักฤษ	โดยเดก็และเยาวชนในประเทศได้เข้าร่วมกจิกรรมกฬีามากกว่า	๙๐๐,๐๐๐	กจิกรรม	ยิง่ไปกว่านัน้	นกักฬีานวิซแีลนด์													

ยังประสบความส�าเร็จมากขึ้นในมหกรรมกีฬาโอลิมปิก	 โดยมีล�าดับท่ีดีข้ึน	 ๑๐	 ล�าดับในลอนดอนเกมส์	 (พ.ศ.	 ๒๕๕๕)												

เมื่อเปรียบเทียบกับ	ปักกิ่งเกมส์	(พ.ศ.	๒๕๕๑)	นอกจากนี้	ยังมีการด�าเนินการพัฒนาการกีฬาในโครงการใหม่ๆ	มากมาย	

อาทิ	 การเปิดตัวโครงการเส้นทางนักกีฬาสู่โพเดียม	 การริเริ่มโปรแกรมฝึกสอนโค้ชกีฬาขั้นสูง	 การสร้างสถานกีฬาใหม	่														

ทั่วประเทศ	และการร่างแผนเฉพาะเพื่อผลักดันการใช้การจัดแข่งกีฬาเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ	

๕	แผนการกีฬาพื้นฐานญี่ปุ่น	พ.ศ.	๒๕๕๕	–	๒๕๖๕	(Basic	Sports	Plan	2012-2022)
๖	แผนกลยุทธ์การกีฬานิวซีแลนด์	พ.ศ.	๒๕๕๘	-	๒๕๖๓	(Sports	NZ	Group	Strategic	Plan	2015-2020)
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	 	 	 วิสัยทัศน์การพัฒนาการกีฬา	 คือ	 เป็นประเทศที่ประสบความส�าเร็จทางด้านกีฬาผ่านการสร้างระบบนิเวศ

การกีฬาที่ยกระดับคุณภาพชีวิตและสร้างแรงบันดาลใจส�าหรับคนในชาติ	 ในการบรรลุวิสัยทัศน์ดังกล่าว	 ทางรัฐบาล

นิวซีแลนด์ได้ก�าหนด	๓	เป้าหมายหลัก	ดังนี้	(๑)	การเพิ่มสัดส่วนประชากรที่มีส่วนร่วมกับการกีฬา	(๒)	การพัฒนาการกีฬา

สู่ความส�าเร็จในการแข่งขันระดับนานาชาติ	(๓)	การเร่งสร้างความก้าวหน้าของระบบบริหารจัดการกีฬา	จึงได้มุ่งเพิ่มอัตรา

การเล่นกีฬาในทุกระดับของประชาชน	พัฒนากีฬาภายในสถานศึกษา	พัฒนาคุณภาพของผู้ฝึกสอน	อันจะน�ามาสู่โอกาส	

ในการคว้าชัยชนะที่มากขึ้นในการแข่งขันในระดับเวทีนานาชาติ	 ดังนั้น	 ประเทศไทยควรส่งเสริมความร่วมมือระหว่าง										

ผู้ฝึกสอน	 มหาวิทยาลัย	 หรือหน่วยงานวิจัยเพื่อประยุกต์ใช้นวัตกรรมด้านการกีฬาในการพัฒนาความเป็นเลิศของนักกีฬา

และผู้ฝึกสอน	และการยกระดับหลักสูตรการกีฬาในสถานศึกษาเพื่อสร้างแรงจูงใจตั้งแต่เยาว์วัย

   ๑.๓.๖ ประเทศสหรฐัอเมรกิา๗		นบัเป็นประเทศท่ีถือว่าประสบความส�าเร็จอย่างสูงในการแข่งขันกฬีาระดบั

นานาชาติ	 ไม่ว่าจะเป็นกีฬาสมัครเล่น	 หรือกีฬาอาชีพ	 โดยมีการผลิตนักกีฬาท่ีมีความสามารถสูงออกมาได้อย่างต่อเนื่อง														

มกีารวางเส้นทางอาชพีนกักฬีาและบคุลากรการกฬีาอย่างเป็นระบบและต่อเนือ่ง	ประกอบกบัการสนบัสนนุโครงการพฒันา

ความเป็นเลิศทางด้านกีฬาส�าหรับทั้งนักกีฬาและผู้ฝึกสอน	อีกทั้งยังมีบรรทัดฐานของกีฬาอาชีพที่สามารถช่วยสร้างรายได้

และอาชพีให้แก่ทัง้นกักีฬาและผูป้ระกอบการธรุกจิทีเ่กีย่วข้องได้อย่างเป็นระบบ	โดยถงึแม้กีฬาจะเป็นวถิชีวิีตของประชาชน

ชาวสหรัฐอเมริกา	 กลับพบว่าทั่วประเทศมีประชากรท่ีประสบภาวะโรคอ้วนเป็นสัดส่วนถึงร้อยละ	 ๒๗.๖	 ในปี	 ๒๕๕๖																	

ซ่ึงในปี	 ๒๕๕๗	 นั้น	 คณะกรรมการโอลิมปิกสหรัฐอเมริกา	 (USOC)	 ร่วมกับ	 National	 Governing	 Bodies	 (NGB)																										

ได้ร่วมกันออกแบบแผนพัฒนาประเทศสหรัฐอเมริกาฉบับแม่บท	 เพื่อช่วยให้ประชาชนสามารถพัฒนาศักยภาพและใช้																	

การกีฬาเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตได้

	 	 	 วสิยัทศัน์การพฒันาการกฬีา	คอื	สร้างประสบการณ์เชงิบวกส�าหรับนกักฬีาในทุกระดับ	เพ่ือสร้างแรงบนัดาลใจ	

แก่เยาวชนในการเล่นกฬีาในระยะยาว	ในการบรรลวิุสยัทศัน์ดงักล่าว	รฐับาลสหรฐัอเมรกิาได้ก�าหนด	๔	เป้าหมายหลกั	ดงันี	้

(๑)	การเพิม่จ�านวนนกักฬีาในประเทศ	(๒)	การพฒันาทกัษะกฬีาพ้ืนฐาน	(๓)	การปทูางส�าหรับการใช้ศกัยภาพทางการกีฬา

สูงสุด	 (๔)	 การสร้างความสนใจและความรักในการกีฬา	 จึงได้มุ่งปลูกฝังความรักในกีฬาในทุกช่วงอายุ	 และสร้างระบบ															

ที่สามารถพัฒนาและเติมเต็มศักยภาพทางการกีฬา	 ดังนั้น	 ประเทศไทยควรสร้างโครงการที่มีเส้นทางในการเติบโตของ

นกักฬีาอย่างชดัเจน	และการส่งเสรมินกักฬีาทีป่ระสบความส�าเร็จให้ส่งต่อความรู้สูน่กักฬีารุ่นถัดไปผ่านบทบาทครูผูฝึ้กสอน

รวมถึงการศึกษาทบทวนแนวทางการพัฒนาของประเทศต้นแบบที่ส�าคัญดังกล่าว	 สามารถสรุปปัจจัยที่ส่งผลส�าเร็จ																			

(Key	Success	Factor)	ได้	๓	ประการ	ดังนี้	

	 	 	 	 ๑)	 รฐับาลควรมุง่เน้นการสร้างความต่ืนตัวและส่งเสริมการเล่นกฬีาในประชาชนทกุกลุ่มและทกุช่วงอาย	ุ

ตั้งแต่เยาว์วัย	โดยพัฒนากีฬาให้เป็นส่วนส�าคัญของวิถีชีวิต	เพื่อสุขภาพทางร่างกายและจิตใจที่แข็งแรง

	 	 	 	 ๒)	 การพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬา	ประกอบไปด้วย	๒	มิติย่อย	คือ	การพัฒนานักกีฬาและการพัฒนา

ผู้ฝึกสอน	 ซึ่งต้องด�าเนินไปอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ	 อีกท้ังรัฐบาลควรให้ความสนับสนุนทางด้านการเงิน	 การก�าหนด	

เส้นทางอาชีพให้ชัดเจน	 และการน�าเทคโนโลยีและวิทยาศาสตร์การกีฬามาพัฒนาขีดความสามารถเพ่ือต่อยอด																											

ถึงความส�าเร็จ

	 	 	 	 ๓)	 รฐับาลควรมุง่เน้นสนบัสนุนการลงทนุจากทัง้ทางภาครฐัและและเอกชนในอตุสาหกรรมการกฬีา	และ

ระบบนิเวศการกีฬา	เพื่อเป็นกลไกในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชาติอย่างแข็งแรงและยั่งยืน	

๗	แผนพัฒนาประเทศสหรัฐอเมริกาฉบับแม่บท	พ.ศ.	๒๕๕๗	(American	Development	Model	2014)
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	 	 	 ข้อควรระวังหรือสิ่งที่ควรหลีกเลี่ยง	(Pitfalls)	๓	ประการ	ได้แก่

	 	 	 	 ๑)	 การพฒันาการกฬีาอย่างไร้ทศิทาง	ขาดระบบและความต่อเนือ่งในการท�างานระหว่างภาคทีีเ่กีย่วข้อง	

ซึ่งจะท�าให้การด�าเนินงานเป็นไปได้ด้วยความล่าช้าและไม่สัมฤทธิ์ผล

	 	 	 	 ๒)	 การไม่ปรบัเปลีย่นนโยบายภาครัฐให้สอดคล้องกบัแนวโน้มการกฬีาท่ีเปล่ียนแปลง	อาทิ	สังคมผูส้งูวยั	

หรือเทคโนโลยีที่แปรเปลี่ยนไป	จะท�าให้ขาดประสิทธิภาพการพัฒนาในองค์รวม

	 	 	 	 ๓)	 การเน้นการพัฒนากีฬาเพียงด้านใดด้านหนึ่งอาจน�าไปสู่ความไม่สมดุลของระบบนิเวศและ																			

ความไม่ยั่งยืนของอุตสาหกรรมการกีฬาในระยะยาว	อาทิ	ความเป็นเลิศของนักกีฬา	โดยขาดการพัฒนาทักษะกีฬาพื้นฐาน

แก่ประชาชน	

๒. สถำนกำรณ์และแนวโน้มกำรกีฬำของประเทศไทย
 ๒.๑ สถานการณ์การกีฬาโดยรวม 

	 	 	 การกีฬามีส่วนเกี่ยวข้องกับประชากรทุกกลุ่ม	 ทุกเพศ	 ทุกวัย	 ทั้งประชาชนทั่วไป	 กลุ่มนักกีฬาและผู้เล่น									

เพ่ือการอาชพี	กลุ่มคนพิการ	และกลุม่นกัท่องเท่ียว	ขึน้อยูก่บัวตัถปุระสงค์ในการเล่นกฬีาของแต่ละกลุม่บคุคล	ปัจจบุนัคนไทย	

มีแนวโน้มการออกก�าลังกายและเล่นกีฬาลดลงในทุกกลุ่มอายุ	โดยเฉพาะในกลุ่มเยาวชนช่วงอายุ	๑๑	–	๑๔	ปี	ซึ่งมีอัตรา

การลดลงถึงร้อยละ	 ๑๕	 ในช่วงเวลา	 ๕	 ปีที่ผ่านมา	 (ระหว่างปี	 พ.ศ.	 ๒๕๕๐	 –	 ๒๕๕๔)	 รวมถึงประชากรเพศชายที่มี										

ส่วนร่วมในกิจกรรมทางการกีฬาที่ลดลงโดยเฉลี่ยร้อยละ	 ๒.๕	 ต่อปี	 โดยลดลงจากร้อยละ	 ๓๓	 ของประชากรเพศชาย																

ท้ังประเทศ	 ในปี	 ๒๕๔๗	 เหลือเพียงร้อยละ	 ๒๗	 ในปี	 ๒๕๕๔	 ในขณะที่ประชากรเพศหญิงยังมีส่วนร่วมในกิจกรรม																				

ทางการกีฬาอย่างต่อเนื่องและสม�่าเสมอ	 อยู่ที่ประมาณร้อยละ	 ๒๕	 ของประชากรเพศหญิงทั้งประเทศ	 เมื่อพิจารณา															

ตามประเภทของกิจกรรมการออกก�าลงักาย	พบว่าประชากรเพศชายมกีารออกก�าลงักายด้วยกิจกรรมแอโรบกิหรอืการเดนิ

ในสัดส่วนที่เพิ่มมากขึ้น	 ในขณะที่ประชากรเพศหญิง	 มีสัดส่วนการออกก�าลังกายประเภทฟิตเนสมากขึ้นอย่างมีนัยส�าคัญ	

โดยเพิ่มขึ้นจากร้อยละ	 ๒	 ในปี	 ๒๕๔๗	 เป็นร้อยละ	 ๒๑	 ในปี	 ๒๕๕๔	 โดยเมื่อพิจารณาตามประเภทของกลุ่มประชากร														

พบว่าในปี	๒๕๕๘	ประชาชนทั่วไป	มีจ�านวน	๑๖	ล้านคนที่ออกก�าลังกาย	 โดยกลุ่มที่มีอายุน้อย	 (๑๕	 -	๒๙	ปี)	 เข้าร่วม															

การออกก�าลงักายมากทีส่ดุถงึร้อยละ	๔๕	ซึง่สาเหตหุลักในการออกก�าลังกายเนือ่งมาจากความต้องการมสุีขภาพทีแ่ขง็แรง										

โดยปัจจัยนี้ส่งผลถึงร้อยละ	๗๖	

	 	 	 กลุ่มนักกีฬามีประมาณ	๒๖๐,๐๐๐	 ราย	 ท่ีจดทะเบียนกับทางการกีฬาแห่งประเทศไทย	 โดยหากจ�าแนก	

ตามประเภทกีฬา	 พบว่ามีนักกีฬาฟุตบอล	 (ร้อยละ	 ๑๖)	 และนักกีฬาลู่ลาน	 (ร้อยละ	 ๑๐)	 นับว่ามีจ�านวนมากที่สุด																		

ในขณะที่กีฬาประเภทเดี่ยว	 อาทิ	 กีฬาแบดมินตัน	 และเทนนิส	 ก็ได้รับความนิยมอย่างสูงเช่นกัน	 นอกจากนี้	 ยังพบว่า																			

มีกลุ่มคนพิการประมาณ	๒,๗๐๐	รายต่อปี	ที่เข้าร่วมการแข่งขันระดับชาติและนานาชาติประจ�าปี	 ซึ่งได้รับการสนับสนุน

อย่างต่อเนื่องจากสมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทย	 ในพระบรมราชูปถัมภ์	 (ส.ก.พ.ท.)	 นอกจากนี้	 ในปัจจุบัน																			

การท่องเที่ยวเชิงกีฬาได้รับการส่งเสริมและได้รับความนิยมเพิ่มมากขึ้น	 ซึ่งจากสถิติตัวเลขได้บ่งชี้ว่าในแต่ละปีมีกลุ่ม																											

นักท่องเที่ยวทั้งในและนอกประเทศกว่า	๓	ล้านคน	ที่เข้าร่วมกิจกรรมดูหรือเล่นกีฬาในประเทศไทย	 โดยกิจกรรมที่ได้รับ

ความนิยมสูง	ได้แก่	กอล์ฟ	มวยไทย	ด�าน�้า	ขี่จักรยาน	วิ่งมาราธอน	ขี่จักรยานยนต์	และกีฬาทางน�้า	เป็นต้น	ซึ่งเป็นกิจกรรม

ที่ได้รับการสนับสนุนจากทั้งภาครัฐและเอกชนอย่างต่อเนื่องและเป็นอย่างดี

	 ในรอบทศวรรษทีผ่่านมา	ประเทศไทยได้มกีารส่งเสรมิกฬีาเพือ่ความเป็นเลศิและได้ส่งนกักฬีาไทยเข้าร่วมมหกรรม

กีฬาระดับนานาชาติหลายรายการ	แต่ผลงานในภาพรวมยังขาดความสม�่าเสมอ	ดังเห็นได้จากผลงานโดยสรุปของนักกีฬา

ซึ่งยังไม่แสดงให้เห็นถึงการพัฒนาอย่างชัดเจนและยังไม่ต่างจากจุดที่ประเทศเคยยืนอยู่ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา	
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ปี สถานที่ จ�านวนเหรียญ อันดับ

โอลิมปิกเกมส์

๒๕๔๗ เอเธนส์ ๘ ๒๕

๒๕๕๑ ปักกิ่ง ๔ ๓๑

๒๕๕๕ ลอนดอน ๔ ๕๗

๒๕๕๙ ริโอเดจาเนโร ๖ ๓๕

เอเชียนเกมส์

๒๕๔๕ ปูซาน ๔๒ ๖

๒๕๔๙ โดฮา ๕๔ ๕

๒๕๕๓ กวางโจว ๕๒ ๙

๒๕๕๗ อินชอน ๔๗ ๖

สรุปผลงานของนักกีฬาไทย

ที่มา	:	การกีฬาแห่งประเทศไทย

 ๒.๒ สถานการณ์อุตสาหกรรมการกีฬา

	 	 	 อุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศในปัจจุบัน	 ประกอบด้วย	 ๒	 สาขาหลัก	 คือ	 (๑)	 ภาคการผลิตสินค้า																	

(๒)	 ภาคบริการการกีฬา	 โดยภาคการผลิตสินค้าประกอบด้วย	 อุปกรณ์กีฬา	 เส้ือผ้ากีฬา	 อุปกรณ์วิทยาศาสตร์การกีฬา																				

การก่อสร้างสนามกีฬา	 ในขณะท่ีภาคบริการการกีฬา	 ประกอบด้วย	 การศึกษาเกี่ยวกับการกีฬา	 สโมสรกีฬาอาชีพ																				

สโมสรกฬีาเพือ่บรกิารบคุคลทัว่ไป		นกัวทิยาศาสตร์การกฬีา	นกักายภาพบ�าบดั	ผูป้ระกอบการวทิยาศาสตร์การฟ้ืนฟสูขุภาพ	

เวชศาสตร์การกีฬา	นกักฬีาอาชพี	ผูบ้รหิารทางการตลาดการกฬีา	เอเยนต์ทางการกฬีา	ผูจ้ดัการนักกฬีา	ทีป่รกึษากฎหมาย

ด้านการกีฬา	การแข่งขันกีฬาอาชีพ	การโฆษณาประชาสัมพันธ์ทางการกีฬา	การเป็นผู้สนับสนุนการกีฬา	ผู้ประกอบการ

และเจ้าของสนามกีฬา	 โดยสามารถแบ่งกลุ่มอุตสาหกรรมและธุรกิจที่เก่ียวข้องกับการกีฬา๘	 ออกเป็น	 ๑๒	 กลุ่ม	 ได้แก่														

(๑)	 กลุ่มธุรกิจประเภทสถานที่บริการออกก�าลังกาย	 (๒)	 กลุ่มสโมสรกีฬาสมัครเล่น	 (๓)	 กลุ่มสื่อสารมวลชนกิจกรรม													

การตลาดและโฆษณา	 การประชาสัมพันธ์ทางการกีฬา	 (๔)	 กลุ่มการจัดการแข่งขันกีฬา	 (๕)	 กลุ่มการจัดการท่องเที่ยว													

เชิงกีฬาและนันทนาการ	(๖)	กลุ่มการจัดการสิทธิประโยชน์และลิขสิทธิ์ทางการกีฬา	(๗)	กลุ่มการบริการทางวิทยาศาสตร์

การกีฬา	(๘)	กลุ่มสถาบันผู้ผลิตบุคลากรการกีฬา	(๙)	กลุ่มผู้ค้าปลีกและค้าส่งอุปกรณ์กีฬา	(๑๐)	กลุ่มผู้ผลิตอุปกรณ์กีฬา																	

(๑๑)	กลุ่มผู้น�าเข้าและส่งออกอุปกรณ์กีฬา	(๑๒)	กลุ่มกีฬาอาชีพ	

	 	 	 ด้านจ�านวนผูป้ระกอบการอตุสาหกรรมและธรุกจิท่ีเกีย่วข้องกบัการกฬีา	ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ด�าเนนิการ

ในธุรกิจสถานออกก�าลังกาย	 แข่งขันกีฬา	 และให้ความรู้ทางกีฬาคิดเป็นร้อยละ	 ๔๗.๑๑๙	 ในปี	 ๒๕๕๗	 รองลงมาคือ																	

ธุรกิจขายปลีกสินค้าเกี่ยวกับกีฬาคิดเป็นร้อยละ	 ๒๗.๓๐	 ในขณะที่ธุรกิจที่มีการด�าเนินการน้อยที่สุด	 คือ	 ธุรกิจขายผลิต										

๘	ผลการศึกษาของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา	ส�านักงานสภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	และสมาคมจัดการกีฬาแห่งประเทศไทย
๙	กรมพัฒนาธุรกิจการค้า	กระทรวงพาณิชย์
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และจ�าหน่ายเครื่องดื่มกีฬา	คิดเป็นเพียงร้อยละ	๐.๒๕	โดยในระหว่างปี	พ.ศ.	๒๕๕๓	–	๒๕๕๗	อุตสาหกรรมการกีฬาของ

ประเทศไทยมีพัฒนาการที่ดีอย่างต่อเนื่อง	สอดคล้องกับแนวโน้มเชิงบวกของการกีฬาในภาพรวมของโลก	ผลประกอบการ

มีอัตราการเติบโตอย่างต่อเน่ืองเฉลี่ยปีละประมาณร้อยละ	 ๙.๙	 	 โดยในปี	 ๒๕๕๗	 มีผลประกอบการรวมประมาณ																				

๘๑,๒๐๐	ล้านบาท	ในขณะที่อัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ	(Gross	Domestic	Product:	GDP)	

เฉลี่ยต่อปีอยู่ที่ประมาณร้อยละ	 ๒.๘	 ระหว่างช่วงเวลาเดียวกัน	 อย่างไรก็ดี	 จากการคาดการณ์พบว่าอุตสาหกรรม																						

การกีฬาไทยนั้น	 จะมีแนวโน้มอัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปีลดลงภายในระยะ	 ๕	 ปีข้างหน้า	 ซ่ึงเป็นช่วงเวลาเดียวกัน																					

กับแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ	ฉบับที่	๖	(พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๖๔)	

	 	 	 ประกอบกับในสภาวะปัจจุบัน	 อุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศไทยยังไม่ได้รับการส่งเสริมจากภาครัฐ	

อย่างเป็นรูปธรรม	 ขาดหน่วยงานที่รับผิดชอบ	 ก�ากับดูแล	 และมีบทบาทในการเสริมสร้างบรรยากาศการลงทุนในธุรกิจ																

ที่เก่ียวข้องกับการกีฬา	 รวมไปถึงการพัฒนาฐานข้อมูลกลางส�าหรับเก็บและรวบรวมข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรม											

การกีฬา	 ท�าให้ภาครัฐขาดเครื่องมือในการวางแผนและก�าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาไทยให้เติบโต

อย่างยั่งยืน	 ทั้งนี้การเติบโตของอุตสาหกรรมการกีฬาไทยที่ผ่านมา	 มีปัจจัยขับเคลื่อนหลัก	 คือ	 ภาคเอกชนและแนวโน้ม

ความนิยมด้านการกฬีาทีเ่พิม่ขึน้จากต่างประเทศ	ซึง่แนวโน้มเหล่านีอ้าจเปล่ียนไปตามสภาวะแวดล้อมและสภาพเศรษฐกิจ

ของโลก	 ดังนั้น	 จึงมีความจ�าเป็นอย่างยิ่งในการก�าหนดกลยุทธ์การพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาให้ชัดเจน	 รวมไปถึง																				

การก�าหนดแนวทางการปฏิบัติและหน่วยงานรับผิดชอบอย่างเป็นรูปธรรม

จ�านวนผู้ประกอบการอุตสาหกรรมและธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา	ปี	๒๕๕๗

ที่มา :	กรมพัฒนาธุรกิจการค้า	กระทรวงพาณิชย์	(๒๓	พฤษภาคม	พ.ศ.	๒๕๕๙)

รวม

๒,๗๙๖ ๑,๓๐๓

๗๕๕

๓๘๐

๒๑๖

๑๒๙ ๗

๐.๒%๔.๗%
๗.๘%

๑๒.๗%

๒๗.๓%

๑๐๐%

๔๗.๑%

๖

๐.๒%

กิจกรรม

นันทนาการ	

การแข่งขันกีฬา	

และการด�าเนิน

การให้ความรู้

ทางกีฬา

การขายปลีก

สินค้า

เกี่ยวกับกีฬา

การขายส่ง

และส่งออกสินค้า

เกี่ยวกับกีฬา

การผลิตชุดและ

อุปกรณ์กีฬา

การด�าเนินการ

ให้เช่าสถานที่

และอุปกรณ์กีฬา

การด�าเนินการ

ซ่อมบ�ารุง

เกี่ยวกับ

การกีฬา

การผลิตและ

จ�าหน่าย

เครื่องดื่มกีฬา
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ผลประกอบการอุตสาหกรรมและธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการกีฬาระหว่างปี	๒๕๕๓	–	๒๕๕๗

ที่มา	:	กรมพัฒนาธุรกิจการค้า	กระทรวงพาณิชย์	(๒๓	พฤษภาคม	พ.ศ.	๒๕๕๙)

๓. ผลกำรพัฒนำกำรกีฬำในระยะที่ผ่ำนมำ
	 การด�าเนินงานพัฒนาการกีฬาของประเทศในช่วง	๓๐	ปีที่ผ่านมา	นับตั้งแต่แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ	ฉบับที่	๑	

(พ.ศ.	๒๕๓๑	–	๒๕๓๙)	ถึงปัจจุบันคือแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ	ฉบับที่	๕	(พ.ศ.	๒๕๕๕	–	๒๕๕๙)	ได้ให้ความส�าคัญ

กบัวสิยัทศัน์และเป้าหมายเพือ่ให้คนไทยได้รบัการส่งเสรมิให้ออกก�าลงักายและเล่นกฬีาจนเป็นวถิชีวีติ	มสีขุภาพทีดี่	มีน�า้ใจ

นักกฬีา	เพือ่พฒันานกักฬีาของชาตใิห้ประสบความส�าเร็จในการแข่งขนัระดับต่างๆ	สร้างความภาคภมูใิจและความสามัคคี

ของคนในชาติ	และเพื่อยกระดับการบริหารจัดการกีฬาทุกมิติอย่างเป็นระบบตามหลักธรรมาภิบาลให้เกิดการสร้างรายได้	

สร้างอาชีพ	และพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ

	 แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ	 ฉบับท่ี	 ๕	 (พ.ศ.	 ๒๕๕๕	 –	 ๒๕๕๙)	 ได้ก�าหนดประเด็นยุทธศาสตร์และแนวทาง														

การพัฒนาตามกลุ่มเป้าหมายด้านกีฬา	๔	ด้าน	 ได้แก่	กีฬาขั้นพื้นฐาน	กีฬาเพื่อมวลชน	กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ	และกีฬา	

เพื่อการอาชีพ	 และแนวทางการสนับสนุนเพื่อพัฒนาการกีฬา	 ๒	 ด้าน	 คือ	 การพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี																

การกีฬา	 และการบริหารจัดการกีฬาและการออกก�าลังกาย	 โดยก�าหนดวัตถุประสงค์ไว้	 ๒๑	 วัตถุประสงค์	 ๕๑	 ตัวช้ีวัด														

๘๗	 มาตรการ	 ซึ่งผลการด�าเนินงานตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ	 ฉบับที่	 ๕	 (พ.ศ.	 ๒๕๕๕	 –	 ๒๕๕๙)	 ในภาพรวม																		

ยังไม่ประสบผลส�าเร็จตามเป้าหมายของแผน	มีเพียง	๒๖	ตัวชี้วัดจาก	๕๑	ตัวชี้วัดที่เป็นไปตามเป้าหมาย

๕๕.๗
๖๐.๓

๒๓.๐

๑๙.๐

๖.๙
๖.๕

๗๐.๒

+๙.๙%
๗๖.๘

๘๑.๒

๒๗.๒

๓๐.๐

๗.๔

๘.๒
๖.๒

๒๕๕๗๒๕๕๖๒๕๕๕๒๕๕๔๒๕๕๓

การผลิตชุดและอุปกรณ์กีฬา การขายปลีกสินค้าเกี่ยวกับกีฬา

การด�าเนินการให้เช่าสถานที่และอุปกรณ์กีฬา
การด�าเนินการซ่อมบ�ารุงเกี่ยวกับการกีฬา

การด�าเนินการให้ความรู้เรื่องกีฬากิจกรรมนันทนาการและการแข่งขันกีฬา
การขายส่งและส่งออกสินค้าเกี่ยวกับกีฬา

การผลิตและจ�าหน่ายเครื่องดื่มกีฬา

๒๖.๙

๒๘.๑

๗.๔

๗.๑

๒๖.๘

๒๓.๐

๗.๑

๗.๑

๒๒.๑

๑๘.๓

๖.๑
๖.๑
๑.๐ ๑.๖ ๑.๑

๓.๔ ๑.๔
๔.๔ ๕.๕

๑.๓ ๑.๕
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ผลการประเมินแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ	ฉบับที่	๕	(พ.ศ.	๒๕๕๕	–	๒๕๕๙)

ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด มาตรการ

เป็นไป

ตามตัวชี้วัด

ไม่เป็น

ไปตาม

ตัวชี้วัด

เป้าหมาย เป็น

ไปตาม 

มาตรการ

ไม่เป็น

ไปตาม 

มาตรการ

เป้าหมาย

๑)	กีฬาขั้นพื้นฐาน	 ๓ ๑ ๔ ๓ ๗ ๑๐

๒)	กีฬาเพื่อมวลชน	 ๒ ๒ ๔ ๑ ๕ ๖

๓)	กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ	 ๔ ๗ ๑๑ ๗ ๒๖ ๓๓

๔)	กีฬาเพื่อการอาชีพ	 ๗ ๔ ๑๑ ๖ ๑๑ ๑๗

๕)	วิทยาศาสตร์และ ๖ ๖ ๑๒ ๒ ๘ ๑๐

				เทคโนโลยีการกีฬา

๖)	บริหารการกีฬา ๔ ๕ ๙ ๕ ๖ ๑๑

				และออกก�าลังกาย

	 โดยผลการด�าเนนิงานตามประเดน็ยทุธศาสตร์ท้ัง	๖	ด้าน	ของแผนพัฒนาการกฬีาแห่งชาติ	ฉบบัที	่๕	(พ.ศ.	๒๕๕๕	–	

๒๕๕๙)	สรุปผลการพัฒนาได้ดังนี้

 ๓.๑ ยุทธศาสตร์การพัฒนาการออกก�าลังกายและกีฬาขั้นพื้นฐาน	 การพัฒนาการกีฬายังไม่ได้เป็นเป้าหมาย

การพัฒนาหลักของระบบการศึกษาไทย	 ขาดการวางพ้ืนฐานการเล่นกีฬาที่ครอบคลุมให้กับเด็กและเยาวชน																														

ขาดความเหมาะสมในการจดัเวลาส�าหรบัการออกก�าลงักายของเดก็และเยาวชนในสถานศกึษา	ตลอดจนขาดแคลนบคุลากร

ด้านพลศึกษาหรือครูพลศึกษาที่มีความรู้และทักษะด้านพลศึกษาหรือการกีฬา	 กล่าวคือ	 สถานศึกษาในสังกัดส�านักงาน												

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจ�านวนกว่า	๓๐,๐๐๐	แห่งทั่วประเทศ	ไม่มีอัตราบรรจุครูพลศึกษามากกว่าครึ่ง	ซึ่งเป็น

ปัญหาสะสมมายาวนานตั้งแต่ปี	 ๒๕๔๕	 เมื่อกรมพลศึกษาได้ถูกโอนย้ายสังกัดจากกระทรวงศึกษาธิการไปอยู่ในสังกัด

กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา	 ส่งผลให้การเรียนการสอนในสถานศึกษาส่วนใหญ่ไม่ได้ให้ความสนใจหรือส่งเสริม																										

การออกก�าลังกายและกีฬาขั้นพื้นฐานให้แก่เด็กนักเรียน	 และท�าให้เด็กและเยาวชนขาดความตระหนักถึงความส�าคัญ																	

ของการออกก�าลงักายและเล่นกฬีาตัง้แต่เยาว์วยั	รวมถงึขาดทกัษะและความรูใ้นการออกก�าลงักายและการกฬีาข้ันพ้ืนฐาน

อย่างถูกต้อง	ดังนั้น	ควรก�าหนดให้สถานศึกษามีบทบาทหน้าที่หลักในการสนับสนุนออกก�าลังกายและเล่นกีฬา	เพิ่มอัตรา

หรอืบรรจคุรพูลศกึษาทีม่ทีกัษะและความสามารถให้ครอบคลุมทุกสถานศกึษา	รวมถึงพัฒนาหลักสูตรและบททดสอบกลาง

ด้านการออกก�าลงักายและการกฬีาขัน้พืน้ฐาน	และบรูณาการท�างานร่วมกนัระหว่างกรมพลศกึษากบักระทรวงศึกษาธกิาร

เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ	

 ๓.๒ ยุทธศาสตร์การพัฒนาการออกก�าลังกายและการเล่นกีฬาเพื่อมวลชน ยังไม่สามารถถูกขับเคลื่อนให	้			

ประสบผลส�าเร็จได้	เนื่องจากผลการส�ารวจในปี	๒๕๕๔	พบว่าร้อยละ	๒๖.๑	ของประชาชนทั่วประเทศมีการออกก�าลังกาย									

และเล่นกฬีาอย่างสม�า่เสมอ	ในขณะทีปี่	๒๕๕๘	พบว่าสดัส่วนประชาชนชาวไทยทีอ่อกก�าลังกายและเล่นกีฬาอย่างสม�า่เสมอ

มีเพียงร้อยละ	 ๒๖.๑๐	 ของประชาชนท้ังประเทศเท่านั้น	 โดยมีสาเหตุจากการที่ชุมชนท้องถิ่นขาดสถานท่ีออกก�าลังกาย	
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ขาดโครงสร้างพืน้ฐานด้านการกฬีาทีจ่ะใช้ในการออกก�าลังกาย	เล่นกฬีา	และนนัทนาการ	ขาดบคุลากรการกฬีาในการเป็น

ผูน้�าและแนะน�าการออกก�าลงักาย		ขาดโครงข่ายเชือ่มโยงและการบรูณาการระหว่างหน่วยงานต่างๆ	ส�าหรับการพัฒนาการ

เล่นกีฬาและออกก�าลังกายในท้องถิ่น	 ขาดการประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึง	 รวมไปถึงงบประมาณที่จ�ากัดจึงท�าให้ชุมชน														

ขาดความตื่นตัวทางด้านความส�าคัญของการกีฬาและโอกาสในการเข้าถึงกิจกรรมการออกก�าลังกายหรือเล่นกีฬา	 ดังนั้น	

ควรพัฒนาสถานที่ออกก�าลังกายสาธารณะ	 ขยายเวลาการให้บริการสถานกีฬา	 อีกทั้งควรจัดต้ังศูนย์ความรู้ด้านการกีฬา

และจัดหาอาสาสมัครหรือผู้น�าการออกก�าลังกาย	ก�าหนดให้การพัฒนาการกีฬาเป็นหนึ่งในหน้าที่หลักของหน่วยงานต่างๆ	

บรรจุบุคลากรที่มีความสามารถในการบริหารจัดการกีฬา	และร่างพระราชบัญญัติส�าหรับส่งเสริมกีฬาเพื่อมวลชน

 ๓.๓ ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ ผลงานของนักกีฬาทีมชาติไทยในการแข่งขันกีฬา													

โอลิมปิกเกมส์	 และการแข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส์	 ทั้ง	 ๒	 มหกรรมกีฬา	 ไม่สามารถบรรลุผลสัมฤทธิ์ได้ตามเป้าหมาย																			

และตัวชี้วัดที่ได้ก�าหนดไว้	 เนื่องจากประเทศไทยขาดบุคลากรการกีฬาโดยเฉพาะผู้ฝึกสอนที่มีศักยภาพในระดับนานาชาติ		

ขาดศูนย์ฝึกซ้อมกีฬาส�าหรับนักกีฬาทีมชาติที่ได้มาตรฐานในระดับจังหวัด	และขาดระบบที่ชัดเจนและยั่งยืนในการพัฒนา

นักกีฬาจากขั้นพื้นฐานไปสู่ความเป็นเลิศ	 จึงท�าให้ไม่สามารถชนะเหรียญรางวัลจากการแข่งขันในเวทีนานาชาติได้																		

ตามเป้าก�าหนดซึง่หากไม่ได้รบัการแก้ไขโดยด่วน	ผลงานของนกักฬีาไทยจะไม่สามารถสร้างความภาคภมิูใจให้แก่ประชาชน	

ไม่สามารถสร้างศักดิ์ศรีและเกียรติภูมิให้แก่ประเทศชาติ	 ดังนั้น	 ควรส่งเสริมและพัฒนาทักษะของบุคลากรการกีฬา																			

โดยเฉพาะผูฝึ้กสอนให้มคีวามสามารถทดัเทยีมกบัสากล	จัดต้ังศนูย์ฝึกกฬีาทีม่มีาตรฐานในระดับสากลให้มีจ�านวนเพยีงพอ

กับนักกีฬา	 นอกจากนี้	 ภาครัฐควรเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานท่ีรับผิดชอบด้านการพัฒนาทักษะกีฬา																						

ขั้นพื้นฐานและหน่วยงานที่รับผิดชอบในการพัฒนาความเป็นเลิศทางการกีฬา	 และพัฒนานักกีฬารุ่นเยาว์เพื่อขยาย																			

ฐานนักกีฬาที่มีศักยภาพอันจะน�ามาซึ่งความส�าเร็จต่อไป

 ๓.๔ ยทุธศาสตร์การพฒันาการกฬีาเพือ่การอาชีพ ในระยะเวลาทีผ่่านมา	ได้มกีารพัฒนากฬีาบางประเภททีไ่ด้

รับการส่งเสริมให้เป็นกีฬาอาชีพอย่างเต็มตัว	 อาทิ	 กีฬาฟุตบอล	 หรือกีฬาวอลเลย์บอล	 ที่สามารถเติบโต	 และ																							

ประสบความส�าเร็จในการก้าวขึ้นเป็นกีฬาอาชีพ	 สามารถสร้างรายได้ด้วยตนเองอย่างยั่งยืน	 ในขณะที่กีฬาอาชีพอีก																	

หลายประเภทยังต้องพึ่งพาการสนับสนุนจากภาครัฐ	 อีกทั้งยังไม่มีการประเมินผลที่เพียงพอในด้านการสร้างรายได้และ																

การสร้างงานที่เกิดจากกีฬาเพื่อการอาชีพ	 ซึ่งนับได้ว่าเป็นเป้าหมายที่ส�าคัญอีกประการหนึ่งจึงเป็นเรื่องที่ควรทบทวน																

และหาหนทางแก้ไข	 นอกจากนี้	 ยังพบว่านักกีฬาสมัครเล่นจ�านวนมากที่มีความจ�านงค์จะยกระดับตนเองขึ้นไปในระดับ

อาชีพยังขาดแคลนทุนทรัพย์เพื่อใช้ในการพัฒนาตนเอง	 ดังนั้น	 ควรสนับสนุนการลงทุนเชิงบูรณาการระหว่างภาครัฐและ

เอกชนเพื่อส่งเสริมการพัฒนากีฬาอาชีพและลดการพึ่งพางบประมาณจากทางภาครัฐเพียงอย่างเดียว	 อีกทั้งควรม	ี																					

การจัดตั้งหน่วยงานที่ดูแลหรือระบบเพื่อเชื่อมโยงเส้นทางการพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาสู่สายกีฬาอาชีพ	

 ๓.๕ ยทุธศาสตร์การพฒันาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกีฬา	ประชากรโดยทัว่ไปยงัขาดความรู้ความเข้าใจ

พื้นฐานทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา	 เนื่องจากขาดโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาในระดับท้องถิ่นเพื่อใช้												

ในการถ่ายทอดความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา	 อีกทั้งยังไม่ได้มีการน�าองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาสมรรถภาพ				

ของนกักฬีาเท่าทีค่วร	เนือ่งจากบคุลากรทางด้านวทิยาศาสตร์การกีฬาในส่วนกลางมไีม่เพยีงพอต่อความต้องการของนกักฬีา	

มีหน่วยงานรับผิดชอบเพียง	 ๒	 หน่วยงาน	 คือ	 หน่วยงานในสังกัดกรมพลศึกษา	 และหน่วยงานในสังกัดการกีฬาแห่ง

ประเทศไทยที่ไม่สามารถด�าเนินการได้ครบทุกสาขาจึงขาดศูนย์รวมที่จะบูรณาการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาให้

เป็นไปในทิศทางเดียวกันและขาดการบูรณาการองค์ความรู้	ดังนั้น	สมควรให้มีการปฏิรูปโดยการปรับโครงสร้างหน่วยงาน

ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาให้มีหน่วยงานกลาง	 จึงควรมีการจัดตั้งสถาบันวิทยาศาสตร์การกีฬาแห่ง
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ประเทศไทย	เพือ่รวบรวม	ระดม	และถ่ายทอดความรู้ด้านวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีา	ควรเพิม่จ�านวนศนูยบ์รกิาร

ที่มีเครื่องมือและบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาที่ได้มาตรฐาน	

 ๓.๖ ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารการกีฬาและการออกก�าลังกาย	 มีการจัดสรรงบประมาณที่เป็นระบบ

และมีความชัดเจน	การพัฒนาบุคลากรของภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง	 รวมถึงการออกกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา	 เพื่อให้มี

ผลใช้บังคับเป็นมาตรฐานของการบริการจัดการ	อาทิ	พระราชบัญญัติกีฬามวย	พ.ศ.	๒๕๔๒	พระราชบัญญัติการกีฬาแห่ง

ประเทศไทย	พ.ศ.	 ๒๕๕๘	พระราชบัญญัติส่งเสริมกีฬาอาชีพ	พ.ศ.	 ๒๕๕๖	อย่างไรก็ตามอุปสรรคต่อการพัฒนาหลักคือ													

การขาดการบูรณาการระหว่างหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง	 การขาดความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติในระดับ

กระทรวงกบัแผนและยทุธศาสตร์การด�าเนนิงานของหน่วยงานปฏบิตั	ิขาดระบบตดิตามและประเมินผล	และฐานข้อมลูกลาง	

อีกทั้งสมาคมกีฬายังขาดการบริหารงานแบบมืออาชีพ	 ดังนั้น	 ควรจะมีการจัดตั้งคณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติ	

ซึ่งประกอบไปด้วยตัวแทนจากทุกภาคส่วนท่ีมีความเกี่ยวข้องกับการกีฬาของประเทศ	 เพื่อก�าหนดนโยบาย	 ก�ากับดูแล											

และเสริมสร้างการบูรณาการระหว่างหน่วยงานต่างๆ	รวมไปถึงควรมีการประชุมร่วมระหว่างหน่วยงานต่างๆ	ในทุกระดับ

เพื่อวางแผนพัฒนาร่วมกันอย่างสม�่าเสมอ	 ควรมีการจัดต้ังหน่วยงานกลางเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา	

รวมไปถงึท�าการตดิตามและประเมนิความก้าวหน้าของการด�าเนนิงานตามแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาติของหน่วยงานต่าง 	ๆ

นอกจากนี้	ควรมีการส่งเสริมให้องค์กรกีฬาทุกระดับมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลที่โปร่งใสและตรวจสอบได้	

๔. นโยบำยและยุทธศำสตร์ที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำกำรกีฬำของประเทศ
 ๔.๑ วาระการพัฒนาภายหลังปี ๒๕๕๘ และเป ้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนตามกรอบการพัฒนา                                

ของสหประชาชาติ	 สหประชาชาติ	 (United	 Nation:	 UN)	 ได้ริเริ่มก�าหนดวาระการพัฒนาภายหลังปี	 ๒๕๕๘																										

ตามกระบวนทัศน์	“การพัฒนาที่ยั่งยืน”	โดยประเด็นส�าคัญของวาระการพัฒนาภายหลังปี	๒๕๕๘	คือการจัดท�าเป้าหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืน	 (Sustainable	 Development	 Goals:	 SDGs)	 เพ่ือทดแทนเป้าหมายการพัฒนาแห่งสหัสวรรษ																	

(Millennium	Development	Goals:	MDGs)	ท่ีสิน้สดุลงเมือ่ปี	๒๕๕๘	และส�าหรบัประเทศไทย	โดยกระทรวงการต่างประเทศ																								

ได้พิจารณาก�าหนดประเด็นท่ีประเทศไทยมีบทบาทน�า	 และสามารถผลักดันได้ในเวทีสหประชาชาติตามวาระการพัฒนา

ภายหลังปี	๒๕๕๘	รวมทั้งการจัดท�าเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน	ด้วยการมุ่งเน้นใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

	 ดังนั้น	เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน	(Sustainable	Development	Goals:	SDGs)	ของสหประชาชาติ	

(United	 Nation:	 UN)	 ตามท่ีประเทศไทยได้ร่วมท�าความตกลงการพัฒนาการกีฬาของไทยควรยึดหลักประชาชนเป็น

ศูนย์กลางและลดความเหลือ่มล�า้ทางสงัคม	โดยประชาชนทกุช่วงวยัและจากทกุภาคส่วนของสังคมได้เข้าถงึการกฬีาได้ง่าย	

สะดวก	และทั่วถึงทั้งประเทศ	โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ด้อยโอกาสและคนพิการ	และมุ่งเน้นการใช้การกีฬาเพื่อบรรลุเป้าหมาย

ด้านสุขภาพ	 ให้ประชาชนมีสุขภาพแข็งแรงและคุณภาพชีวิตที่ดีควบคู่กับการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ	 สร้างงาน														

และสร้างอาชีพแก่นักกีฬาและประชาชน	 ตลอดจนส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ	 ภาคเอกชน	

ประชาชน/ภาคประชาสังคม	และนักวิชาการ	เพื่อให้การกีฬาของไทยมีความมั่นคงและยั่งยืน

 ๔.๒ การพัฒนาการกีฬาในประชาคมอาเซียน (ASEAN Community)	 การพัฒนาเพื่อการรวมตัวกันของ						

กลุม่ประเทศสมาชกิประชาคมอาเซยีน	เกิดขึน้ภายใต้กฎบตัรอาเซียน	ท่ีมีความมุง่หวงัให้เกิดความเป็นเอกภาพ	“หน่ึงวิสยัทศัน์	

หนึ่งเอกลักษณ์	 หนึ่งประชาคม”	 ดังนั้นจ�าเป็นต้องพัฒนาและส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในทุกมิติ	 ซึ่งการรวมตัวของ

ประชาคมอาเซียนนับเป็นความท้าทายและโอกาสใหม่ของประเทศไทย	 เนื่องจากจะส่งผลต่อการเคลื่อนย้ายอย่างเสร	ี							

ภาคสินค้าและบริการ	 รวมทั้งภาคแรงงานภายในภูมิภาค	 จึงท�าให้ประเทศไทยต้องเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับ																										
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การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว	 และเร่งพัฒนาศักยภาพของประชาชนภายในประเทศเพื่อให้มีความเข้มแข็งและสามารถ											

รับมือกับการเปล่ียนแปลงจากการรวมกลุ่มดังกล่าว	 ในขณะที่การพัฒนาการกีฬาเป็นการด�าเนินการภายใต้เสาหลัก													

ที่เรียกว่า	 ประชาคมสังคม	 และวัฒนธรรมอาเซียน	 ที่มีเป้าหมายให้อาเซียนเป็นประชาคมที่มีประชาชนเป็นศูนย์กลาง									

สังคมที่เอื้ออาทรและแบ่งปัน	 ประชากรอาเซียนมีสภาพความเป็นอยู่ที่ดีและมีการพัฒนาในทุกด้านเพื่อยกระดับคุณภาพ

ชีวติของประชาชน	รวมท้ังส่งเสรมิอตัลกัษณ์ของอาเซียน	โดยการพัฒนาการกฬีามคีวามสอดคล้องและเชือ่มโยงกบัแนวทาง

การพัฒนาตามแผนงานการจัดตั้งประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียนในด้านการลงทุนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์	

การเข้าถึงการดูแลสุขภาพและส่งเสริมการด�ารงชีวิตที่มีสุขภาพ	 การส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิและสวัสดิการส�าหรับสตรี	

เยาวชน	 ผู้สูงอายุ	 และคนพิการ	 และการมีส่วนเกี่ยวข้องกับชุมชนเพื่อสร้างอัตลักษณ์ในเชิงการกีฬา	 รวมถึงการใช้กีฬา													

เป็นกลไกในการลดช่องว่างทางการพัฒนา	ด้วยการพัฒนาความร่วมมือทางด้านกีฬาในทุกมิติ

	 การพัฒนาการกีฬาของไทยจ�าเป็นต้องการสร้างความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพื่อเพิ่มศักยภาพ																									

ด้วยการใช้ประโยชน์จากความได้เปรียบด้านที่ตั้งของประเทศในเชิงยุทธศาสตร์เพ่ือเป็นศูนย์กลางการพัฒนาการกีฬาของ

อาเซียน	ซึ่งจ�าเป็นต้องเร่งปรับปรุงพัฒนาสถานที่และสิ่งอ�านวยความสะดวกทางกีฬา	ปรับปรุงกฎหมาย	ระเบียบต่างๆ	ให้

เอื้อต่อการพัฒนาการกีฬาของภูมิภาคให้เกิดความเป็นรูปธรรมและมีความต่อเนื่อง	 โดยเฉพาะการเคลื่อนย้ายทรัพยากร

เพือ่การพฒันากฬีา	อาท	ิการเคลือ่นย้ายของนกักฬีาและบุคลากรการกฬีาภายในภมูภิาค	ความร่วมมอืระหว่างภาครฐัและ

ภาคเอกชนในการเพิม่ศกัยภาพและพฒันาอตุสาหกรรมการกฬีาและธรุกจิทีเ่กีย่วข้องกบัการเพ่ือสร้างมลูค่าเพ่ิมให้แก่กีฬา

ของประเทศ	และการพัฒนา	การเจริญเติบโตของธุรกิจทางการกีฬา	 (Growth	of	 the	Sports	 Industry)	 ในประชาคม

อาเซียน	

	 ดังนั้น	 การกีฬาเป็นกลไกที่มีบทบาทส�าคัญในการสร้างความมั่นคงให้ภูมิภาคอาเซียน	 ในฐานะเป็นตัวกลางที่ดี															

ในการลดความเหลื่อมล�้า	 การสร้างสันติภาพและความสมานสามัคคี	 ควบคู่ไปกับการใช้การกีฬาและอุตสาหกรรม																					

ทีเ่ก่ียวเน่ืองกับการกฬีาเพือ่สร้างมลูค่าทางเศรษฐกจิของประเทศในภมูภิาคอาเซยีนจากรายได้จากการกฬีาและอตุสาหกรรม

ทีเ่ก่ียวเนือ่ง	อาท	ิรายได้จากการชมการแข่งขัน	รายได้จากการประกอบธุรกจิทางการกฬีา	เช่น	อปุกรณ์กฬีา	ชดุกฬีา	รองเท้ากฬีา	

เป็นต้น	รายได้จากการให้บรกิารศนูย์กฬีา	รายได้จากลขิสทิธิก์ารถ่ายทอดการแข่งขนักฬีา	รายได้จากธรุกจิสือ่ทางการกฬีา	

จึงนับว่าเป็นความท้าทายและโอกาสใหม่ของประเทศไทย	ที่จะใช้ประโยชน์จากการกีฬาเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ

ควบคู่ไปกับการพัฒนาความร่วมมือทางเศรษฐกิจ	สังคม	และความมั่นคงในภูมิภาคอาเซียน

 ๔.๓ ทศิทางการพฒันาการกฬีาตามของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที ่๑๒ (พ.ศ.	๒๕๖๐	–	

๒๕๖๔)	 จากการพัฒนาท่ีผ่านมา	พบว่าศักยภาพและคุณภาพชีวิตของคนไทยยังคงต�่ากว่าเป้าหมายและไม่สอดคล้องกับ

ทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฐานความรู้	 โดยเฉพาะประเด็นสุขภาพ	 พบว่าคนไทยส่วนใหญ่ยังมีพฤติกรรม																				

และปัจจยัแวดล้อมทีเ่สีย่งต่อการท�าลายสขุภาพจนท�าให้ประชาชนเจบ็ป่วยด้วยโรคไม่ตดิต่อเรือ้รงั	(Non	-	Communicable	

Disease:	 NCD)	 ที่มากขึ้น	 เนื่องจากขาดการออกก�าลังกายอย่างสม�่าเสมอ	 ดังนั้น	 การก�าหนดเป้าหมายหนึ่งภายใต้															

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	ฉบับที่	๑๒	(พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๖๔)	คือ	ค�านึงถึง	“การพัฒนาที่ยั่งยืน”	โดยใช้														

“คนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนา”	 มุ่งสร้างคนไทยให้เป็นพลังส�าคัญในการสร้างความมั่นคงของชาติ	 เป็นกลจักรส�าคัญ														

ในการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ	สังคม	ทรัพยากร	ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม	และการบริหารจัดการ	โดยในมิติสังคม	

มุ่งเน้นการพัฒนาคนทุกช่วงวัย	 และเตรียมความพร้อมเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างมีคุณภาพ	 มุ่งเน้นให้คนมีศักยภาพและ												

การเรยีนรู้	มีความคดิสร้างสรรค์มคีวามสามารถรอบด้านและมโีอกาสในการเข้าถงึคณุภาพของการศกึษาอย่างเท่าเทยีมกัน	

ลดความเหลื่อมล�้าในสังคม	 และยกระดับคุณภาพชีวิตของคนและครอบครัวให้ดีขึ้นในมิติเศรษฐกิจ	 มุ่งเน้นการพัฒนาคน													
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ด้านคุณภาพและปริมาณเพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขันทั้งในภาคการผลิต	 และภาคบริการเพื่อก้าวสู่การหลุดพ้นจาก													

กับดักรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง

	 ดังนั้น	จึงควรก�าหนดเป้าหมายการพัฒนาการกีฬาของไทยให้สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับวิสัยทัศน์

และทศิทางการพฒันาของแผนพฒันาฯ	ฉบับที	่๑๒	โดยการมุง่เน้นการพฒันาอตุสาหกรรมการกฬีาของไทยอย่างครบวงจร

เพื่อเป็นกลไกในการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจอย่างมั่นคง	 มั่งคั่ง	 และยั่งยืน	 ด้วยการสร้างความเข้มแข็งของการกีฬา										

พืน้ฐานและมวลชน	โดยพฒันารปูแบบการออกก�าลงักายและโภชนาการทีเ่หมาะสมกบัแต่ละช่วงวยั	และปรบัสภาพแวดล้อม

ด้านการกีฬาที่เอื้อต่อการส่งเสริมการมีสุขภาพที่ดีของคนไทยทุกคน	 การพัฒนาการกีฬาเพ่ือการอาชีพและความเป็นเลิศ	

และการส่งเสริมการสร้างรายได้จากการกีฬาเพ่ือให้เกิดการสร้างงาน	 สร้างอาชีพ	 และสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ																

ของประเทศ	 ตลอดจนปรับโครงสร้างการบริหารจัดการด้านการกีฬาให้มีประสิทธิภาพและบูรณาการการท�างานและ																

ขับเคลื่อนการกีฬาอย่างมีเอกภาพ

 ๔.๔ ร่างรฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. ....	มกีารบญัญตัเิรือ่งการกฬีาและบทบาทหน้าทีข่องการกีฬา

ไว้อย่างชัดเจนในร่างรัฐธรรมนูญ	 มาตรา	 ๗๑	 วรรคแรก	 กล่าวคือ	 “รัฐพึงเสริมสร้างความเข้มแข็งของครอบครัวอันเป็น													

องค์ประกอบพ้ืนฐานท่ีส�าคัญของสังคม	 จัดให้ประชาชนมีที่อยู่อาศัยอย่างเหมาะสม	 ส่งเสริมและพัฒนาการสร้างเสริม		

สุขภาพเพื่อให้ประชาชนมีสุขภาพท่ีแข็งแรงและมีจิตใจเข้มแข็ง	 รวมตลอดทั้งส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาให้ไปสู่ความเป็น

เลิศและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน”

 ๔.๕ วาระปฏิรูปด้านการกฬีาของประเทศไทย	สภาปฏริปูแห่งชาตโิดยคณะกรรมาธกิารปฏริปูการกฬีาได้จัดท�า

ข้อเสนอแนะแนวทางวาระปฏิรูปด้านการกีฬาของประเทศ	โดยรัฐจะต้องปลูกฝังค่านิยมและจิตส�านึกในระดับรากฐานที่มี

ต่อการกีฬาของประชาชนในประเทศ	 เพ่ือให้การกีฬาผสมผสานและกลายเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตของประชาชนทุกช่วงวัย	

เปิดโอกาสให้ประชาชนสามารถเข้าถึงกิจกรรมกีฬาและนันทนาการเพ่ือการกีฬาอย่างท่ัวถึง	 เท่าเทียมและเป็นธรรม																	

ซึ่งจ�าเป็นต้องมีระบบบริหารจัดการโครงสร้าง	การวางแผนกลไกในการขับเคลื่อน	และมียุทธศาสตร์ในการจัดการการกีฬา

ให้ครอบคลุมและทันสมัย	 รวมท้ังมีนโยบายการพัฒนาการกีฬาท่ีชัดเจนและต่อเนื่องเพื่อให้การกีฬาเป็นเครื่องมือหนึ่ง															

ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่มีความแข็งแรงทั้งร่างกาย	 จิตใจ	 และวินัย	 ตลอดจนแสดงศักยภาพของคนในประเทศ																						

และสอดรับกับวิสัยทัศน์ตามบทบัญญัติในมาตรา	 ๒๗	 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย	 (ฉบับชั่วคราว)																						

พุทธศักราช	 ๒๕๕๗	 ที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา	 ได้แก่	 (๑)	 การสร้างให้กลไกของรัฐสามารถให้บริการประชาชนทุกระดับ																			

ได้อย่างทัว่ถงึ	สะดวก	รวดเรว็ทนัสมยั	มมีาตรฐานและเป็นธรรม	และ	(๒)	การขจัดความเหล่ือมล�า้และสร้างความเป็นธรรม

ทางสังคมและเศรษฐกิจเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 การก�าหนดเป้าหมายการปฏิรูปด้านการกีฬาของประเทศ	 ในวาระปฏิรูปที่	 ๑๙	 ด้านการกีฬา	 ประกอบด้วย	 ๖	

ยุทธศาสตร์	 ๓๗	 แนวทาง	 ๑๐๐	 โครงการ	 ได้ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและสะท้อนความต้องการของ

ประชาชนอย่างแท้จรงิที่มุ่งหวังการกีฬาเพื่อประโยชน์ของการพฒันาสุขภาพ	คุณภาพชีวิต	และสร้างความรักความสามัคคี

ของประชาชน	 ซึ่งเริ่มต้นจากครอบครัวและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของท้องถิ่นในการพัฒนาการกีฬาเพื่อประโยชน์ของ

ประชาชนในสังคม	ก่อนที่จะพัฒนาไปสู่การกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในระดับชาติต่อไป	ตลอดจนการร่วมสร้างมูลค่าเพิ่มทาง

เศรษฐกิจของชาติด้วยอุตสาหกรรมการกีฬา	ดังนั้น	 ในการจัดท�าแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ	ฉบับที่	๖	 (พ.ศ.	๒๕๖๐	–	

๒๕๖๔)	ครั้งนี้	ได้พิจารณาใช้ประโยชน์จากหลักการและแนวทางตามวาระปฏิรูปที่	๑๙	การกีฬา	ของสภาปฏิรูปแห่งชาติ	

ซึ่งผ่านขั้นตอนการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน	 และผ่านข้ันตอนการพิจารณาของสภาปฏิรูปแห่งชาติและ																							

สภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ	ตามอ�านาจและล�าดับขั้นตอนของกฎหมาย	พร้อมกับได้มีการน�าเสนอต่อคณะรัฐมนตรี									
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เพือ่พจิารณามอบหมายให้กระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา	ผู้รับผิดชอบหลักด�าเนนิการจัดท�าแผนพัฒนาการกฬีาแห่งชาติ

ให้แล้วเสร็จและผลักดันให้มีการน�าแผนสู่การปฏิบัติต่อไป

๕. สรุปผลกำรวิเครำะห์ศักยภำพและโอกำสกำรพัฒนำกำรกีฬำไทย
	 ผลการทบทวนและประเมินแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ	 ฉบับที่	 ๕	 (พ.ศ.	 ๒๕๕๕	 -	 ๒๕๕๙)	 แสดงให้เห็นว่า																		

การด�าเนินงานที่ผ่านมายังไม่สามารถพัฒนาการกีฬาไทยให้ประสบผลส�าเร็จตามเป้าหมาย	 เด็กและเยาวชนยังไม่ได้																	

รับการเรียนการสอนด้านพลศึกษาที่มีประสิทธิภาพ	 ประชาชนท่ัวไปไม่ได้รับการส่งเสริมให้ออกก�าลังกายและเล่นกีฬา														

จนเป็นวิถีชีวิต	 ความส�าเร็จด้านการกีฬายังขาดความต่อเนื่อง	 อีกทั้งอุตสาหกรรมการกีฬายังไม่ได้รับการผลักดันให้มี															

การเติบโตอย่างเป็นรูปธรรม	 อย่างไรก็ตามแนวโน้มของการกีฬาทั่วโลกในภาพรวมได้มีการเปลี่ยนแปลงไปในเชิงบวก																	

อันเนือ่งมาจากการผสมผสานค่านยิมใหม่ในเชงิความตระหนกัถงึการมสีขุภาพทีด่ขีองประชาชน	ซึง่จะก่อให้เกดิโอกาสใหม่ๆ	

ในการพัฒนาวงการกีฬาของไทย	ประชากรไทยอาจจะเร่ิมสนใจในกีฬาเพ่ิมข้ึนตามกระแสแนวโน้มกีฬาโลก	การมีโอกาส											

ที่จะได้ออกก�าลังกายหรือเล่นกีฬามากข้ึน	 จะช่วยให้ประชาชนหันมาสนใจเล่นกีฬาอย่างจริงจัง	 และสามารถเพิ่มจ�านวน

นักกีฬาและความสามารถเพื่อการแข่งขันมากขึ้น	 ความก้าวหน้าของวิทยาศาสตร์การกีฬาในทุกแขนงจะเป็นส่วนส�าคัญ

ส�าหรับการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ	 อุตสาหกรรมการกีฬาไทยจะเติบโตต่อเนื่องตามแนวโน้มการขยายตัวของ

อุตสาหกรรมการกีฬาโลก	อกีท้ังบทเรยีนประเทศกรณศีกึษาตัวอย่างทีดี่จะช่วยเป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาการบรหิาร

การกีฬาและการออกก�าลังกายให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น	

	 นอกจากนี้ได้มีการศึกษานโยบายและยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการกีฬาของประเทศ	 โดยเฉพาะ																

อย่างยิ่งแผนยุทธศาสตร์ชาติ	๒๐	ปี	ซึ่งมุ่งให้ประเทศไทยเป็นประเทศที่มีความมั่นคง	มั่งคั่ง	และยั่งยืน	ดังนั้น	แผนพัฒนา	

การกีฬาแห่งชาติ	 ฉบับที่	 ๖	 (พ.ศ.	 ๒๕๖๐	 –	 ๒๕๖๔)	 จึงควรมุ่งพัฒนาการกีฬาให้เป็นกลไกในการสร้างเสริมสุขภาพ																						

ทีแ่ขง็แรง	พฒันาคณุภาพชวีติของประชาชน	และสร้างความภาคภมูใิจให้คนในชาติ	อนัจะน�ามาซ่ึงความมัน่คงของประเทศ	

อีกทัง้ควรส่งเสรมิให้อตุสาหกรรมการกฬีาและธรุกจิทีเ่ก่ียวข้องกบัการกฬีา	เพือ่ขบัเคลือ่นการสร้างมลูค่าเพิม่ทางเศรษฐกจิ														

ของประเทศให้บงัเกดิความมัง่คัง่	สอดรบักบัแนวคิดใหม่ของรฐับาลคอืยทุธศาสตร์ประชารัฐ	และยทุธศาสตร์ประเทศไทย	๔.๐
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ส่วนที่ 
๓ วิสัยทัศน์และเป้ำหมำยกำรพัฒนำ

๑. วิสัยทัศน์กำรพัฒนำกำรกีฬำไทย พ.ศ. ๒๕๗๙
	 การจัดท�าวิสัยทัศน์การพัฒนาการกีฬาไทย	พ.ศ.	๒๕๗๙	เป็นการด�าเนินการในช่วงเวลาที่ส�าคัญของประเทศ	คือ	

ช่วงเวลาแห่งการปฏิรูปประเทศไทยให้ก้าวไปสู่การเป็นประเทศที่มีความมั่นคง	 มั่งค่ัง	 และยั่งยืน	 โดยประชาชน																							

และทุกภาคส่วนของสังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิรูปเพื่อประสานประโยชน์และสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสงบสุข																	

จึงนับเป็นโอกาสที่ดีท่ีประเทศไทยให้ความส�าคัญกับการก�าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศในระยะยาวในอีก	 ๒๐	 ปี

ข้างหน้า	 ในที่นี้ได้มีการก�าหนดกรอบแนวคิดและปัจจัยแห่งความส�าเร็จให้ตอบสนองกับเจตนารมณ์ตามหลักการ																				

และวิสัยทัศน์ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ	 ระยะ	 ๒๐ปี	 (พ.ศ.	 ๒๕๖๐	 –	 ๒๕๗๙)	 กล่าวคือ	 ประเทศไทยมีความ																									

“มั่นคง	มั่งคั่ง	ยั่งยืน”	

 ความมัน่คง	หมายถึง	การมคีวามมัน่คงปลอดภยัจากภัยคกุคามและการเปลีย่นแปลงทัง้ภายในประเทศและภายนอก

ประเทศในทกุระดบั	ทัง้ระดบัประเทศ	สงัคม	ชมุชน	ครวัเรอืน	และปัจเจกบคุคล	และมคีวามมัน่คงในทกุมติิ	ทัง้มติเิศรษฐกิจ	

สังคม	สิ่งแวดล้อม	และการเมือง	

 ความมัง่คัง่	หมายถงึ	ประเทศไทยมกีารขยายตัวของเศรษฐกจิอย่างต่อเนือ่ง	ยกระดับเป็นประเทศในกลุ่มประเทศ

รายได้สูง	ความเหลื่อมล�้าของการพัฒนาลดลง	ประชากรได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากขึ้น	

 ความยั่งยืน	 หมายถึง	 การพัฒนาท่ีสามารถสร้างความเจริญ	 รายได้	 และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้เพิ่มขึ้น													

อย่างต่อเนื่อง	 ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี	 ไม่สร้างมลภาวะต่อส่ิงแวดล้อม														

จนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศ

	 โดยมีวัตถุประสงค์หลักของการกีฬา	 คือ	 การกีฬาเป็นเรื่องของทุกคนในชาติ	 และเป็นกลไกในการสร้างชาติให้มี

ความเป็นปึกแผ่นและมีส่วนส�าคัญในการผลักดันประเทศให้ก้าวหน้า	 ในขณะเดียวกันการพิจารณาแนวทางการพัฒนา															

การกีฬาควรค�านึงถึงคุณค่าของการกีฬา	 คือ	 สร้างเสริมสุขภาพที่แข็งแรงและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน																																	

มีความน่าสนใจให้เข้าไปมีส่วนร่วม	ประชาชนทุกภาคส่วนสามารถเข้าถึงได้	 เป็นแรงบันดาลใจและสร้างความภาคภูมิใจ											

ให้คนในชาติ	และส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ

	 การก�าหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาการกีฬาไทย	 พ.ศ.	 ๒๕๗๙	 จึงพิจารณาองค์ประกอบท่ีส�าคัญ	 ๓	 ประการ	 คือ																

หลกัการพฒันา	วัตถปุระสงค์หลกั	และคณุค่าของการกฬีา	เพือ่ให้การด�าเนนิงานของหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องเป็นไปในทิศทาง

ที่สอดคล้องและเกื้อกูลกัน	 โดยมีเป้าประสงค์ร ่วมกันและเห็นถึงความส�าคัญของการกีฬาในฐานะกลไกส�าคัญ																															

ในการขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศในระยะยาว	จึงได้ก�าหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาการกีฬาไทย พ.ศ. ๒๕๗๙	ดังนี้

 “การกีฬาเป็นส่วนส�าคัญของวิถีชีวิตประชาชนทุกภาคส่วน และเป็นกลไกส�าคัญในการสร้างคุณค่าทางสังคม

และส่งเสริมเศรษฐกิจของประเทศ”
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	 โดยมีหลักแนวคิดเพื่อการก�าหนดแนวทางการพัฒนาดังนี้

 การกีฬาเป็นส่วนส�าคัญของวิถีชีวิตประชาชนทุกภาคส่วน	 โดยส่งเสริมให้ประชาชนทุกคนมีความตระหนัก																

ถึงประโยชน์ของกีฬาโดยเฉพาะเด็กและเยาวชน	 เพ่ิมโอกาสให้ประชาชนทุกคนได้เล่นกีฬาหรือชมกีฬาที่ตนเองต้องการ

อย่างเท่าเทียม

 การกีฬาเป็นกลไกส�าคัญในการสร้างคุณค่าทางสังคม	 โดยสร้างปัจจัยแวดล้อมให้เอื้อต่อการพัฒนากีฬา																					

เพื่อความเป็นเลิศ	อาทิ	บุคลากรการกีฬา	โครงสร้างพื้นฐานด้านการกีฬา	กิจกรรมด้านการกีฬา	องค์กรกีฬา	องค์ความรู้

วทิยาศาสตร์การกฬีา	และนโยบายในการผลกัดนักฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ	อนัจะสร้างแรงบนัดาลใจและน�ามาซ่ึงความสามคัคี

แก่คนในชาติ

 การกีฬาเป็นส่วนส�าคัญในการส่งเสริมเศรษฐกิจของประเทศ	 โดยจัดให้มีโครงสร้างพื้นฐานด้านการกีฬาที่มี

มาตรฐานและอยูใ่นระดบัชัน้น�าของภูมภิาคเอเชยี	รวมทัง้การสร้างกิจกรรมด้านการกฬีาในทกุระดบั	เพือ่เป็นส่วนส�าคัญใน

การพัฒนาเศรษฐกิจไทย	ผลักดันให้ภาครัฐและเอกชนมีส่วนร่วมในการสร้าง	ส่งเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมและธุรกิจ

ที่เก่ียวข้องกับการกีฬา	 และส่งเสริมการบริหารจัดการกีฬาให้มีมาตรฐานที่ดี	 ท�าให้การกีฬาไทยเป็นที่น่าสนใจส�าหรับ															

คนไทยและต่างชาติ	ทั้งนักกีฬา	ภาคธุรกิจ	และภาคประชาชน

 

	 วิสัยทัศน์การพัฒนาการกีฬาไทยในระยะ	 ๒๐	 ปีข้างหน้าได้ให้ความส�าคัญกับการส่งเสริมให้ประชาชน																															

มีการออกก�าลังกายและเล่นกีฬาจนเป็นวิถีชีวิต	 การสร้างสามัคคีและความภาคภูมิใจของคนในชาติโดยใช้การกีฬา																

เป็นเครื่องมือ	 และการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจจากการกีฬา	 ดังนั้น	 ในช่วงระยะ	 ๕	 ปีแรกภายใต้แผนพัฒนา																										

การกฬีาแห่งชาต	ิฉบบัที	่๖	(พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๖๔)	จึงได้ก�าหนดเป้าหมายการพัฒนา	เป้าประสงค์	ตัวชีว้ดั	และยทุธศาสตร์

การพัฒนาที่เป็นการวางรากฐานการพัฒนาการกีฬาสู่เป้าหมายในระยะ	๒๐	ปี

๒. เป้ำหมำยกำรพัฒนำ
	 ๒.๑	 เด็กและเยาวชน	 ทุกกลุ ่มและทุกพื้นท่ี	 มีความตระหนัก	 มีความรู ้และทักษะในกิจกรรมทางกาย																											

การออกก�าลังกาย	 และการเล่นกีฬาได้อย่างน้อย	 ๑	 ชนิดกีฬา	 ซ่ึงจะท�าให้มีสุขภาพร่างกายท่ีแข็งแรงควบคู่ไปกับ																												

มีความส�านึกในระเบียบวินัยและน�้าใจนักกีฬา

	 ๒.๒	 ประชาชนทุกภาคส่วนมีสุขภาพท่ีดีขึ้นจากการออกก�าลังกายและเล่นกีฬา	 โดยมีส่วนร่วมในการก�าหนด													

และมีโอกาสเข้าถึงโครงสร้างพื้นฐานด้านการกีฬาของชุมชนท้องถิ่นอย่างเสมอภาค	 รวมทั้งมีอาสาสมัครที่เป็นผู้น�า																									

ในการออกก�าลังกายและเล่นกีฬาอย่างทั่วถึง

	 ๒.๓	 ระบบการเฟ้นหาและพัฒนานักกีฬาเพื่อพัฒนาสู่ความเป็นเลิศในทุกระดับ	ควบคู่ไปกับการมีศูนย์ฝึกซ้อม

กีฬาและระบบการจัดการแข่งขันที่ได้มาตรฐาน	 ซึ่งจะท�าให้นักกีฬามีพัฒนาการที่ดีและมีความคาดหวังในการแข่งขัน													

ระดับนานาชาติ	ตลอดจนมีการเชิดชูเกียรติ	ดูแลสวัสดิการและสวัสดิภาพที่เหมาะสม

	 ๒.๔	 อุตสาหกรรมการกีฬาและการกีฬาเพื่อการท่องเที่ยวและนันทนาการ	(Sport	Tourism)	ได้รับการส่งเสริม

อย่างจริงจัง	 รวมทั้งมีเมืองกีฬา	 (Sport	 City)	 และระบบฐานข้อมูล	 เพื่อสนับสนุนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง	 ซึ่งจะน�าไปสู่														

การขยายตัวของจ้างงานและสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจของประเทศอย่างมีเสถียรภาพ
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	 ๒.๕	 โครงสร้างพ้ืนฐาน	 บุคลากร	 และหน่วยงานหลักสามารถบูรณาการงานด้านวิทยาศาสตร์	 เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมการกีฬา	 เพื่อพัฒนาสุขภาพของประชาชนควบคู่ไปกับการพัฒนาขีดความสามารถของนักกีฬาอย่างเป็นระบบ	

รวมทั้งพัฒนาความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ทางการกีฬา

	 ๒.๖	 บูรณาการความร่วมมือของส่วนราชการ	 หน่วยงานภาครัฐ	 และภาคเอกชน	 ในการพัฒนาต่อยอด																		

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบับที่ผ่านมา	 ขับเคล่ือนการบริหารจัดการกีฬา	 และพัฒนาระบบฐานข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง																		

กับการกีฬาให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน	ภายใต้ระบบธรรมาภิบาลและการสร้างความโปร่งใส

๓. เป้ำประสงค์
	 ๓.๑		 ประชาชนทกุภาคส่วนมคีวามสนใจในการออกก�าลงักายและเล่นกฬีา	โดยมสีดัส่วนประชากรทีอ่อกก�าลงักาย	

และเล่นกีฬาอย่างสม�่าเสมอ	ไม่น้อยกว่าร้อยละ	๓๐	ของประชากรทั่วประเทศ	

	 ๓.๒	 นักกีฬาผู ้แทนของประเทศไทยประสบความส�าเร็จในการแข่งกีฬาทั้งในระดับภูมิภาค	 ระดับทวีป																						

และระดบัโลก	เพือ่สร้างความสมานสามคัคแีละน�ามาซึง่ความภาคภมูใิจแก่คนในชาต	ิโดยเป็นเจ้าเหรยีญทองในการแข่งขนั

ซีเกมส์และอาเซียนพาราเกมส์	 และไม่น้อยกว่าอันดับที่	 ๖	 ในการแข่งขันเอเชียนเกมส์และเอเชียนพาราเกมส์																																	

และไม่น้อยกว่าอันดับที่	 ๗	 ของประเทศจากทวีปเอเชียในมหกรรมกีฬาโอลิมปิกเกมส์และไม่น้อยกว่าอันดับที่	 ๖																											

ของประเทศจากทวีปเอเชีย	ในมหกรรมกีฬาพาราลิมปิกเกมส์	

	 ๓.๓	 อตุสาหกรรมการกีฬาของประเทศไทยสามารถช่วยสร้างมลูค่าเพิม่ทางเศรษฐกจิของประเทศและมกีารเตบิโต

ต่อเนื่องอย่างยั่งยืน	โดยมีอัตราการเติบโตของรายได้จากอุตสาหกรรมการกีฬาไม่ต�่ากว่าอัตราการเติบโตโดยเฉลี่ยในระยะ	

๕	ปีที่ผ่านมา	

๔. ตัวชี้วัด
	 ๔.๑	 ประชากรทุกภาคส่วนออกก�าลังกายและเล่นกีฬาอย่างสม�่าเสมอไม่น้อยกว่าร้อยละ	 ๓๐	 ของประชากร												

ทั้งประเทศ	 (สัดส่วนประชากรที่มีการเล่นกีฬา/ออกก�าลังกาย	 หรือการท�ากิจกรรมนันทนาการภายใต้การส�ารวจกิจกรรม											

ทางกายส�าหรับกลุ่มประชากรที่มีอายุ	๑๕	ปีขึ้นไป	ของส�านักงานสถิติแห่งชาติ)

	 ๔.๒	 อันดับการแข่งขันกีฬาในมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติของนักกีฬาไทยไม่ต�่ากว่าอันดับที่	 ๗	 ของเอเชีย															

ในการแข่งขนักีฬาโอลมิปิกเกมส์	อนัดบัที	่๖	กฬีาเอเชยีนเกมส์	และอนัดับที	่๑	กฬีาซีเกมส์	และอนัดับของนกักฬีาคนพกิารไทย	

ไม่ต�่ากว่าอันดับท่ี	 ๖	 ของเอเชียในการแข่งขันกีฬาพาราลิมปิกเกมส์	 อันดับที่	 ๖	 กีฬาเอเชียนพาราเกมส์	 และอันดับที่	 ๑												

กีฬาอาเซียนพาราเกมส์

	 ๔.๓	 มูลค่าอุตสาหกรรมการกีฬามีอัตราการเติบโตโดยเฉลี่ยไม่ต�่ากว่าร้อยละ	๕	ต่อปี	

๕. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ
	 เพ่ือให้บรรลวุสิยัทศัน์ตามทีก่�าหนดไว้ว่า	“การกฬีาเป็นส่วนส�าคญัของวถิชีวีติประชาชนทกุภาคส่วน	และเป็นกลไก

ส�าคัญในการสร้างคุณค่าทางสังคมและส่งเสริมเศรษฐกิจของประเทศ”	จึงได้ก�าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาระยะเวลา	๕	ปี

ข้างหน้า	เพื่อการขับเคลื่อนและพัฒนาการกีฬาไทยไปในทิศทางที่เหมาะสม	บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย	ดังนี้

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑	 การส่งเสริมให้เกิดความรู้และความตระหนักด้านการออกก�าลังกายและการกีฬาขั้นพื้นฐาน

 ยุทธศาสตร์ที่ ๒	 การส่งเสริมให้มวลชนมีการออกก�าลังกายและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการกีฬา
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 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 	การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศและต่อยอดเพื่อความส�าเร็จในระดับอาชีพ

 ยุทธศาสตร์ที่ ๔	 การพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาเพื่อเป็นส่วนส�าคัญในการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ

 ยุทธศาสตร์ที่ ๕	 การพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา

 ยุทธศาสตร์ที่ ๖	 การยกระดับการบริหารจัดการด้านการกีฬาให้มีประสิทธิภาพ

	 ทัง้นี	้ประเด็นยทุธศาสตร์การพฒันาในข้อที	่๑	–	๓	จะเป็นเป้าหมายส�าคญัในการพัฒนาการกฬีาของประเทศ	ตัง้แต่

ระดับพื้นฐาน	มวลชน	จนต่อยอดไปสู่ความเป็นเลิศและอาชีพ	ซึ่งจะเป็นการสร้างรากฐานที่มั่นคงทางสุขภาวะและก่อให้

เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน	 ในส่วนประเด็นยุทธศาสตร์ที่	 ๔	 จะเป็นการขับเคลื่อนการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ

จากทัง้สามประเดน็แรก	อนัจะเป็นน�าไปสู่ความมัง่คัง่ของประเทศ	อกีทัง้จะช่วยให้เกดิการหมนุเวียนด้านเงนิทุนในการพัฒนา	

การกีฬาอย่างต่อเนื่อง	ส�าหรับยุทธศาสตร์ประเด็นที่	๕	และ	๖	จะเป็นการสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาการกีฬาในองค์รวม	

ซึ่งจะท�าให้การขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ทั้งสี่บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน

วิสัยทัศน์การพัฒนาการกีฬาไทย	พ.ศ.	๒๕๗๙	และประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาไทยในระยะ	๕	ปี

การส่งเสริมให้เกิดความรู้

และความตระหนัก

ด้านการออกก�าลังกาย

และการกีฬาขั้นพื้นฐาน

การกีฬาเป็นส่วนส�าคัญของวิถีชีวิตประชาชนทุกภาคส่วน	และเป็นกลไก
ส�าคัญในการสร้างคุณค่าทางสังคมและส่งเสริมเศรษฐกิจของประเทศ

การส่งเสริมให้มวลชน

มีการออกก�าลังกาย

และมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมการกีฬา

การพัฒนากีฬาเพื่อ

ความเป็นเลิศและ

ต่อยอดเพื่อความส�าเร็จ

ในระดับอาชีพ

การพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาเพื่อเป็นส่วนส�าคัญในการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ

การพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา

การยกระดับการบริหารจัดการด้านการกีฬาให้มีประสิทธิภาพ

๑ ๒ ๓

๔

๕

๖
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ส่วนที่ 
๔

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำกำรกีฬำ
ในระยะแผนพัฒนำฯ ฉบับที่ ๖

ยุทธศำสตร์ที่ ๑ : กำรส่งเสริมให้เกิดควำมรู้และควำมตระหนักด้ำนกำรออกก�ำลังกำยและ                 
กำรกีฬำขั้นพื้นฐำน 

	 เพื่อให้เด็กและเยาวชนทั้งในระบบและนอกระบบการศึกษา	ได้รับการศึกษาด้านพลศึกษาที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง

จากครูพลศึกษาที่มีคุณภาพและจ�านวนเพียงพอต่อความต้องการ	 มีการออกก�าลังกายและเล่นกีฬาขั้นพื้นฐานได้อย่าง														

ถูกต้อง	 รู้กฎ	 และกติกา	 จนสามารถถึงขั้นดูกีฬาเป็นเล่นกีฬาได้	 มีทัศนคติที่ดี	 มีระเบียบวินัยและน�้าใจนักกีฬา	 รวมถึง																				

มีการจัดวางระบบโครงข่ายในสถานศึกษาและชุมชน	 เพ่ือสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและครอบครัว																														

ในการผลักดันให้การออกก�าลังกายและการเล่นกีฬาเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตตั้งแต่ปฐมวัย

 ๑.  เป้าประสงค์

	 	 ๑.๑	เด็ก	 และเยาวชน	 มีความเข้าใจและมีความตระหนักในกิจกรรมทางกาย	 การออกก�าลังกายและ																						

การเล่นกีฬาเพิ่มมากขึ้น

	 	 ๑.๒	เด็ก	และเยาวชน	ทุกกลุ่มและทุกพื้นที่	มีสุขภาพร่างกายตามเกณฑ์มาตรฐาน

	 	 ๑.๓	เด็ก	 และเยาวชน	 มีความรู้และทักษะในการออกก�าลังกายและกีฬาที่ถนัดได้อย่างน้อย	 ๑	 ชนิดกีฬา															

พร้อมกับมีความส�านึกถึงความมีระเบียบวินัยและน�้าใจนักกีฬา

 ๒. ตัวชี้วัด

	 	 ๒.๑	เด็กและเยาวชนทั่วประเทศไม่น้อยกว่าร้อยละ	๘๐	ผ่านเกณฑ์มาตรฐานสมรรถภาพทางกาย

	 	 ๒.๒	มีครูพลศึกษาในสถานศึกษา	 ไม่น้อยกว่าร้อยละ	 ๗๕	 ของจ�านวนสถานศึกษาทั่วประเทศภายในป	ี																			

พ.ศ.	๒๕๖๔

	 	 ๒.๓	มีการส่งเสริมกิจกรรมกีฬาผ่านโครงการ	“๑	โรงเรียน	๑	กีฬา”	ในสถานศึกษาทุกแห่งทั่วประเทศ

	 	 ๒.๔	มีการจัดกิจกรรมการให้ความรู ้และส่งเสริมการออกก�าลังกายและการเล่นกีฬานอกสถานศึกษา																								

ในทุกต�าบลทั่วประเทศไม่น้อยกว่า	๔	ครั้งต่อปี

	 	 ๒.๕	มีการเพิ่มวาระการประชุมเรื่องการพัฒนาการกีฬาในการประชุมของสถานศึกษาไม่น้อยกว่า	๔	ครั้งต่อปี

 ๓. แนวทางการพัฒนา

  ๓.๑ เร่งสร้างและพัฒนาพลศึกษาและสุขศึกษาในสถานศึกษาทั่วประเทศ

    ๑) ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านการออกก�าลังกายและการกีฬาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษา	โดยการส่งเสริม

วชิาพลศกึษาและวทิยาศาสตร์สขุภาพตัง้แต่ระดบัปฐมวยั	จัดให้มคีาบเรียนพลศกึษาไม่น้อยกว่า	๒	คาบต่อสัปดาห์	ยกระดบั

หลักสูตรวิชาพลศึกษาให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วประเทศ	 ส่งเสริมให้นักเรียนออกก�าลังกายก่อนและหลังเลิกเรียน																	

และจัดให้มีการพัฒนาแบบทดสอบสมรรถภาพทางกายที่เป็นมาตรฐาน	 พร้อมทั้งเก็บรวบรวมข้อมูลผลการทดสอบ

สมรรถภาพทางกายของนักเรียนทั่วประเทศ	 นอกจากนี้	 ควรพิจารณาความเป็นไปได้ในการออกแบบทดสอบและ																							

ท�าการประเมินวัดผลความรู้ด้านการออกก�าลังกายและการกีฬาขั้นพื้นฐาน
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    ๒) พัฒนาคณุภาพของครพูลศกึษาให้มมีาตรฐาน	และจดัสรรให้มีการบรรจคุรูพลศกึษาในสถานศึกษา

ทั่วประเทศ	 โดยการจัดให้มีการฝึกอบรมวิชาการพลศึกษาให้กับครูผู้สอนวิชาอื่นในสถานศึกษาที่ขาดแคลนครูพลศึกษา															

เพิม่อตัราการจ้างงานของครผููส้อนวชิาพลศึกษาในสถานศกึษา	เสรมิสร้างความรูข้องครูผูส้อนวชิาพลศกึษาให้ทนัสมัยผ่าน

เครือข่ายครูผู้สอนวิชาพลศึกษา	 เพื่อรักษาและพัฒนาคุณภาพของการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาในสถานศึกษาอย่าง																	

ต่อเนื่อง

    ๓) จัดให้มอีปุกรณ์และสถานทีเ่พือ่การออกก�าลงักายขัน้พืน้ฐานตามสถานศกึษาตัง้แต่ระดับท้องถิน่ 

โดยการสร้างความตระหนักให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาเล็งเห็นถึงความส�าคัญของการมีและการใช้ประโยชน์จากสถานที	่													

และอุปกรณ์กีฬาที่ได้มาตรฐาน	และส่งเสริมการดูแลรักษาสถานที่และอุปกรณ์ในการเล่นกีฬาของสถานศึกษาทั่วประเทศ																				

ให้การสนับสนุนงบประมาณแก่สถานศึกษาของภาครัฐ	เพื่อปรับปรุงสถานที่และจัดหาอุปกรณ์กีฬา

    ๔) ส่งเสริมและพัฒนาการออกก�าลังกายและการกีฬาขั้นพื้นฐานส�าหรับเด็กและเยาวชนคนพิการ 

ในสถานศึกษา	 โดยการปรับปรุงและพัฒนาระบบการศึกษาด้านการกีฬาในสถานศึกษาส�าหรับคนพิการ	 ก�าหนดให้มี														

การเรียนการสอนวิชาพลศึกษาส�าหรับคนพิการ	 จัดตั้งสถาบันพัฒนาการกีฬาคนพิการส�าหรับพัฒนาองค์ความรู	้																						

ฝึกฝนทักษะ	และพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการพัฒนากีฬาคนพิการในด้านการออกก�าลังกายและการกีฬาขั้นพื้นฐาน

  ๓.๒ ส่งเสริมการพัฒนาการออกก�าลังกายและการกีฬาขั้นพื้นฐานในชุมชนท้องถิ่นนอกสถานศึกษา

    ๑) ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมการออกก�าลังกายและการกีฬาขั้นพื้นฐานนอกหลักสูตรส�าหรับเด็ก

และเยาวชน เพื่อเพิ่มความตระหนักถึงความส�าคัญของการออกก�าลังกาย	โดยการพัฒนาและส่งเสริมกิจกรรมกีฬาและ

นนัทนาการนอกหลักสตูรส�าหรบัเดก็และเยาวชน	โดยประสานความร่วมมอืกบัท้องถิน่และภาคเอกชน	ให้ความรูแ้ละจดัการ

ทดสอบสมรรถภาพทางกายแก่เดก็และกจิกรรมส่งเสรมิการเรยีนรูใ้ห้แก่เยาวชนในชุมชนท้องถิน่	เพือ่ให้เข้าใจถงึความส�าคญั

ของการออกก�าลังกายและเล่นกีฬาซึ่งส่งผลต่อสุขภาพโดยรวม

    ๒) พัฒนาและส่งเสริมให้มีอาสาสมัครและผู ้น�าในระดับเยาวชน เพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู ้                         

ด้านการออกก�าลังกายและการกีฬา	 โดยการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตั้งแต่ระดับท้องถิ่นในการจัดให้มี

กิจกรรมและประชาสัมพันธ์	 เพื่อสร้างและพัฒนาอาสาสมัครและผู้น�าทางการกีฬาในระดับเด็กและเยาวชน	 เสริมสร้าง																		

ความร่วมมือกับสถานศึกษาเพื่อกระตุ้นให้ผู้บริหารเล็งเห็นถึงความส�าคัญของโครงการ	 และผลักดันให้นักเรียนของตนเข้า

ร่วมกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ด้านการออกก�าลังกายและเล่นกีฬาตั้งแต่เยาว์วัย

    ๓) เพิ่มความตระหนักและเสริมสร้างน�้าใจนักกีฬา ผ่านการประชาสัมพันธ์และการตลาดที่สามารถ

เข้าถึงเด็กและเยาวชนได้	 โดยการบูรณาการการใช้สื่อต่างๆ	 รวมถึงนักกีฬาและบุคคลที่มีชื่อเสียงในการกีฬาเพ่ือ

ประชาสัมพันธ์ควบคู่ไปกับการสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชน	 เพ่ือน�าองค์ความรู้ด้านบริหารจัดการมาประยุกต์ใช้																	

เพื่อเพิ่มความสนใจและให้ความรู้เกี่ยวกับการกีฬาแก่เด็กและเยาวชนต่อการออกก�าลังกายและการกีฬา	 รวมทั้งควรเชิดชู

เกียรติประวัติของเด็กและเยาวชนท่ีมีผลงานดีเด่นในการกีฬาทุกระดับ	 เพื่อเป็นตัวอย่างและสร้างแรงบันดาลใจให้แก่เด็ก

และเยาวชนในสังคม

  ๓.๓ จัดวางระบบโครงข่ายและสร้างความเชื่อมโยงระหว่างสถานศึกษาและชุมชน

    ๑) จัดตั้งเครือข่ายการกีฬาระหว่างชุมชนและสถานศึกษา พร้อมทั้งเพ่ิมบทบาทการมีส่วนร่วม          

ของสถาบันครอบครัว	 โดยการเสริมสร้างความร่วมมือในสถานศึกษาให้เกิดการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างครู	นักเรียน																							

และผูป้กครอง	เพือ่เน้นย�า้ถงึความส�าคญัของการกฬีา	และสร้างความเข้าใจถงึการพัฒนาการกีฬาของสถานศกึษา	ส่งเสรมิ	

และผลักดันกิจกรรมกีฬา	 นันทนาการ	 และการจัดการประชุมเพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็น	พร้อมท้ังหาแนวทางส่งเสริม

และผลักดันกิจกรรมกีฬาและนันทนาการนอกระบบสถานศึกษา



เเผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๖ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

28

    ๒) ส่งเสริมความร่วมมือและสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษาของทั้งในและต่างประเทศ                 

โดยการจัดต้ังเครือข่ายและส่งเสริมการเป็นสมาชิกของคณะกรรมการและองค์กรการกีฬาที่เป็นมาตรฐานสากลในระดับ

สถานศึกษาและสถาบันอุดมศึกษา	 เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาสัมพันธภาพอันดีของทุกเครือข่ายและก�าหนดเป็นแนวทาง															

การปฏิบัติและสื่อสารกับเครือข่ายการกีฬาในทุกระดับ	อาทิ	ท้องถิ่น	สถานศึกษา	และสถาบันอุดมศึกษา

ยุทธศำสตร์ที่ ๒ : กำรส่งเสริมให้มวลชนมีกำรออกก�ำลังกำยและมีส่วนร่วมในกิจกรรม                
กำรกีฬำ

	 เพื่อเสริมสร้างการออกก�าลังกายส�าหรับประชาชนทุกกลุ่ม	ทุกเพศ	ทุกวัย	ยุทธศาสตร์นี้ถือว่ามีความส�าคัญส�าหรับ

ประชาชนทัว่ไป	ทัง้นี	้เพราะการออกก�าลงักายหรอืการเล่นกฬีาจะท�าให้สขุภาพพลานามยัแขง็แรง	ลดค่าใช้จ่ายในการรกัษา

พยาบาล	ลดปัญหาสังคม	สามารถใช้ประโยชน์ในการแก้ไขปัญหายาเสพติดและอบายมุข	โดยมีการสร้างโอกาสการเข้าถึง

กจิกรรมการออกก�าลงักายและการเล่นกฬีา	และมกีารจัดเตรยีมโครงสร้างพืน้ฐานและสิง่อ�านวยความสะดวกแก่ประชาชน

ทุกกลุ่มอย่างทั่วถึง	รวมไปถึงการส่งเสริมให้ประชาชนมีจิตสาธารณะ	และพัฒนาระบบอาสาสมัครการกีฬา

 ๑. เป้าประสงค์

	 	 ๑.๑	ประชาชนทุกภาคส่วนมีสุขภาพโดยเฉลี่ยที่ดีขึ้นจากการออกก�าลังกายและการเล่นกีฬา

	 	 ๑.๒	มโีครงสร้างพืน้ฐานด้านการกฬีาทีม่มีาตรฐาน	และสามารถรองรับกจิกรรมกฬีาของประชาชนทุกกลุม่อายุ

อย่างมีความเสมอภาคกัน	พร้อมทั้งมีสิ่งอ�านวยความสะดวกให้แก่คนพิการและผู้สูงอายุให้ครอบคลุมในทุกท้องถิ่น

	 	 ๑.๓	สร้างโอกาสในการเข้าถึง	 และมีการประชาสัมพันธ์ถึงกิจกรรมและการบริการทางการกีฬา	 รวมทั้ง														

สร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของและร่วมดูแลโครงสร้างพื้นฐานด้านการกีฬาของชุมชนท้องถิ่น

	 	 ๑.๔	มีอาสาสมัครทางการกีฬาและผู้น�าการออกก�าลังกายที่มีความพร้อมในการช่วยเหลือหรือให้การดูแล											

การเล่นกีฬาและการออกก�าลังกายของชุมชนท้องถิ่น

 ๒. ตัวชี้วัด

	 	 ๒.๑	มีการจัดเตรียมและพัฒนาสถานกีฬาสาธารณะไม่น้อยกว่า	๑	แห่งต่อต�าบล

	 	 ๒.๒	มีการจัดอุปกรณ์การออกก�าลังกาย/เล่นกีฬาไม่น้อยกว่า	๕	ชนิดกีฬาต่อต�าบลต่อปี

	 	 ๒.๓	มีการจัดกิจกรรมการออกก�าลังกายและเล่นกีฬา	 เพื่อมวลชนทั่วประเทศที่จัดขึ้นโดยหน่วยงานภาครัฐ		

หรือเกิดจากความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐและเอกชน	เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่าร้อยละ	๑๐	ต่อปี

	 	 ๒.๔	จ�านวนบุคลากรและผู ้น�าทางกีฬาและนันทนาการได้รับการพัฒนา	 ผ่านการประเมินและทดสอบ																								

ถูกติดตามและบันทึกอย่างถูกต้อง	โดยมีอัตราการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง	ไม่น้อยกว่าร้อยละ	๕	ต่อปี

	 	 ๒.๕	ค่าดัชนีมวลกาย	(BMI)	เฉลี่ยของประชากรทั่วประเทศ	ดีขึ้นร้อยละ	๕	เมื่อเทียบกับเกณฑ์มาตรฐานสากล

	 	 ๒.๖	มีอาสาสมัครทางการกีฬาครบทุกหมู่บ้าน	และไม่น้อยกว่า	๑	คนต่อจ�านวนประชากร	๙๐๐	คน
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 ๓. แนวทางการพัฒนา

  ๓.๑ จัดหาและพัฒนาสถานที่และอุปกรณ์กีฬาที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อการออกก�าลังกายและ                   

การเล่นกีฬาของมวลชน 

    ๑) พัฒนาและบ�ารุงรักษาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการออกก�าลังกายและการกีฬาตั้งแต่ระดับท้องถิ่น 

โดยการพิจารณาศึกษาและก�าหนดพื้นที่พัฒนาสถานกีฬาหรืออุปกรณ์ส�าหรับการออกก�าลังกายและเล่นกีฬาทั่วประเทศ	

จัดสร้างสถานกีฬาหรือจัดหาอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม	 เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงให้แก่ประชาชนในพื้นที่	

สนับสนุนให้มีการบ�ารุงรักษาสถานกีฬาทั่วทุกพื้นที่	 และพัฒนาสิ่งอ�านวยความสะดวกให้มีความเหมาะสม	 เพื่อรองรับ											

การใช้ประโยชน์ของผู้สูงอายุและคนพิการในทุกพื้นที่ทั่วประเทศ

    ๒) พัฒนามาตรการด้านความปลอดภัยส�าหรับการออกก�าลังกายและเล่นกีฬาตามความเหมาะสม 

โดยการจัดท�าแนวทางและก�าหนดกฎระเบียบเพือ่ส่งเสรมิด้านความปลอดภยัในการออกก�าลงักายและเล่นกฬีา	ให้ค�าแนะน�า

และประชาสมัพนัธ์แนวทางในการออกก�าลงักายและเล่นกฬีาทีป่ลอดภยัแก่ประชาชนผ่านส่ือต่างๆ	และผลักดันให้เจ้าของ

สถานกีฬาทั้งภาครัฐและภาคเอกชน	 มีมาตรการในการรักษากฎระเบียบ	 โดยมีมาตรการตักเตือนหรือบทลงโทษส�าหรับ															

ผู้ฝ่าฝืน

    ๓) ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน                 

ด้านการกีฬา โดยการก�าหนดมาตรการจูงใจให้ภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมกับภาครัฐในการพัฒนาและบ�ารุงรักษา																

สถานกีฬา	 และสร้างโอกาสให้ภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการลงทุนและบริหารจัดการสถานกีฬา	 เพ่ือสร้างมูลค่าเพิ่ม

จากสถานกีฬาของภาครัฐ	

    ๔) ส่งเสริมให้สถานศึกษาให้ความร่วมมือในการใช้สถานกีฬาเพ่ือสาธารณชน	 โดยการพัฒนา												

ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถาบันอุดมศึกษาในการจัดพื้นที่หรือสถานกีฬา	 เพื่อเพิ่มโอกาสใช้ประโยชน์ในการ											

ออกก�าลังกายและเล่นกีฬาทั้งก่อนและหลังเวลาท�างาน	 เพิ่มการเข้าถึงสถานที่ออกก�าลังกายและเล่นกีฬาของประชาชน											

ในพื้นที่	และพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการสถานที่และอุปกรณ์ที่ได้มาตรฐานทางการกีฬาให้กับสถานศึกษา	 	

   ๕) ส่งเสริมให้สถานกีฬาขยายเวลาการให้บริการแก่ประชาชน	 โดยการศึกษาความต้องการของ															

ประชาชนในแต่ละท้องที่	 และพัฒนาความร่วมมือกับสถานกีฬาของภาครัฐและภาคเอกชนให้ก�าหนดเวลาที่เหมาะสม													

ในการเปิดให้บริการ	 เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนมีการออกก�าลังกายและเล่นกีฬาเพิ่มมากขึ้น	 ประชาสัมพันธ์ช่วงเวลา																		

การให้บริการ	และจัดกิจกรรมเพื่อดึงดูดและเพิ่มความสนใจของประชาชนให้เข้ามาใช้บริการในช่วงเวลาดังกล่าว

    ๖) สร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของและส่งเสริมการดูแลรักษาสถานท่ีออกก�าลังกายและสิ่งอ�านวย              

ความสะดวก	 โดยการประชาสัมพันธ์และจัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์	 เพื่อสร้างจิตส�านึกและความรู้สึกเป็นเจ้าของให้

ประชาชนในการใช้ประโยชน์	 พร้อมกับดูแลรักษาสถานที่และอุปกรณ์กีฬาสาธารณะอย่างเหมาะสม	 รวมทั้งสนับสนุน

โครงการอาสาสมัครเพื่อช่วยเหลือในการดูแลรักษาสถานที่และอุปกรณ์	 และก�าหนดมาตรการตักเตือนหรือป้องกันการใช้

สถานที่และอุปกรณ์การกีฬาที่ไม่ถูกวิธี	

 ๓.๒ เสริมสร้างความเสมอภาคในการเข้าถึงการออกก�าลังกายและการเล่นกีฬาส�าหรับประชากรทุกกลุ่ม 

   ๑) เผยแพร่ความรู้เพ่ือเพิ่มความตระหนักด้านการออกก�าลังกาย การเล่นกีฬา และการดูแลสุขภาพ          

ให้กับประชาชนทั้งส่วนกลางและท้องถิ่น	 โดยการจัดตั้ง	 ส่งเสริม	 และประชาสัมพันธ์ศูนย์เผยแพร่ความรู้	 พิพิธภัณฑ	์											

ห้องสมุดกีฬา	 หรือหอเกียรติยศกีฬาไทยทั้งในส่วนกลางและชุมชนท้องถ่ิน	 การใช้การส่ือสารผ่านช่องทางส่ือดิจิตอลหรือ	

สือ่สงัคมออนไลน์	เพือ่เพิม่ช่องทางการเข้าถงึกลุม่คนรุน่ใหม่	ในการสร้างความตระหนกัด้านการออกก�าลงักายและเล่นกีฬา
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   ๒) จัดให้มีและส่งเสริมกิจกรรมการออกก�าลังกายและเล่นกีฬาอย่างต่อเนื่องส�าหรับประชาชนทั่วไป 

โดยการจัดกิจกรรมและส่งเสริมการด�าเนินกิจกรรมการออกก�าลังกายและเล่นกีฬาในระดับท้องถิ่น	 ระดับจังหวัด																

ระดบัภมูภิาคและระดบัชาต	ิส�าหรับประชาชนท้ังวัยเรียนและวยัท�างานอย่างต่อเน่ืองและเสมอภาค	โดยพฒันาความร่วมมอื	

กับหน่วยงานต่างๆ	 ที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชนในการผลักดันให้มีการออกก�าลังกายและเล่นกีฬาอย่างสม�่าเสมอ	

ประชาสัมพันธ์โดยใช้นักกีฬาที่มีชื่อเสียงเป็นต้นแบบ	(Model)	เพื่อดึงดูดให้ประชาชนเข้าร่วมกิจกรรมผ่านสื่อยุคใหม่

   ๓) จัดกิจกรรมและส่ิงอ�านวยความสะดวกที่มีความเหมาะสมกับกลุ่มประชาชนผู้สูงอายุ โดยการจัด

กิจกรรมและส่งเสริมการด�าเนินกิจกรรมการออกก�าลังกายและเล่นกีฬา	พร้อมสิ่งอ�านวยความสะดวกที่มีความเหมาะสม

ส�าหรบัผูส้งูอายทุัว่ประเทศ	ประชาสมัพนัธ์เพือ่สร้างความสนใจผ่านสือ่ต่างๆ	จดัการทดสอบสมรรถภาพทางกายและกิจกรรม

ส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับผู้สูงอายุ	 เพื่อสร้างความเข้าใจถึงความส�าคัญของการออกก�าลังกายและเล่นกีฬา	 และเผยแพร่											

ความรูเ้บือ้งต้นด้านการดแูลรกัษาสขุภาพ	โดยน�าองค์ความรู้ด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกฬีามาใช้ให้เกดิประโยชน์

   ๔) จัดกิจกรรมและสิ่งอ�านวยความสะดวกที่มีความเหมาะสมกับกลุ ่มประชาชนคนพิการ                              

และผู้ด้อยโอกาส โดยการจัดกิจกรรมและส่งเสริมการด�าเนินกิจกรรมการออกก�าลังกายและเล่นกีฬา	 พร้อมสิ่งอ�านวย													

ความสะดวกทีม่คีวามเหมาะสม	และสอดคล้องกบัวถีิชวีติของผู้ด้อยโอกาสทัว่ประเทศ	ประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความสนใจ

เกี่ยวกับกิจกรรมโดยใช้สื่อต่างๆ	 รวมไปถึงจัดการทดสอบสมรรถภาพทางกายและกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับ																						

ผู้ด้อยโอกาส	เพื่อสร้างความเข้าใจถึงความส�าคัญของการออกก�าลังกายและเล่นกีฬา	จัดตั้งองค์กรหรือหน่วยงานที่มีหน้าที่

ส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาเพื่อกลุ่มประชาชนคนพิการและผู้ด้อยโอกาส

   ๕) รวมใจคนไทยรักชาติด้วยกิจกรรมกีฬาเพื่อเสริมสร้างความสามัคคี โดยการส่งเสริมกิจกรรมการชม

และเชียร์กีฬาในทุกระดับ	 สร้างความร่วมมือกับสถานศึกษาและสถาบันอุดมศึกษาในการผลักดันการชมและเชียร์กีฬา																						

ในหมู่เด็กและเยาวชน	 รวมท้ังร่วมมือกับสื่อโฆษณาในการประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความร่วมใจในการเชียร์ทีมชาติไทย												

เพื่อสร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของประชาชนชาวไทยในเวลามีการแข่งขันกีฬาต่างๆ	จัดให้บัตรเข้าชมกีฬาที่มีราคา

ที่เข้าถึงได้ของประชาชนทุกภาคส่วน	 ส่งเสริมกิจกรรมด้านการกีฬาในชุมชนตามแนวชายแดน	 โดยเฉพาะใน	๓	 จังหวัด

ชายแดนภาคใต้	เพื่อลดความเหลื่อมล�้าและเสริมสร้างความสามัคคีในสังคมอย่างต่อเนื่อง

 ๓.๓ ส่งเสริมการพัฒนาอาสาสมัครและบุคลากรการกีฬาเพื่อมวลชนอย่างเป็นระบบ

   ๑) สร้างจติสาธารณะพรอ้มทัง้จัดใหม้ีอาสาสมคัรทางการกีฬา และผูน้�าการออกก�าลงักายเพื่อมวลชน

อย่างเป็นระบบ	โดยการส่งเสรมิให้คนในชุมชนสมคัรเป็นอาสาสมคัรท้องถิน่	และท�าการฝึกอบรมเพือ่ให้อาสาสมคัรสามารถ

ท�าหน้าทีไ่ด้อย่างมปีระสทิธภิาพและมมีาตรฐาน	ผลกัดันการสร้างและฝึกอบรมบคุลากรเพ่ือเป็นผู้น�าการออกก�าลังกายและ

กิจกรรมกีฬาประจ�าในท้องถิ่น	 สนับสนุนทางการเงินเพ่ือใช้ในการจัดกิจกรรมและพิจารณาค่าตอบแทนและสวัสดิการที่

เหมาะสม	 เพื่อท�าให้ต�าแหน่งงานมีความน่าสนใจ	รวมถึงจัดการฝึกอบรมและพัฒนาโอกาสส�าหรับความก้าวหน้าในอาชีพ	

และจัดตั้งเครือข่ายของผู้น�าการออกก�าลังกายเพื่อแบ่งปันและแลกเปลี่ยนแนวทางการพัฒนาการออกก�าลังกาย

   ๒) พัฒนาบุคลากรการกีฬาส�าหรับกิจกรรมการออกก�าลังกายและเล่นกีฬาในระดับท้องถิ่น                               

โดยการส่งเสริมและพัฒนาผู้ฝึกสอน	ผู้ตัดสิน	และผู้บริหารการกีฬาในท้องถิ่น	โดยจัดให้มีหลักสูตรการฝึกสอนให้มีความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ในด้านการออกก�าลังกายและกีฬาเพื่อมวลชน	และสนับสนุนงบประมาณที่เหมาะสม	

รวมถึงการสร้างโอกาสในการเจริญเติบโตในหน้าที่การงานเพื่อจูงใจให้มีการประกอบอาชีพเหล่านี้มากขึ้น
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ยุทธศำสตร์ที ่๓ : กำรพฒันำกฬีำเพือ่ควำมเป็นเลศิและต่อยอดเพือ่ควำมส�ำเรจ็ในระดบัอำชพี

	 มุ่งเน้นด้านการสร้างและการพัฒนานักกีฬาของชาติให้ประสบความส�าเร็จในการแข่งขันในระดับต่างๆ	 เพื่อสร้าง

ชื่อเสียง	 เกียรติยศ	 และเกียรติภูมิของประเทศชาติให้ทัดเทียมกับนานาชาติ	 	 สามารถสร้างความภาคภูมิใจและ																				

เป็นเครื่องมือในการรวมจิตใจซึ่งจะเป็นการสร้างความรัก	ความสามัคคีของคนในชาติ	อีกทั้งยังส่งเสริมการพัฒนาต่อยอด

นักกีฬาที่มีความเป็นเลิศไปสู่การมีอาชีพทางการกีฬาอย่างเต็มตัว	 สามารถสร้างรายได้จากความรู้	 ความสามารถ	 ทักษะ	

และประสบการณ์	โดยจดัให้มโีครงสร้างพืน้ฐานท่ีพร้อมรองรับการพฒันา	ประกอบกับการจดัให้มรีะบบสวสัดิการช่วยเหลอื	

และส่งเสริมการสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการร่วมพัฒนาตลอดเส้นทางอาชีพนักกีฬา

 ๑. เป้าประสงค์

	 	 ๑.๑	มีระบบการเลือกสรรและพัฒนานักกีฬาระดับเด็กและเยาวชนท่ีมีพรสวรรค์และทักษะ	 เพ่ือพัฒนาสู่													

ความเป็นเลศิ	รวมทัง้มรีะบบพฒันาบคุลากรการกีฬาให้มคีวามรู้ความสามารถเพียงพอต่อความต้องการของประเทศตัง้แต่

ระดับท้องถิ่น	

	 	 ๑.๒	มีศูนย์ฝึกซ้อมกีฬาที่ได้มาตรฐาน	 เพ่ือพัฒนาต่อยอดไปสู่การเป็นศูนย์กลางการฝึกซ้อมกีฬา	 (Sport													

Training	Hub)	ในอาเซียน

	 	 ๑.๓	มีการจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพที่ได้มาตรฐานสากลในประเทศไทยมากข้ึน	 เพื่อน�าไปสู่การเพิ่มขึ้นของ

นักกีฬา	บุคลากรการกีฬา	และสโมสรกีฬาอาชีพ

	 	 ๑.๔	นักกีฬาไทยมีพัฒนาการด ้านสถิ ติและผลการแข ่งขันที่ดีขึ้น	 และได ้รับสิทธิ์ เข ้าร ่วมแข ่งขัน																																										

ในชนิดกีฬาที่ส�าคัญ	

	 	 ๑.๕	มกีารเชดิชเูกยีรตแิละการดแูลสวสัดิการและสวสัดิภาพของนกักฬีาและบคุลากรการกฬีาทีท่�าคณุประโยชน์

ให้กับประเทศอย่างเหมาะสม

 ๒. ตัวชี้วัด

	 	 ๒.๑	จ�านวนนักกีฬาสมัครเล่นได้ถูกติดตามและบันทึกอย่างถูกต้องและมีอัตราการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง																		

ไม่น้อยกว่าร้อยละ	๕	ต่อปี

	 	 ๒.๒	มีการพัฒนาบุคลากรการกีฬา	 (ผู้ฝึกสอน	 ผู้ตัดสิน	 และผู้บริหารการกีฬา)	 ที่ได้มาตรฐาน	 และมีอัตรา														

การเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องของบุคลากรการกีฬาที่ได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ	๕	ต่อปี

	 	 ๒.๓	มีการจัดตั้งศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ	(NTC)	และมีการจัดท�าแผนจัดตั้งศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติในส่วนภูมิภาค

	 	 ๒.๔	มอีย่างน้อย	๑๐	ชนดิกฬีาได้รบัการพฒันามาตรฐานการเกบ็ตวัฝึกซ้อมแข่งขนัในรปูแบบศนูย์ฝึกกฬีาแห่งชาต	ิ

ภายในปี	๒๕๖๔

	 	 ๒.๕	นักกีฬาและบุคลากรการกีฬาไม่น้อยกว่าร้อยละ	๘๐	มีความพึงพอใจในคุณภาพชีวิตของตน

	 	 ๒.๖	สัดส่วนนักกีฬาอาชีพท่ีเข้าร่วมการแข่งขันในรายการที่ระบุอยู่ในพระราชบัญญัติส่งเสริมกีฬาอาชีพ												

มาจดแจ้งไม่น้อยกว่าร้อยละ	๙๐	ภายในปี	๒๕๖๔

	 	 ๒.๗	มูลค่าทางเศรษฐกิจในการจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพ	ไม่น้อยกว่า	๘,๐๐๐	ล้านบาท	ภายในปี		๒๕๖๔
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 ๓. แนวทางการพัฒนา

  ๓.๑ เลือกสรรและพัฒนานักกีฬาที่มีความสามารถทางการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ

    ๑) พัฒนาระบบการเสาะหานักกีฬาตั้งแต่ระดับท้องถิ่นทั่วประเทศ โดยการสนับสนุนด้านการเงิน																

ให้กับโครงการพฒันากฬีาจงัหวดั	ส่งเสรมิให้องค์กรและสมาคมกฬีาทัว่ประเทศค้นหาเยาวชนทีม่พีรสวรรค์	พฒันากิจกรรม

และค่ายกีฬาเพื่อค้นหานักกีฬาที่มีพรสวรรค์	 และค้นหานักกีฬารุ่นเยาว์	 เพ่ือขยายฐานนักกีฬาท่ีจะก้าวข้ึนเป็นนักกีฬา																

เพื่อความเป็นเลิศและต่อยอดสู่ระดับอาชีพต่อไป

    ๒) สร้างและส่งเสริมระบบการพัฒนานักกีฬาอย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน	 โดยการสร้างมาตรฐานและ

ปรับปรุงโครงการพัฒนานักกีฬาเยาวชน	 ยกระดับระบบการฝึกสอนให้ทันสมัยและครอบคลุมไม่ว่าจะเป็นทักษะ																	

ด้านการกีฬาหรือระเบียบวินัยเพื่อเพิ่มความส�าเร็จทางด้านการกีฬา	 โดยศึกษาและวิเคราะห์กรณีศึกษาตัวอย่างที่ดีจาก												

ต่างประเทศและน�ามาปรับใช้	 และส่งเสริมทุนการศึกษาและขอความร่วมมือจากภาคเอกชนในการพัฒนานักกีฬาอาชีพ																	

ตั้งแต่เยาว์วัย

    ๓)  ส่งเสรมิการส่งแข่งในระดบันานาชาติและยกระดับการเตรียมนักกีฬาเพือ่เพิม่โอกาสความส�าเรจ็ 

โดยการพัฒนามาตรฐานของการเตรียมตัวนักกีฬาส�าหรับการแข่งขันในเวทีระดับนานาชาติ	 โดยควรศึกษาและวิเคราะห์

กรณีศึกษาตัวอย่างท่ีดีจากต่างประเทศและน�ามาปรับใช้	 พัฒนาและจัดเตรียมบุคลากรที่จ�าเป็นส�าหรับกระบวนการ														

เตรียมตัวนักกีฬาในประเภทต่างๆ	และส่งเสริมการใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาในขั้นตอนการเตรียมตัว

    ๔) ส่งเสริมและสร้างโอกาสการเข้าร่วมแข่งขันกีฬาในทุกระดับ	 โดยการสร้างความเท่าเทียม																							

ในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา	จัดท�าตารางการแข่งขันกีฬากลางพร้อมทั้งการประชาสัมพันธ์ผ่านสถานศึกษาและสื่อต่างๆ	

ท่ีนักกีฬาทั่วประเทศสามารถเข้าถึงได้	 ส่งเสริมการคัดเลือกนักกีฬาตัวแทนในระดับต่างๆ	 เพื่อเข้าแข่งขันอย่างเป็นธรรม	

สร้างเกณฑ์มาตรฐานส�าหรับสถานศึกษาทั่วประเทศในการอนุญาตให้นักเรียนและนักศึกษาสามารถลาเรียนเพื่อเข้าร่วม	

การแข่งขันกีฬา	และพิจารณาถึงความเป็นไปได้ในการจัดการเรียนการสอนคาบพิเศษเฉพาะส�าหรับกลุ่มนักกีฬา

    ๕) ส่งเสริมและสนบัสนนุการพัฒนาเพือ่เพิม่จ�านวนชนดิกฬีาทีม่คีวามหวัง	โดยการสนบัสนนุองค์กรกีฬา	

ที่มีศักยภาพจะเติบโตและประสบความส�าเร็จในอนาคต	 อาทิ	 กีฬาท่ีมีการแบ่งรุ่นน�้าหนัก	 เน้นความแม่นย�า	 และไม่มี									

ข้อเสียเปรียบทางสรีรวิทยา	โดยร่วมมือกับภาคเอกชนในการประชาสัมพันธ์	และสนับสนุนด้านการเงินส�าหรับการพัฒนา

นักกีฬาและการจัดการแข่งขันท้ังระดับภูมิภาคและประเทศ	 เพื่อสร้างฐานนักกีฬาส�าหรับกีฬาชนิดเหล่านี้	 เช่น	 โครงการ															

๑	กีฬา	๑	รัฐวิสาหกิจ

  ๓.๒ พัฒนาบุคลากรการกีฬาอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐานสากล เพื่อการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ

และการอาชีพอย่างยั่งยืน

    ๑) ยกระดับการพัฒนาบุคลากรการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและอาชีพให้มีมาตรฐานทัดเทียมสากล 

โดยการพัฒนาหลักสูตรท่ีมีมาตรฐานในการฝึกสอนบุคลากรการกีฬาให้ทัดเทียมสากลผ่านความร่วมมือกับสถานศึกษา											

เชิญผู้เชี่ยวชาญในศาสตร์ด้านต่างๆ	 เกี่ยวกับกีฬาจากต่างประเทศเพ่ือมาให้ความรู้และพัฒนารูปแบบการปฏิบัติที่มีอยู่ใน

ปัจจุบัน	จัดตั้งองค์กรวิชาชีพส�าหรับบุคลากรการกีฬาเพื่อก�ากับดูแลและรับรองมาตรฐานของบุคลากรการกีฬา

    ๒) ขยายฐานจ�านวนบุคลากรการกีฬาเพื่อรองรับการพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและอาชีพ 

โดยการขยายฐานจ�านวนบุคลากรการกีฬาให้เหมาะสมกับการพัฒนาการกีฬาในประเทศ	 การเพิ่มอัตราการจ้างบุคลากร

การกีฬาของภาครัฐ	 และสนับสนุนด้านการเงินเพื่อจูงใจบุคลากรการกีฬาจากทั้งในประเทศและต่างประเทศ	 ผลักดันให้

อดีตนักกีฬาไทยได้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของผู้ฝึกสอนกีฬาตามความถนัดเพื่อเป็นการสร้างอาชีพ	และการสร้างความร่วมมือ

กับภาคเอกชนในการพัฒนาบุคลากรการกีฬา



เเผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๖ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

33

    ๓) ผลักดนัให้ผูบ้ริหารชาวไทยมบีทบาทและต�าแหน่งในองค์กรกฬีาระดบันานาชาต ิโดยการผลกัดนั

ตัวแทนบุคลากรการกีฬาจากประเทศไทยให้เข้าไปมีบทบาทที่ส�าคัญในองค์กรกีฬาระดับสากล	 เพื่อสร้างแรงสนับสนุน															

จากนานาชาติในชนิดกีฬานั้นๆ	 และเพิ่มโอกาสในการพัฒนาการกีฬาไทยสู่ความเป็นเลิศ	 อันจะน�าไปสู่ความเป็นส�าเร็จ															

ในเวทีระดับสากล

  ๓.๓ สร้างและพัฒนาศูนย์บริการการกีฬาและศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติที่เป็นมาตรฐาน

    ๑) จัดตั้งศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติท่ีสามารถรองรับการพัฒนากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศครบวงจร	 โดย										

การสร้างและพัฒนาศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติซึ่งสามารถให้บริการฝึกซ้อมกีฬาอย่างเต็มรูปแบบส�าหรับชนิดกีฬาที่มีศักยภาพ

จะเป็นกีฬาความหวัง	เช่น	กีฬาที่มีการแบ่งรุ่นน�้าหนัก	หรือกีฬาที่เน้นความแม่นย�า	เป็นต้น	พร้อมทั้งปรับปรุงและยกระดับ

ศูนย์กีฬาที่มีอยู่ในปัจจุบันเพื่อให้มีศูนย์ฝึกซ้อมกีฬาแห่งชาติครอบคลุมทุกภูมิภาค

    ๒) บูรณะและพัฒนาศูนย์ฝึกกีฬาให้ได้มาตรฐานตามความเหมาะสมส�าหรับการพัฒนากีฬา                     

เพื่อความเลิศตั้งแต่ระดับท้องถิ่น	 โดยการร่วมมือกับท้องถิ่นในการซ่อมแซม	ปรับปรุง	และพัฒนาศูนย์ฝึกกีฬาในท้องถิ่น

ให้อยู่ในสภาพที่ดีและได้มาตรฐานท่ัวประเทศ	 และควรสนับสนุนองค์กรกีฬาทั่วประเทศในการวางแผนและปรับปรุง																

ศูนย์ฝึกกีฬาที่อยู่ภายใต้การดูแลตามหลักมาตรฐานสากล

    ๓)  ส่งเสรมิการสร้างความร่วมมอืระหว่างภาครัฐและเอกชนในการสร้างศนูย์ฝึกกีฬา	โดยการเสรมิสร้าง	

ความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนในการพัฒนาศูนย์ฝึกกีฬา	 โดยจัดให้มีมาตรการเพื่อจูงใจให้เข้ามาลงทุน										

พร้อมทัง้สนบัสนนุและผลักดนัให้ภาคเอกชนมส่ีวนร่วมในการบ�ารุงรักษาและบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพการบรกิาร

และสร้างมูลค่าเพิ่มจากศูนย์ฝึกกีฬา

  ๓.๔ ส่งเสริมและจัดเตรียมการดูแลสวัสดิการและสวัสดิภาพของนักกีฬาและบุคลากรการกีฬา

    ๑) ส่งเสริมการเชิดชูเกียรติและการมอบรางวัลที่เหมาะสม ทั้งในด้านความส�าเร็จจากการแข่งขัน

กีฬาและในด้านจริยธรรมให้กับนักกีฬาและบุคลากรการกีฬาอย่างเสมอภาค	 โดยการส่งเสริมความส�าเร็จทางกีฬา												

โดยมอบรางวัลให้กับนักกีฬาและบุคลากรการกีฬาที่ประสบความส�าเร็จในสายอาชีพ	 มีน�้าใจนักกีฬาที่โดดเด่น	 และมี

จรยิธรรมทีด่งีาม	ตัง้แต่ระดบัท้องถิน่	และจดัให้มกีารประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือยคุใหม่ท่ีสามารถเข้าถึงประชาชนท่ัวประเทศได้

    ๒) จัดให้มสีวสัดกิารและกองทนุท่ีเหมาะสมแก่นกักฬีาและบคุลากรการกฬีาทีเ่คยสร้างคณุประโยชน์

และชื่อเสียงให้แก่ประเทศ	 โดยการสนับสนุนทางด้านสวัสดิการและการเงินให้กับนักกีฬาทั้งคนปกติและคนพิการและ

บคุลากรการกีฬา	โดยร่วมมอืกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องในการจดัหาสวสัดกิารและผลประโยชน์	จดัตัง้กองทนุส�าหรบันกักีฬา

ที่พ้นสภาพหรือเกษียณแล้ว	รวมไปถึงการส่งเสริมให้นักกีฬามีการบริหารจัดการด้านการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ

  ๓.๕ การส่งเสริมและพัฒนากีฬาเพื่อการอาชีพอย่างเป็นระบบ

    ๑) ส่งเสริมความร่วมมือกับภาคเอกชนในการผลักดันนักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศสู ่ระดับอาชีพ                   

โดยการเพิม่บทบาทของภาคเอกชนให้เข้ามามส่ีวนร่วมและลงทนุในการพฒันากฬีาอาชีพ	พร้อมกบัให้ความช่วยเหลอืนกักีฬา

ทีมี่พรสวรรค์ในการพฒันาสูร่ะดบัอาชพี	โดยการจดัให้มหีน่วยงานกลางทีม่ผีูแ้ทนทัง้จากภาครัฐและเอกชนทีใ่ห้การสนบัสนนุ	

แนะน�าแนวทาง	และให้การปรกึษากบันกักฬีา	ส่งเสริมและสนบัสนนุนกักีฬาในด้านสวสัดิการและการจ้างงานระหว่างและ

หลังจากสิ้นสุดการเป็นนักกีฬาอาชีพตามความเหมาะสม

    ๒) ผลกัดนัให้มกีารจดัการแข่งขนักีฬาระดับอาชีพในประเทศมากข้ึน โดยการสร้างความร่วมมือระหว่าง

ภาครัฐและภาคเอกชนในการจัดการแข่งขันกีฬาระดับอาชีพ	 จัดต้ังระบบลีกกีฬาอาชีพในประเทศ	 และพัฒนาศักยภาพ												

ของประเทศไทยในการเป็นเจ้าภาพจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬาอาชีพระดับนานาชาติ
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    ๓) ประชาสมัพนัธ์เพือ่เสรมิสร้างความนิยมในการแข่งขันกีฬาระดับอาชีพด้วยสือ่หลากหลายรปูแบบ 

โดยการส่งเสริมการประชาสัมพันธ์กิจกรรมการแข่งขันกีฬาอาชีพในประเทศ	 ใช้สื่อยุคใหม่ที่ประชาชนทุกกลุ่มสามารถ														

เข้าถงึได้ในการประชาสมัพนัธ์กจิกรรม	ข่าวสาร	และถ่ายทอดการแข่งขันกฬีาอาชีพ	เพ่ือเสริมสร้างความนยิมและการเตบิโต

ของกีฬาอาชีพภายในประเทศ	พร้อมกับการสร้างเครือข่ายเพื่อเผยแพร่การแข่งขันกีฬาอาชีพไทยในต่างประเทศ

ยทุธศำสตร์ที ่๔ : กำรพฒันำอุตสำหกรรมกำรกฬีำเพือ่เป็นส่วนส�ำคญัในกำรสร้ำงมลูค่ำเพิม่
ทำงเศรษฐกิจ

	 มุ่งพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาแบบครบวงจร	 สามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม	 และส่งเสริมเศรษฐกิจของประเทศ	 โดยมี

การสนับสนุนการท�าธุรกิจที่เก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมการกีฬา	 อาทิ	 ธุรกิจการผลิตเสื้อผ้าและอุปกรณ์กีฬา	 ธุรกิจ																								

เพื่อการบริการเก่ียวกับการกีฬา	 ธุรกิจการจัดกิจกรรมการแข่งขันต่างๆ	 รวมถึงสถาบันพัฒนากีฬาอาชีพทุกระดับ																					

พร้อมทั้งมุ่งพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬา	และจัดตั้งเมืองกีฬา	เพื่อให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางด้านการกีฬาของภูมิภาค

 ๑. เป้าประสงค์

	 	 ๑.๑	อตุสาหกรรมการกฬีาได้รบัการส่งเสริมอย่างจรงิจังจากภาครฐัและได้รบัการสนบัสนนุจากสถาบนัการเงนิต่างๆ	

นอกเหนือจากภาครัฐ	รวมทั้งมีระบบการบริหารจัดการที่ดีโดยเฉพาะเรื่องฐานข้อมูล

	 	 ๑.๒	การกีฬาเพื่อการท่องเท่ียวและนันทนาการ	 (Sport	 Tourism)	 ได้รับการส่งเสริมอย่างจริงจัง	 และ																	

เมืองกีฬา	(Sport	City)	ได้รับการจัดตั้งขึ้นเพื่อส่งเสริมอุตสาหกรรมการกีฬา

	 	 ๑.๓	อตุสาหกรรมการกฬีามกีารเตบิโตขึน้อย่างต่อเนือ่ง	ส่งผลต่อการจ้างงานทีเ่พ่ิมขึน้และสร้างมลูค่าเพิม่ทาง

เศรษฐกิจให้ประเทศไทยอย่างมีเสถียรภาพ

 ๒. ตัวชี้วัด

	 	 ๒.๑	จ�านวนผู้ประกอบการที่เก่ียวกับธุรกิจการกีฬา	 มีอัตราการเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่าร้อยละ																						

๕	ต่อปี

	 	 ๒.๒	การลงทุนจากภาคเอกชนในอุตสาหกรรมการกีฬาไทย	 มีอัตราการเติบโตอย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่าอัตรา

การเติบโตของมูลค่า	GDP	

	 	 ๒.๓	มูลค่าการส่งออกทางการกีฬาโดยรวม	มีอัตราการเติบโตอย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่าร้อยละ	๕	ต่อปี

	 	 ๒.๔	จ�านวนกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬามีอัตราการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่าร้อยละ	๑๐	ต่อปี

	 	 ๒.๕	มีการจัดตั้งเมืองกีฬาแห่งแรกได้ส�าเร็จ

 ๓. แนวทางการพัฒนา

  ๓.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมการกีฬา

    ๑) เสริมสร้างบรรยากาศการลงทุนและพัฒนาอุตสาหกรรมและธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา              

ในประเทศ โดยการร่วมมือกับส่วนราชการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการสนับสนุนการประกอบธุรกิจการกีฬา	โดยการ

จัดหาแหล่งเงนิกูท้ีม่อีตัราดอกเบีย้ต�า่	(Soft	Loan)	จัดกจิกรรมประชาสัมพันธ์เพ่ือจูงใจธรุกจิกฬีาจากต่างประเทศให้เข้ามา

ลงทนุในประเทศไทย	และส่งเสรมิการพฒันาองค์ความรูใ้นเรือ่งแผนธุรกจิ	(Business	Plan)	ทางการกฬีาให้แก่ผูป้ระกอบการ	
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ขนาดกลางและขนาดย่อม	(SMEs)	ส่งเสริมการผลิตอุปกรณ์และสิ่งอ�านวยความสะดวกทางการกีฬาในประเทศไทย	พร้อม

ทั้งให้ส่วนราชการและหน่วยงานผู้ใช้อุปกรณ์กีฬาพิจารณาใช้ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตและจ�าหน่ายโดยผู้ประกอบการไทย	 ร่วมมือ

กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการสร้างเครือข่ายเพ่ือส่งเสริมผู้ผลิตผ่านช่องทางต่างๆ	 เพ่ือผลักดันให้ประเทศไทย																													

เป็นศูนย์กลางการผลิตสินค้ากีฬาของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

    ๒) ก�าหนดมาตรการการอ�านวยความสะดวกด้านพิธทีางศลุกากรในการน�าเข้าและส่งออกผลติภณัฑ์

ทางการกฬีา	โดยการพจิารณายกเว้นภาษจีากการน�าเข้าสินค้ากีฬาบางประเภทเพ่ือใช้ในการศกึษา	ฝึกซ้อม	และการแข่งขนั	

รวมไปถึงอุปกรณ์กีฬาท่ีไม่สามารถผลิตในประเทศได้	 ร่วมมือกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องในการตรวจสอบประมวลกฎหมาย															

ที่มีปัญหาและปรับปรุงแก้ไขพิกัดศุลกากรของสินค้าบางประเภทที่ยังขาดความชัดเจน	 และสร้างมาตรการเพ่ือป้องกัน													

การน�านโยบายการยกเว้นภาษีไปใช้ในแนวทางที่ต่างไปจากเจตนารมณ์และหลักการของการกีฬา

    ๓) พัฒนาฐานข้อมูลเฉพาะส�าหรับอุตสาหกรรมการกีฬา	 โดยการพัฒนาฐานข้อมูลเฉพาะ	 และให้มี

หน่วยงานกลางทีก่�ากบั	ตดิตาม	และประเมนิการพัฒนาอตุสาหกรรมการกฬีาของประเทศโดยใช้ฐานข้อมลูเฉพาะด้านท่ีได้รบั	

การพัฒนาขึ้น	เพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่างๆ	สามารถวางแผนพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาได้อย่างมีประสิทธิภาพ

  ๓.๒ พัฒนาการกีฬาเพื่อการท่องเที่ยวและนันทนาการ (Sport Tourism)

    ๑) ส่งเสริมและประชาสมัพนัธ์กจิกรรมทางการกฬีาทีจ่ดัข้ึนโดยทัง้ภาครฐัและเอกชนเพือ่เพ่ิมจ�านวน

นักท่องเท่ียวเชิงกีฬา	 โดยการบูรณาการให้เกิดการร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนในการจัดกิจกรรมท่องเที่ยว														

เชิงกีฬา	จัดปฏิทินกลางส�าหรับกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา	ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่างๆ	และการท�า	 roadshow	

เพื่อดึงดูดความสนใจจากผู้คนทั้งในประเทศและต่างประเทศ	ประสานการท�างานร่วมกับประชาชนในท้องถิ่นเพื่อแสวงหา

โอกาสในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่เหมาะสมในแต่ละพื้นที่	 พร้อมทั้งผลักดัน																			

ให้ประเทศไทยเป็น	Sport	Hub	ของภูมิภาค

    ๒) ความพร้อมและผลักดันให้ประเทศไทยเป็นเจ้าภาพในการจัดการแข่งขันกีฬา	 การประชุมกีฬา															

และมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติ	โดยการพัฒนาและเตรียมความพร้อมในการเสนอตัวเพื่อเป็นเจ้าภาพในการจัดกิจกรรม

การกีฬา	 การจัดประชุมเกี่ยวกับการกีฬา	 การแข่งขันกีฬาระดับสากลหรือ	 World	 Event	 ต่างๆ	 พร้อมทั้งสร้าง																							

ความร่วมมอืกบัภาคเอกชนในระยะยาวเพือ่พฒันาโครงสร้างพืน้ฐานและบคุลากรภายในประเทศให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล	

ส่งเสริมบุคลากรท�าหน้าที่ส�าคัญในการต่อรองและจูงใจให้เกิดการจัดงานกิจกรรมกีฬาในระดับสากล

    ๓) ผลกัดนัให้ประเทศไทยเป็นศนูย์กลางของภมูภิาคด้านการเก็บตัวและฝึกซ้อมส�าหรับนักกีฬาต่างชาติ 

โดยการจดัตัง้ศนูย์ฝึกกฬีาแห่งชาตแิห่งแรกในส่วนกลาง	และเตรียมความพร้อมจัดให้มศีนูย์ฝึกกฬีาแห่งชาติประจ�าภมิูภาค	

ส่งเสรมิให้การบรกิารของศนูย์ฝึกกฬีาแห่งชาตเิป็นไปตามมาตรฐานสากลในประเภทกีฬาทีใ่ห้บรกิารในศนูย์ฝึก	โดยแสวงหา

ผูเ้ชีย่วชาญด้านการฝึกสอนกฬีาให้เข้ามาประกอบอาชีพในประเทศไทยเพ่ือยกระดับมาตรฐาน	และส่งเสริมให้ประเทศไทย

เป็นศูนย์กลางการฝึกซ้อมกีฬาของ	 ASEAN	 โดยเริ่มจากนักกีฬาจากประเทศในกลุ่ม	 CLMV	 ผ่านการประชาสัมพันธ	์														

ด้วยสื่อต่างๆ

    ๔) ศกึษาพัฒนาเมอืงกฬีาต้นแบบ และวางแผนการจดัต้ังเมืองกีฬาในทกุภมิูภาคท่ัวประเทศ	โดยการ

ก�าหนดขอบเขต	 แนวทาง	 และคุณลักษณะเมืองกีฬาต้นแบบ	 และท�าการประเมินเพื่อคัดเลือกจังหวัดที่เหมาะสม																

ส�าหรับการจัดตั้งเมืองกีฬา	 (Sport	 City)	 วางแผนประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนาการคมนาคม																						

สิ่งอ�านวยความสะดวกและความปลอดภัย	 เสริมสร้างความร่วมมือกับเอกชนเพ่ือระดมทุนจัดสร้างโครงสร้างพื้นฐาน																

ในกระบวนการสร้างเมอืงกฬีา	และวางแผนจดักจิกรรมในเมอืงกฬีาและประชาสมัพนัธ์เพ่ือสร้างความสนใจและเป็นต้นแบบ	

ส�าหรับการพัฒนาเมืองกีฬาในภูมิภาคอื่นๆ	ต่อไป	ทั้งนี้	เมืองกีฬาประจ�าภูมิภาคควรมีคุณลักษณะเฉพาะของภูมิภาค



เเผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๖ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

36

ยุทธศำสตร์ที่ ๕ : กำรพัฒนำองค์ควำมรู้และนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับกำรกีฬำ

	 เป็นยุทธศาสตร์ที่มุ ่งเน้นด้านการสร้างและการพัฒนาสุขภาพของประชาชนและสมรรถภาพของนักกีฬา																										

ทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ	 รวมไปถึงเทคนิคทักษะกีฬาในช่วงการแข่งขันตลอดจนพัฒนาไปสู่ความสามารถสูงสุด																

แต่ละบุคคลอย่างเป็นระบบ	 โดยจัดให้มีโครงสร้างพื้นฐานท่ีมีมาตรฐานและเพียงพอต่อความต้องการ	 พร้อมทั้งส่งเสริม										

การวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมที่เก่ียวข้องกับการกีฬาและสร้างความตระหนักและการน�าองค์ความรู้ไปใช	้			

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับประชาชนและนักกีฬาทุกกลุ่ม

 ๑. เป้าประสงค์

	 	 ๑.๑	องค์ความรู ้ที่เกี่ยวข้องกับการกีฬาได้รับการเผยแพร่และใช้ประโยชน์อย่างทั่วถึง	 โดยประชาชน																									

ทุกภาคส่วน	

	 	 ๑.๒	มีโครงสร้างพื้นฐานและบุคลากรทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาที่สามารถให้บริการงาน												

ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาได้อย่างมีประสิทธิภาพ	

	 	 ๑.๓	ขีดความสามารถของนักกีฬาและสุขภาพของประชาชน	 มีพัฒนาการที่ดีขึ้นจากการใช้องค์ความรู	้																

ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา

	 	 ๑.๔	มีหน่วยงานหลักด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาที่สามารถบูรณาการและเชื่อมโยงข้อมูล													

กับหน่วยปฏิบัติได้อย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง

	 	 ๑.๕	มีการพัฒนาองค์ความรู ้	 ส ่งเสริมการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์	 เทคโนโลยี	 และนวัตกรรม																						

ทางการกีฬาอย่างมีระบบ	ควบคู่ไปกับการพัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง

 ๒. ตัวชี้วัด

	 	 ๒.๑	มจัีงหวดัทีม่ศีนูย์วิทยาศาสตร์การกีฬาทีไ่ด้รับการพัฒนาให้สามารถด�าเนนิการได้	และสามารถประสานงาน	

กับส่วนกลางอย่างมีประสิทธิภาพไม่น้อยกว่า	๑๒	จังหวัดภายในปี	พ.ศ.	๒๕๖๔

	 	 ๒.๒	มีการจัดตั้งสภาวิชาชีพส�าหรับบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาขึ้น	 และสามารถ																			

ด�าเนินการได้โดยสมบูรณ์

	 	 ๒.๓	มีบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาทั่วประเทศที่ได้รับการพัฒนาและรับรองมาตรฐานเพิ่มขึ้น																						

อย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่าร้อยละ	๕	ต่อปี

	 	 ๒.๔	มีสื่อเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการกีฬาประจ�าท้องถิ่นที่ด�าเนินการอย่างต่อเนื่อง	 ไม่น้อยกว่า	 ๑	 ชนิด																		

ต่อต�าบล

	 	 ๒.๕	มีการฝึกอบรมและพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการกีฬาในระดับภูมิภาค	ไม่น้อยกว่าปีละ	๔	ครั้ง

	 	 ๒.๖	มีการลงทุนจากภาคเอกชนในการค้นคว้าและวิจัยที่เก่ียวข้องกับการสร้างนวัตกรรมการกีฬาโดยมีอัตรา

การเติบโตไม่น้อยกว่าอัตราการเติบโตของมูลค่า	GDP	

	 	 ๒.๗	นกักฬีาและบคุลากรการกฬีาไม่น้อยกว่าร้อยละ	๘๐	มคีวามพงึพอใจในคณุภาพและมาตรฐานของบรกิาร

ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาที่ได้รับ
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 ๓. แนวทางการพัฒนา

  ๓.๑ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและบุคลากรทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาทั้งในส่วนกลาง ภูมิภาค และ              

ระดับท้องถิ่น

    ๑) พฒันาและยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐานด้านวทิยาศาสตร์การกีฬาทัง้ในส่วนกลางและระดบัท้องถิน่ 

โดยการจัดตั้งสถาบันวิทยาศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทยเพ่ือเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาสมรรถภาพของนักกีฬา																	

และสร้างเสริมสุขภาพที่แข็งแรงแก่ประชาชน	 ปรับปรุงและพัฒนาศูนย์ให้บริการวิทยาศาสตร์การกีฬาท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน													

โดยเพิม่จ�านวนศนูย์ให้บรกิารด้านวทิยาศาสตร์การกีฬาในระดับจงัหวดัให้ครอบคลุมท่ัวประเทศซ่ึงรวมไปถึงศูนย์ตรวจสอบ

สารต้องห้ามในนกักฬีา	และสร้างความร่วมมอืกบัสถานศกึษาเพือ่ใช้ทรพัยากรทางด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกฬีา

ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

    ๒) พัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาให้มีคุณภาพและสามารถให้บริการอย่างทั่วถึง                     

ในทุกระดับ โดยการพัฒนาคุณภาพของบุคลากรทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา	โดยวางมาตรฐานหลักสูตร

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา	 และหลักสูตรการอบรมท่ีเกี่ยวข้องอื่นๆ	 ให้เป็นมาตรฐานเดียวกันและสอดคล้อง														

กับมาตรฐานสากล	 บัญญัติและบังคับใช้กฎหมายเกี่ยวกับวิชาชีพการกีฬาเพื่อวางมาตรฐานคุณภาพวิชาชีพการกีฬา																			

เพ่ิมจ�านวนบุคลากรทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาให้เพียงพอส�าหรับการให้บริการประชาชนและนักกีฬา

อย่างทั่วถึง

  ๓.๒ การพัฒนาและการสร้างเครือข่ายองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการกีฬา

    ๑) สร้างเครือข่ายด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกฬีาท้ังภายในและนอกประเทศ	โดยการพฒันา

เครือข่ายด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาและจัดให้มีการแลกเปล่ียนความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย	ี												

การกฬีาอย่างต่อเนือ่งต้ังแต่ระดบัท้องถ่ิน	สร้างความร่วมมอืกบัองค์กรกฬีานานาชาตสิ�าหรบัเพือ่ส่งเสรมิการวจิยัและพฒันา

ระหว่างประเทศ	จดัประชมุเชงิวชิาการ	และส่งเสรมิการเป็นเจ้าภาพการสมัมนาระดบันานาชาตว่ิาด้วยเรือ่งของวทิยาศาสตร์

และเทคโนโลยีการกีฬา	และเชิญชวนบุคลากรจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจากทั้งภาครัฐและเอกชนมาเข้าร่วมงาน

    ๒) สร้างระบบฐานข้อมูลและวางนโยบายที่เอื้อต่อการพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมที่เก่ียวข้อง

กับการกีฬา	 โดยการจัดตั้งฐานข้อมูลกลางส�าหรับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา	 เผยแพร่และส่งเสริมการใช้งาน														

ฐานข้อมูลทั้งภายในและระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรวมไปถึงสาธารณชน	 และใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลเพ่ือก�าหนด

นโยบายด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา	 ในการช่วยพัฒนานักกีฬาในพ้ืนท่ีให้เกิดความเป็นเลิศ	 และการใช้																		

องค์ความรู้ทางการกีฬาเพื่อพัฒนาสุขภาพพลานามัยของประชาชน

    ๓) ประชาสมัพนัธ์เพือ่เสรมิสร้างความตระหนักด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาควบคูไ่ปกบั

การใช้ชีวิตประจ�าวัน	 โดยการรณรงค์ให้นักกีฬาและประชาชนทั่วไปตระหนักถึงบริการด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาพื้นฐาน	

รวมถึงประโยชน์ของการใช้องค์ความรู ้ที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา	 ซ่ึงประกอบด้วย	 สรีรวิทยาการกีฬา	 ชีวกลศาสตร	์																					

ทางการกีฬา	จิตวิทยาการกีฬา	โภชนาการการกีฬา	เวชศาสตร์การกีฬา	และเทคโนโลยีการกีฬา	โดยใช้สื่อสังคมออนไลน์

และสื่อดิจิตอลในการเผยแพร่ข่าวสารและความรู้ที่เก่ียวกับวิทยาศาสตร์การกีฬาให้ครอบคลุมประชากรทั่วประเทศ	 และ

ท�างานร่วมกับนักกีฬาท่ีมีช่ือเสียงเพื่อถ่ายทอดประสบการณ์และแสดงให้เห็นถึงบทบาทความส�าคัญของวิทยาศาสตร	์										

การกีฬาที่อยู่เบื้องหลังความส�าเร็จของตน

    ๔) ยกระดบัระบบการเรยีนการสอนด้านการกีฬาให้มคีวามทนัสมยัในระดับอดุมศกึษา	โดยการศกึษา

และวิเคราะห์บทเรยีนจากกรณศีกึษาตวัอย่างท่ีด	ี และปรบัปรงุหลกัสตูรการศกึษาทางการกฬีาในระดบัอดุมศกึษาให้ทนัสมัย	

สอดคล้องกับมาตรฐานระดับสากล	 จัดตั้งมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติและสนับสนุนให้เปิดหลักสูตรการเรียน																		
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การสอนในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาองค์ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการกีฬาของประเทศ	 ส่งเสริมการศึกษา																									

ทางด้านกีฬาโดยใช้สือ่สาธารณะในการประชาสมัพนัธ์	เพือ่ดึงดดูให้นกัเรียนมคีวามสนใจและเพิม่ปรมิาณบคุลากรการกีฬา

ที่มีคุณภาพในประเทศ

  ๓.๓ ส่งเสริมการวจิยัและพัฒนาองค์ความรูท้างการกฬีา เพือ่น�าไปพฒันาขดีความสามารถของนกักฬีาและ

สุขภาพของประชาชน

    ๑) ผลกัดนัให้มกีารน�าองค์ความรูด้้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกฬีาไปใช้จริงส�าหรบัการพฒันา

ศักยภาพของนักกีฬาและสุขภาพของประชาชน โดยการสนับสนุนและจัดหาทรัพยากรด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

การกีฬาที่มีคุณภาพให้เพียงพอกับความต้องการของสมาคมกีฬาต่างๆ	 ในการน�าไปใช้พัฒนาศักยภาพของนักกีฬา																

สร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาเพื่อแบ่งปันความรู ้ในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาแขนงต่างๆ																										

และส่งเสริมการน�าวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬามาปรับใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน

    ๒) ส่งเสรมิการค้นคว้าและวจิยัทางด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกีฬาภายในประเทศโดยมุ่งเน้น 

การสร้างนวัตกรรมเพ่ือการกีฬา	 โดยการสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการกีฬาในประเทศ															

โดยการสร้างมาตรการ	ประชาสัมพันธ์	 และส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการกีฬาของทั้งภาครัฐ

และเอกชน	พร้อมทัง้สนบัสนนุการใช้ภมูปัิญญาท้องถิน่ในประเทศไทยเพือ่ช่วยพฒันาศกัยภาพของนกักฬีา	ส่งเสรมิการวจิยั

ต่อยอดเป็นนวัตกรรมทางการกีฬา	และส่งเสริมภาพลักษณ์องค์ความรู้ภูมิปัญญาไทยในระดับสากล

ยุทธศำสตร์ที่ ๖ : กำรยกระดับกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรกีฬำให้มีประสิทธิภำพ

	 มุง่เน้นการพฒันาระบบการบรหิารจดัการทางการกีฬา	โดยเสรมิสร้างการบูรณาการตัง้แต่ระดบันโยบายจนถงึระดบั

ปฏิบัติการ	ท�าการจัดตั้งผ่านกลไกของคณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติที่จะมีการจัดตั้งขึ้น	 รวมไปถึงพัฒนาระบบ

ฐานข้อมูลที่มีมาตรฐานเพื่อประโยชน์ในการเชื่อมโยงข้อมูลส�าหรับการติดตามและประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ	 อีกทั้ง	

ส่งเสริมการยกระดับการบริหารจัดการขององค์กรกีฬาต่างๆ	ให้ทัดเทียมสากล	และอยู่บนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล		

 ๑. เป้าประสงค์

	 	 ๑.๑	มกีารพฒันาต่อยอดจากแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาติฉบับท่ีผ่านมา	รวมทัง้มกีารบรูณาการการด�าเนนิงาน

ตามแผนและยุทธศาสตร์ระหว่างส่วนราชการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา

	 	 ๑.๒	มคีวามร่วมมอืของส่วนราชการ	หน่วยงานภาครฐั	และภาคเอกชนในการขบัเคลือ่นการบรหิารจดัการกฬีา

ของประเทศไทยอย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 ๑.๓	มีระบบฐานข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับการกีฬาที่ได้มาตรฐานเดียวกัน	 ทั้งในส่วนกลาง	 ส่วนภูมิภาค	 และ															

ส่วนท้องถิ่น

	 	 ๑.๔	มีระบบธรรมาภิบาลเพื่อตรวจสอบและประเมินผลการด�าเนินงานให้มีความโปร่งใส

 ๒. ตัวชี้วัด

	 	 ๒.๑	มกีารก�าหนดยทุธศาสตร์การกฬีาในแผนปฏิบติัราชการประจ�าทกุจังหวดัทัว่ประเทศ	ภายในปี	พ.ศ.	๒๕๖๔

	 	 ๒.๒	มีการจัดตั้งคณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติที่มีบทบาทในการก�าหนดนโยบาย	ก�ากับดูแล	 และ

ตรวจสอบการด�าเนินงานด้านการกีฬาของประเทศ
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	 	 ๒.๓	ฐานข้อมูลของหน่วยงานต่างๆ	 ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการกีฬาไทยได้รับการบูรณะและยกระดับ																			

ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน	และมีการจัดท�าฐานข้อมูลกลางที่สามารถเชื่อมโยงกับฐานข้อมูลของหน่วยงานต่างๆ	ที่เกี่ยวข้อง

กับการพัฒนาการกีฬา

	 	 ๒.๔	บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการกีฬาไม่น้อยกว่าร้อยละ	 ๘๐	 มีความพึงพอใจในคุณภาพและมาตรฐาน																			

ของการบริหารจัดการกีฬาในหน่วยงานที่ตนสังกัดหรือมีส่วนเกี่ยวข้องในการท�างาน

 ๓. แนวทางการพัฒนา

  ๓.๑ สร้างความร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา

    ๑) เสริมสร้างการบูรณาการและความร่วมมือระหว่างองค์กรกีฬาทั้งภาครัฐและเอกชนในทุกระดับ 

โดยการพฒันาความร่วมมอืระหว่างหน่วยงานต้ังแต่ระดบันโยบายไปจนถงึระดบัปฏบิติัการ	โดยการจดัการประชมุระหว่าง

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจากท้ังภาครัฐและภาคเอกชน	 เพื่อรายงานผลความคืบหน้าในการพัฒนากีฬาแลกเปลี่ยนความเห็น	

และแจกแจงหน้าท่ีความรับผิดชอบในแต่ละฝ่ายให้คณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติที่จะมีการจัดตั้งขึ้นเข้ามา																

มีบทบาทในการสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานต่างๆ	นอกจากนี้จ�าเป็นต้องก�าหนดให้กรอบระยะเวลาและทิศทาง									

การพัฒนาการกีฬาในแผนยุทธศาสตร์	 และแผนเฉพาะของแต่ละหน่วยงานท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องท้ังหมดสอดรับกับ																								

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ

    ๒) ผลักดันให้การพัฒนาการกีฬาเป็นหนึ่งในเป้าหมายหลักในระดับจังหวัด	 โดยก�าหนดให้																							

การพัฒนาการกีฬาเป็นหนึ่งในวาระส�าคัญของการบริหารส่วนท้องถิ่น	โดยพิจารณาบรรจุการพัฒนาการกีฬาเป็นดัชนีชี้วัด

ประสิทธิภาพการด�าเนินงานของแผนพัฒนาจังหวัดและแผนปฏิบัติราชการประจ�าปี	 ส่งเสริมบทบาทคณะกรรมการกีฬา

ประจ�าจังหวัดในการวางนโยบายบริหารจังหวัดให้สัมพันธ์กับแผนยุทธศาสตร์จังหวัดและแผนพัฒนาการกีฬาระดับชาติ

    ๓) จัดตั้งคณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติ เพื่อท�าหน้าที่ก�าหนดนโยบายการพัฒนาการกีฬา

ของประเทศ	จัดท�าแบบพฒันาการกฬีาแห่งชาตเิพือ่เสนอคณะรฐัมนตรพีจิารณาให้ความเหน็ชอบ	รวมทัง้การประสานแผน

กับคณะกรรมการนโยบายและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ	ทั้งในเชิงนโยบายและระดับพื้นที่	

  ๓.๒ พัฒนาฐานข้อมูลด้านการออกก�าลังกายและการกีฬาตั้งแต่ระดับชาติ ภูมิภาค และท้องถิ่น                          

เพื่อการติดตามและประเมินผล

    ๑) สร้างระบบฐานข้อมูลกลางด้านการออกก�าลังกายและการกีฬาที่มีมาตรฐานส�าหรับการติดตาม

และเกบ็ข้อมลูต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง	โดยการจดัท�าระบบฐานข้อมลูส�าหรบัการออกก�าลงักายและการกฬีาทีม่คีวามครอบคลมุ	

มีมาตรฐาน	 และเชื่อมโยงกับหน่วยงานต่างๆ	 โดยเสริมสร้างความร่วมมือกับองค์กรที่มีความเชี่ยวชาญในการจัดตั้ง																					

และบริหารระบบ	 เพื่อให้สามารถรวบรวม	 ติดตาม	 และตรวจสอบข้อมูลด้านการออกก�าลังกายและการกีฬาทั่วประเทศ																

พัฒนาความสามารถของบุคลากรให้สามารถใช้ระบบฐานข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 และสามารถท�าการจัดเก็บ																		

และปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัยอยู่เสมอ

    ๒)  พัฒนาระบบการลงทะเบียนนักกีฬาและชมรมกีฬาในทุกท้องถิ่นท่ัวประเทศตั้งแต่ระดับปฐมวัย 

โดยการสนบัสนนุและสร้างแรงจงูใจให้มกีารจดัตัง้สโมสรหรอืชมรมกฬีาในระดบัท้องถิน่	พฒันาระบบฐานข้อมลูเพือ่รวบรวม

ชื่อและสถานที่ตั้งของสโมสรหรือชมรมกีฬาในพื้นที่	 ประชาสัมพันธ์และผลักดันให้เด็กและเยาวชนในท้องถิ่นได้เลือก																	

เข้าร่วมในชนิดกีฬาที่ตนชื่นชอบ	 โดยการลงทะเบียนเป็นสมาชิกของสโมสรหรือชมรมกีฬาอย่างน้อยหนึ่งชนิดกีฬา																					

เพื่อให้สามารถติดตามจ�านวนของนักกีฬาในแต่ละประเภทได้ตั้งแต่ระดับเยาวชน
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    ๓) ส่งเสริมให้มีการประเมินผลของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติอย่างสม�่าเสมอโดยใช้ประโยชน์         

จากฐานข้อมูลเชิงลึกและมีมาตรฐาน	 โดยการใช้ข้อมูลจากฐานข้อมูลกลางด้านการออกก�าลังกายและการกีฬา																												

เพ่ือการตดิตามและประเมนิผลการด�าเนนิงานตามแผนพฒันาฯ	อย่างสม�า่เสมอ	การฝึกอบรมบคุลากรให้สามารถใช้ประโยชน์												

จากข้อมูลที่เกี่ยวข้อง	ซึ่งต้องการจากระบบและจัดท�ารายงานแสดงความคืบหน้าการด�าเนินงานได้อย่างถูกต้อง

  ๓.๓ ยกระดับการบริหารจัดการกีฬาบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล

    ๑) พฒันาศกัยภาพของบคุลากรการกีฬาในด้านการบรหิารจัดการกีฬา และยกระดับระบบการบรหิาร

จดัการขององค์กรกฬีาภาครฐัสูม่าตรฐานสากล	โดยการเสรมิสร้างทักษะและความรูข้องผูบ้รหิารการกฬีาทัง้ในหน่วยงาน

ส่วนกลางและท้องถิ่น	ซึ่งรวมไปถึงภาษาอังกฤษ	โดยการจัดหลักสูตรพิเศษระยะสั้นด้านการบริหารจัดการกีฬาเพื่อพัฒนา

ทักษะให้แก่ผู้บริหาร	 เร่งปรับปรุง	 แก้ไข	 และยกระดับการบริหารจัดการของหน่วยงานให้มีมาตรฐานทัดเทียมสากลและ														

มีความเป็นมืออาชีพ	โดยท�าการศึกษา	วิเคราะห์	และถอดบทเรียนจากกรณีศึกษาตัวอย่างที่ดีด้านการบริหารจัดการกีฬา	

เพื่อน�ามาปรับใช้อย่างเหมาะสม

    ๒) ส่งเสรมิให้มธีรรมาภบิาลในการบริหารจดัการกีฬาในทกุระดับ	โดยการก�าหนดให้การบรหิารจดัการ

ตามหลักธรรมาภิบาลเป็นเป้าหมายหลักขององค์กรกีฬาทุกองค์กร	 โดยก�าหนดเป็นตัวชี้วัดในแผนยุทธศาสตร	์																						

ของทุกหน่วยงาน	 และผลักดันให้มีการสร้างกลไกการตรวจสอบการบริหารจัดการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	 และก�าหนด

มาตรการลงโทษที่เข้มงวดส�าหรับบุคลากรหรือหน่วยงานที่ละเมิดหลักธรรมาภิบาล

    ๓) จดัตัง้ระบบอนญุาโตตลุาการกีฬาในการพจิารณาข้อพพิาททีเ่ก่ียวข้องกับการกีฬา	โดยการจดัตัง้

คณะอนุญาโตตุลาการท่ีมีบทบาทในการพิจารณาข้อพิพาทด้านการบริหารและการจัดการทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับ																	

การกีฬา	และประชาสัมพันธ์ระบบอนุญาโตตุลาการเพื่อให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับรู้และเข้าใจถึงระบบ	กฎระเบียบ	วิธีการ														

ด�าเนินการ	ประโยชน์	และจัดตั้งผู้ตรวจสอบอิสระเพื่อตรวจสอบและประเมินผลของระบบเป็นระยะ

    ๔) แก้ไขและปรับปรุงกฎหมายและพระราชบัญญัติที่เกี่ยวข้องกับการกีฬาให้ทันสมัยและเอ้ือ                  

ต่อการพฒันาการกฬีา	โดยการศกึษาข้อบกพร่องและช่องทางการละเมดิกฎหมาย	เพ่ือท�าการแก้ไขปรับปรุงกฎหมายและ

พระราชบัญญัติที่เกี่ยวข้องกับการกีฬาอันจะน�าไปสู่การพัฒนาการบริหารจัดการกีฬาอย่างมีประสิทธิภาพ	ประชาสัมพันธ์

และสร้างความเข้าใจในข้อกฎหมายและพระราชบัญญัติที่เกี่ยวข้องกับการกีฬาให้กับทุกภาคส่วน	
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ส่วนที่ 
๕

	 การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ	ฉบับที่	๖	(พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๖๔)	สู่การปฏิบัติ	ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลาย

ประการ	 ทั้งการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการวางแผน	 ความชัดเจนของแผน	 การรับรู้	 เข้าใจในการน�าแผนไปปฏิบัติ	

การด�าเนินการตามขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานที่มีบทบาทเกี่ยวข้องกับการพัฒนาการกีฬาของ

ประเทศไทย	ตลอดจนระบบการบรหิารจดัการแผนสูก่ารปฏบิตัทิีม่คีวามเชือ่มโยงกนัในระดบัต่างๆ	ตัง้แต่ระดบัยทุธศาสตร์

ที่เชื่อมต่อกับแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ	 แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน	 แผนเฉพาะด้าน	 แผนปฏิบัติการ	 รวมถึงระบบ

การจัดสรรงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ	 ตอบสนองต่อการพัฒนาเชิงบูรณาการและการพัฒนาที่ต่อเนื่อง	 ตลอดจน																				

การพัฒนาระบบการติดตามประเมินผลการด�าเนินงานของภาครัฐที่สอดคล้องกับเป้าหมายและแนวทางการพัฒนาตาม

ยุทธศาสตร์อย่างแท้จริง

๑. แนวทำงกำรขับเคลื่อนแผนพัฒนำกำรกีฬำสู่กำรปฏิบัติ
	 การขบัเคลือ่นแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาติ	ฉบบัที	่๖	(พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๖๔)	มหีลกัการ	วตัถปุระสงค์	และแนวทาง

การขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ	ดังนี้

 ๑.๑  หลักการ

	 	 	 ๑.๑.๑	ขับเคลื่อนการพัฒนาการกีฬาของประเทศ	 โดยยึดแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ	 ฉบับที่	 ๖																								

(พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๖๔)		เป็นกรอบทิศทางหลักในการด�าเนินงาน	และแปลงสู่การปฏิบัติในทุกระดับ

	 	 	 ๑.๑.๒	กระจายการพัฒนาลงสู่พื้นที่	โดยให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในระดับพื้นที่มีส่วนร่วมในการด�าเนินการ

ขับเคล่ือนการพัฒนาการกีฬาในทุกระดับ	 และเป็นจุดเชื่อมโยงการพัฒนาระหว่างการบริหารจัดการในระดับท้องถิ่น																	

และระดับนโยบาย	

	 	 	 ๑.๑.๓		ใช้กลไกและเครื่องมือการพัฒนาของภาครัฐ	 ภาคประชาชน	 ภาคธุรกิจเอกชน	 และส่ือมวลชน																		

อย่างบรูณาการให้การขบัเคลือ่นเกิดประสทิธภิาพผ่านกระบวนการสร้างเครอืข่าย	ทีส่ามารถตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหา

และการพัฒนาศักยภาพของการกีฬาในแต่ละพื้นที่

	 	 	 ๑.๑.๔		ระบบการบรหิารจดัการแผนสูก่ารปฏบิติัทีม่คีวามเชือ่มโยงกันในระดับต่างๆ	ต้ังแต่ระดับแผนพฒันา

ระดับชาติ	 แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ	 แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	 แผนเฉพาะด้าน	 แผนปฏิบัติการ																

และระบบการจัดสรรงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ	 สามารถตอบสนองการพัฒนาเชิงบูรณาการได้อย่างต่อเนื่อง																		

รวมทั้งระบบการติดตามประเมินผลการด�าเนินงานของภาครัฐที่สอดคล้องกับเป้าหมายและแนวทางการพัฒนาตามแผน		

 ๑.๒ วัตถุประสงค์

	 	 	 ๑.๒.๑	เพือ่ให้การขบัเคลือ่นยทุธศาสตร์ของแผนพัฒนาการกฬีาแห่งชาต	ิฉบบัที	่๖	(พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๖๔)	

สู่การปฏิบัติด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่มีความเกี่ยวข้อง

	 	 	 ๑.๒.๒	เพือ่บรูณาการแผนงานจากส่วนกลาง	พ้ืนที	่และท้องถิน่/ชมุชน	ในการขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์ภายใต้

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ	ฉบับที่	๖	(พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๖๔)	สู่การปฏิบัติ

กำรขับเคลื่อนแผนพัฒนำ
กำรกีฬำสู่กำรปฏิบัติ
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	 	 	 ๑.๒.๓	เพือ่ตดิตามและประเมนิผลการพฒันาท่ีมคีวามเชือ่มโยงอย่างเป็นระบบ	ตัง้แต่ภาพรวมของประเทศ

ลงสู่ภูมิภาค	พื้นที่	และชุมชน

 

 ๑.๓ แนวทางการขับเคลื่อน การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ	 ฉบับท่ี	 ๖	 (พ.ศ.	 ๒๕๖๐	 –	๒๕๖๔)													

ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ	 และมีความสอดคล้องกันตั้งแต่ระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการ	 ควรมีแนวทาง

ด�าเนินการ	ดังนี้

   ๑.๓.๑ ระดับนโยบาย	 คณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติ	 (ที่จะจัดต้ังขึ้นตามร่างพระราชบัญญัติ

นโยบายการกีฬาแห่งชาต	ิพ.ศ.	....)	เป็นหน่วยงานหลกัในการพจิารณาก�าหนดนโยบายหรอืให้ความเหน็	ก�ากบัดแูลนโยบาย

ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการกีฬาก่อนน�าเสนอคณะรัฐมนตรี	 เพื่อให้ความเห็นชอบและสั่งการต่อไป	 โดยกระทรวง																					

การท่องเที่ยวและกีฬาในฐานะเลขานุการคณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติ	 ท�าหน้าที่ในการน�านโยบายและ																						

ข้อสั่งการในระดับนโยบายแจ้งประสานไปยังหน่วยงานต่างๆ	 ที่เกี่ยวข้อง	 รวมทั้งติดตามประเมินผลส�าเร็จของ																									

การด�าเนินการ	 และน�าเสนอข้อแนะน�าปัญหาอุปสรรคเสนอต่อคณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติ	 ท้ังนี้	 ส�านักงาน																				

ปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา	 กรมพลศึกษา	 การกีฬาแห่งประเทศไทย	 สถาบันการพลศึกษา	 พิจารณาปรับปรุง

นโยบายยทุธศาสตร์	แผนปฏบิตักิาร	และแผนงาน/โครงการในความรบัผดิชอบ	ให้สอดรบักบัเจตนารมณ์ของแผนพฒันาการ

กีฬาแห่งชาติ	ฉบับที่	๖	(พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๖๔)	

   ๑.๓.๒  ระดบัการขบัเคลือ่นแผน	กระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีาในฐานะเลขานุการคณะกรรมการนโยบาย

การกีฬาแห่งชาติ	ท�าหน้าที่ในการน�านโยบายและข้อสั่งการในระดับนโยบายแจ้งประสานไปยังหน่วยงานต่างๆ	ที่เกี่ยวข้อง	

รวมท้ังติดตามประเมินผลส�าเร็จของการด�าเนินการ	 และน�าเสนอข้อแนะน�าปัญหาอุปสรรคเสนอต่อคณะกรรมการ														

นโยบายการกีฬาแห่งชาติ	 ทั้งนี้	 ส�านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา	 กรมพลศึกษา	 การกีฬาแห่งประเทศไทย	

สถาบันการพลศึกษา	 พิจารณาปรับปรุงนโยบายยุทธศาสตร์	 แผนปฏิบัติการ	 และแผนงาน/โครงการในความรับผิดชอบ													

ให้สอดรับกับเจตนารมณ์ของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ	ฉบับที่	๖	(พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๖๔)	

 

	 	 	 หน่วยงานรับผิดชอบการขับเคลื่อนการด�าเนินงานในแต่ละยุทธศาสตร์	ประกอบด้วย		

   ยุทธศาสตร์ที ่ ๑	 การส่งเสรมิให้เกดิความรู้และความตระหนกัด้านการออกก�าลังกายและการกฬีาขัน้พืน้ฐาน	 :	

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา	 (กรมพลศึกษา)	 เป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลัก	 โดยมีหน่วยงานสนับสนุน	 ได้แก	่																	

สถาบันการพลศึกษา	 กระทรวงศึกษาธิการ	 กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์	 กระทรวงมหาดไทย		

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น	สมาคมกีฬา	สถานศึกษา	สื่อมวลชน	และเอกชน

   ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การส่งเสริมให้มวลชนมีการออกก�าลังกายและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการกีฬา:	 กระทรวง

การท่องเทีย่วและกฬีา	(กรมพลศึกษา)	เป็นหน่วยงานรบัผดิชอบหลกั	โดยมหีน่วยงานสนบัสนนุ	ได้แก่	กระทรวงศกึษาธกิาร	

กระทรวงสาธารณสุข	 กระทรวงมหาดไทย	 กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์	 กระทรวงกลาโหม															

ส�านกังานกองทนุสนบัสนุนการสร้างเสรมิสขุภาพ	องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่	สมาคมกฬีา	สถานศกึษา	สือ่มวลชน	และเอกชน

   ยุทธศาสตร์ที่ ๓	 การพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศและต่อยอดเพื่อความส�าเร็จในระดับอาชีพ:	 กระทรวง												

การท่องเที่ยวและกีฬา	 (การกีฬาแห่งประเทศไทย)	 เป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลัก	 โดยมีหน่วยงานสนับสนุน	 ได้แก	่																							

กระทรวงพาณิชย์	กระทรวงการคลัง	กระทรวงแรงงาน	สมาคมกีฬา	คณะกรรมการโอลิมปิคแห่งประเทศไทย	ในพระบรม

ราชูปถมัภ์	และคณะกรรมการพาราลมิปิกแห่งประเทศไทย	องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่	สถานศกึษา	สือ่มวลชน	และเอกชน
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   ยุทธศาสตร์ท่ี ๔	 การพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาเพื่อเป็นส่วนส�าคัญในการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ:													

กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา	 เป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลัก	 โดยมีหน่วยงานสนับสนุน	 ได้แก่	 การท่องเที่ยว																								

แห่งประเทศไทย	กระทรวงพาณิชย์	กระทรวงการคลัง	กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี	องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น	

ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ	 ส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน	 กระทรวงอุตสาหกรรม	 สภาอุตสาหกรรม																													

แห่งประเทศไทย	สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย	สื่อมวลชน	และเอกชน	

   ยทุธศาสตร์ที ่๕	การพฒันาองค์ความรูแ้ละนวัตกรรมทีเ่กีย่วข้องกบัการกฬีา:	กระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา	

(การกีฬาแห่งประเทศไทยร่วมกับกรมพลศึกษา)	 เป ็นหน่วยงานรับผิดชอบหลัก	 โดยมีหน่วยงานสนับสนุน																																																	

ได้แก่	 กระทรวงศึกษาธิการ	 กระทรวงสาธารณสุข	 กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี	 กระทรวงพาณิชย์																										

กระทรวงอุตสาหกรรม	สมาคมกีฬา	องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น	ส�านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ	สภาอุตสาหกรรม

แห่งประเทศไทย	สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย	สื่อมวลชน	และเอกชน

   ยุทธศาสตร์ที่ ๖	 การยกระดับการบริหารจัดการด้านการกีฬาให้มีประสิทธิภาพ:	 กระทรวงการท่องเที่ยว

และกีฬา	 เป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลัก	 โดยมีหน่วยงานสนับสนุน	 ได้แก่	 กระทรวงการคลัง	 กระทรวงพาณิชย	์																				

กระทรวงมหาดไทย	กระทรวงศึกษาธกิาร	กระทรวงสาธารณสขุ	กระทรวงยติุธรรม	กระทรวงวฒันธรรม	กระทรวงคมนาคม	

ส�านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ	องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น	และหน่วยงานอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา

ในทุกระดับ

	 	 	 ทั้งนี้	 หน่วยงานหลักในแต่ละยุทธศาสตร์จะท�าหน้าที่ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานสนับสนุนต่างๆ												

ในระดับปฏิบัติการ	 และเป็นผู้สนับสนุนการพัฒนาในระดับพื้นที่	 โดยควรมีการก�าหนดบทบาทในการพัฒนาและแนวทาง

ขบัเคลือ่นแผน/โครงการตามแผน	ได้แก่	การส่งเสรมิ	สนบัสนนุและอ�านวยความสะดวกการด�าเนนิงานอย่างมปีระสทิธภิาพ	

ตลอดจนการเผยแพร่ผลการด�าเนินงานให้สาธารณชนทราบเป็นระยะ	

   ๑.๓.๓ ระดับปฏิบัติการ	ประกอบด้วย	ส่วนราชการต่างๆ	หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน

ที่มีภารกิจเกี่ยวข้องกับการพัฒนาการออกก�าลังกายและการกีฬา	สมาคมกีฬา	ชมรมกีฬา	สโมสรกีฬา	สถาบันอุดมศึกษา	

สถานศึกษา	 รวมทั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกระดับ	 เป็นผู้รับนโยบายจากคณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติ	

และคณะรัฐมนตรีไปสูก่ารปฏบิตั	ิ	โดยประสานงานและเชือ่มโยงการด�าเนินงานให้มุ่งสูก่ารขบัเคลือ่นแผนในแต่ละยุทธศาสตร์	

โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้

      ๑) กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา	 โดยส�านักงานปลัดกระทรวง	 กรมพลศึกษา	 การกีฬาแห่ง

ประเทศไทย	 และสถาบันการพลศึกษา	 พิจารณาปรับปรุงแผน	 นโยบาย	 หรือยุทธศาสตร์	 ในความรับผิดชอบให้สอดรับ																

กับเจตนารมณ์ของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ	ฉบับที่	๖	(พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๖๔)

      ๒) ส่วนกลาง กระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา	ประสานงานกบัส่วนราชการและหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง	

ทั้งในฐานะหน่วยรับผิดชอบหลักและหน่วยสนับสนุน	 ให้รับทราบถึงเจตนารมณ์และกรอบแนวทางการด�าเนินการ																						

ของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ	 ฉบับท่ี	 ๖	 (พ.ศ.	 ๒๕๖๐	 –	 ๒๕๖๔)	 และพิจารณาจัดท�าแผนปฏิบัติการรองรับในส่วน																			

ที่รับผิดชอบ	พร้อมกับก�าหนดจุดประสานงาน	(Contact	Point)	ที่สามารถเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายเพื่อประสานการปฏิบัติ																					

ที่ชัดเจนตลอดระยะเวลาของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ	ฉบับที่	๖	(พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๖๔)

      ๓) ระดับภูมิภาค	 กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา	 พิจารณากระจายภารกิจและความรับผิดชอบ	

ในการด�าเนินการตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ	ฉบับที่	๖	(พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๖๔)	ไปสู่จังหวัด	โดยด�าเนินการดังนี้
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       ๓.๑) กรมพลศึกษา	 ประสานงานกับจังหวัด	 (โดยผ่านความร่วมมือกับ	 ทกจ.	 และ	 กศจ.)																		

ให้รับทราบถึงเจตนารมณ์และกรอบแนวทางการด�าเนินการของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ	 ฉบับท่ี	 ๖	 (พ.ศ.	 ๒๕๖๐	 –	

๒๕๖๔)	พร้อมกับเสนอขอบรรจยุทุธศาสตร์การพฒันาการกฬีาไว้ในแผนปฏิบตัริาชการของจงัหวดั	โดยเชือ่มโยงกระบวนการ

และสาระของแผนเพื่อให้น�าไปสู่การปฏิบัติในระดับพื้นที่	 เพื่อให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันเพื่อให้เกิดการพัฒนาสุขภาพ															

และคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนทุกกลุ่มวัย	พร้อมก�าหนดจุดประสานที่ชัดเจนพร้อมปฏิบัติ

       ๓.๒) การกีฬาแห่งประเทศไทย	 ประสานงานกับสมาคมกีฬาจังหวัด	 และหน่วยงาน																									

ด้านการพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของจังหวัดให้รับทราบถึงเจตนารมณ์และกรอบแนวทางการด�าเนินการ																				

ของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ	ฉบับที่	๖	(พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๖๔)	พร้อมด�าเนินการวางแผนจัดท�าฐานข้อมูลและบันทึก

สถิติทางการกีฬาให้เป็นระบบ	 รวมถึงการจัดท�าแผนหรือกรอบแนวทางในการสร้างและพัฒนานักกีฬาในระยะที่ม	ี																

ความต่อเนื่องพร้อมก�าหนดจุดประสานที่ชัดเจนพร้อมปฏิบัติ

       ๓.๓) สถาบนัการพลศกึษา ประสานงานกบัสถานศกึษาโดยอาศยัความร่วมมอืกบัหน่วยงานรฐั	

ท่ีเก่ียวข้องในพื้นที่รับผิดชอบทุกระดับให้รับทราบถึงเจตนารมณ์และกรอบแนวทางการด�าเนินการของแผนพัฒนา																			

การกีฬาแห่งชาติ	 ฉบับที่	 ๖	 (พ.ศ.	 ๒๕๖๐	 –	 ๒๕๖๔)	 พร้อมกับส่งเสริมการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือให้สถานศึกษา																											

หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพื้นที่มีความตื่นตัวและตระหนักในการพัฒนาการกีฬาทุกระดับในพื้นที่รับผิดชอบ

      ๔) ระดบัท้องถิน่	กระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา	ประสานงานกบักระทรวงมหาดไทย	และองค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ินโดยตรง	 เพื่อให้มีการน�าเสนอเจตนารมณ์และกรอบแนวทางการด�าเนินการของแผนพัฒนาการกีฬา

แห่งชาติ	 ฉบับที่	 ๖	 (พ.ศ.	 ๒๕๖๐	 –	 ๒๕๖๔)	 ให้ทุกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินทั่วทุกภูมิภาครับทราบและน�าไป																										

ก�าหนดเป็นยุทธศาสตร์หรือแนวทางในการพัฒนากิจกรรมการออกก�าลังกายและการเล่นกีฬาในพื้นท่ีรับผิดชอบ	 ทั้งนี้															

การด�าเนินการให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติก�าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ�านาจให้แก่องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิน่	พ.ศ.	๒๕๔๒	และระเบียบต่างๆ	ของกระทรวงมหาดไทย	โดยอาศยัอ�านาจตามกฎหมาย	พร้อมก�าหนด

จุดประสานที่ชัดเจนพร้อมปฏิบัติ

      ๕) เครือข่ายภาคประชาชน	โดยสนบัสนนุให้ภาคประชาชน	ซึง่ประกอบไปด้วย	(๑)	พ่อแม่	ผูป้กครอง	

(๒)	 ชุมชน	 และ	 (๓)	 สถานศึกษา	 ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการกีฬาเป็นเครือข่ายเช่ือมโยงกัน	 โดยเฉพาะ																													

การจัดให้มีและส่งเสริมกิจกรรมกีฬาที่มีความเหมาะสมและสอดรับกับวิถีชีวิตของชุมชนท้องถิ่น
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๒. แนวทำงกำรประเมินผลกำรด�ำเนินงำน
	 การวัดความส�าเร็จของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติจ�าเป็นต้องมีการติดตามและประเมินผล	 โดยใช้ระบบที่มี

มาตรฐาน	 สามารถวัดผลการพัฒนาในแต่ละยุทธศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 และได้รับการยอมรับจากส่วนราชการ													

และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง	 ซึ่งในส่วนของการประเมินแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ	 ฉบับที่	 ๖	 (พ.ศ.	 ๒๕๖๐	 –	 ๒๕๖๔)																	

ควรมีการด�าเนินการดังนี้

	 ๒.๑	 แต่งตัง้คณะอนกุรรมการหรอืคณะท�างานภายใต้คณะกรรมการนโยบายการกฬีาแห่งชาติ	เพือ่ก�าหนดแนวทาง

ติดตามและประเมินผลการด�าเนินงานในภาพรวม	ภายใต้แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ	ฉบับที่	๖	(พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๖๔)	

โดยประสานความร่วมมือกับส่วนราชการและหน่วยงานหลักที่รับผิดชอบการพัฒนาการกีฬาภายใต้แต่ละยุทธศาสตร	์										

เพื่อให้มีการติดตามประเมินผลแผนเป็นระยะ	ได้แก่	ระยะ	๑	ปีแรก	ระยะครึ่งแผน	และระยะสิ้นสุดของแผน

	 ๒.๒	 ส่วนราชการและหน่วยงานหลกัทีร่บัผิดชอบจะต้องท�าการประเมนิผลตามตัวชีว้ดัทีก่�าหนดตามยทุธศาสตร์

ไม่ต�่ากว่าปีละ	๑	ครั้ง	 และรายงานผลต่อคณะอนุกรรมการเพื่อท�าการประเมินผลการด�าเนินงานของแผนพัฒนาการกีฬา

แห่งชาติ	ฉบับที่	๖	(พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๖๔)	ตามตัวชี้วัดรวม

	 ๒.๓	 ส่วนราชการและหน่วยงานหลักที่รับผิดชอบจะต้องท�าการประเมินผลตามแนวทางที่คณะอนุกรรมการได้

ก�าหนดไว้	 ซึ่งจะส่งผลต่อการพิจารณาจัดสรรงบประมาณการด�าเนินงานภายใต้แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ	 ฉบับที่	 ๖												

(พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๖๔)

	 ๒.๔	 ส่วนราชการและหน่วยงานหลกัท่ีรบัผดิชอบควรพฒันาและใช้ประโยชน์จากระบบฐานข้อมลูในการประเมนิ

ผลการด�าเนินงานภายใต้แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ	ฉบับที่	๖	(พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๖๔)	และความส่งเสริมความร่วมมือ

ในการเชื่อมโยงฐานข้อมูลให้เก็บไว้ที่หน่วยงานหรือคณะอนุกรรมการ	

	 ๒.๕	 คณะอนุกรรมการพิจารณาน�าเสนอผลการประเมินการด�าเนินงานภายใต้แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ												

ฉบับที่	 ๖	 (พ.ศ.	 ๒๕๖๐	 –	 ๒๕๖๔)	 โดยประชาสัมพันธ์ตามช่วงเวลาที่เหมาะสม	 ผ่านช่องทางและสื่อต่างๆ																																							

ของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา	

๓. แนวทำงกำรพัฒนำที่ส�ำคัญในระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)
	 การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ	 ฉบับที่	 	 ๖	 (พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๖๔)	ที่มีระยะเวลาด�าเนินการ	๕	ปี	

สามารถแบ่งแนวทางการขับเคลื่อนได้เป็น	๒	ระยะ	ได้แก่	๑)	แนวทางระยะสั้น	(Quick	-	win)	ในระยะ	๑	–	๒	ปีของแผน	

โดยด�าเนินการพัฒนาการกีฬาในมิติต่างๆ	ที่สามารถเริ่มปฏิบัติได้ทันที	และคาดว่าสามารถเห็นผลได้ภายในช่วง	๒	ปีแรก

ของระยะแผนพัฒนาฯ	 (พ.ศ.	 ๒๕๖๑)	 ซึ่งผลจากการด�าเนินงานในระยะส้ันจะเป็นพ้ืนฐานเพ่ือการต่อยอดสู่การพัฒนา																

ในระยะถัดไป	๒)	 แนวทางระยะกลาง	 (Medium	 -	 term)	 ระยะ	๓	 –	๕	ปี	 เป็นการด�าเนินการที่สามารถเริ่มปฏิบัติได้									

ในช่วงปีที่	๒	–	๓	ของระยะแผนฯ	เนื่องจากบางแนวทางอาจยังไม่สามารถเริ่มปฏิบัติได้ในช่วงปีแรกทันที	หรือแนวทางนั้น																			

เป็นการต่อยอดจากแนวทางระยะสั้น	 เพื่อขยายกรอบการด�าเนินการส�าหรับการพัฒนาการกีฬาแห่งชาติอย่างต่อเนื่อง														

และคาดว่าสามารถเห็นผลได้ภายในกรอบระยะเวลาแผนฯ	 (ภายในปี	 พ.ศ.	 ๒๕๖๔)	 โดยมีแนวทางการพัฒนาที่ส�าคัญ																		

ในแต่ละช่วงระยะของแผน	ดังนี้	
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ภำคผนวก
กตัวชี้วัดกำรพัฒนำตำมแผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติ 

ตัวชี้วัด ข้อมูล/สถิติฐาน ข้อเสนอกระบวนการประเมินผล
หน่วย 

งานหลัก

เป้าประสงค์หลัก

(๑)	 ประชากรทุกภาคส่วน

ออกก�าลังกายและเล่นกีฬา

อย่างสม�่าเสมอไม่น้อยกว่า

ร้อยละ	๓๐	ของประชากรทั้ง

ประเทศ

ร้อยละ	๒๓.๔	จากการส�ารวจกจิกรรม

ทางกายของประชากรอายุ	 ๑๕	 ปี												

ข้ึนไป	ในปี	พ.ศ.	๒๕๕๘	ของส�านักงาน

สถติแิห่งชาต	ิ(สสช.)	โดยใช้หลกัเกณฑ์

การออกก�าลังกายและเล่นกีฬาของ	

WHO

กก.	 ควรประสานความร่วมมือกับ	 สสช.	 ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลและการรายงานผลสถิติการเล่นกีฬา/

ออกก�าลังกาย	หรือการท�ากิจกรรมนันทนาการ	ซึ่งโดย

ปกตแิล้วมกีารส�ารวจเกบ็ข้อมลูทกุ	๔	ปี	ตามหลกัเกณฑ์

ของ	WHO	 โดยครั้งต่อไปจะมีข้ึนในปี	 พ.ศ.	 ๒๕๖๒	

นอกจากนีค้วรสร้างความเข้าใจกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง	

(กพล.	มท.	และ	สธ.)	ในการใช้ข้อมูลชุดเดียวเพื่อให้อยู่

บนมาตรฐานเดียวกัน

อนึ่ง	 กก.	 ควรร่วมหารือกับส�านักสถิติสังคม	 สสช.																	

ในการพิจารณาความเป็นไปได้ถึงการจัดเก็บข้อมูล																

อีกครั้งใน	ปี	พ.ศ.	๒๕๖๔	เพื่อให้ข้อมูลมีความทันสมัย

ที่สุดก่อนจบระยะแผนพัฒนาฯ	ฉบับที่	๖

สสช.

(๒)	 ประสบความส�าเร็จใน

การแข ่ งกีฬาทั้ ง ในระดับ

อาเซียน	เอเชีย	และโลก	เพื่อ

สร้างความสามัคคีและน�ามา

ซึ่งความภูมิใจ

ผลงานนักกีฬาไทย

•	 อันดับท่ี	 ๗	 ในหมู่ประเทศ

จากทวีปเอเชียในการแข่งขัน

กีฬาโอลิมปิก

•	 อันดับที่	 ๖	 ในการแข่งขัน

กีฬาเอเชียนเกมส์

•	อนัดบั	๑	ในการแข่งขันกฬีา

ซีเกมส์

ผลงานนักกีฬาคนพิการไทย

•	อนัดบั	๖	ในหมูป่ระเทศจาก

ทวปีเอเชยีในการแข่งขนักีฬา

พาราลิมปิกเกมส์

•	 อันดับที่	 ๖	 ในการแข่งขัน

กีฬาเอเชียน	พาราเกมส์

•	 อันดับที่	 ๑	 ในการแข่งขัน

กีฬาอาเชียน	พาราเกมส์

ผลการแข่งขันในปัจจุบัน

ผลงานนักกีฬาไทย

•	 อันดับ	 ๘	 ในหมู่ประเทศจากทวีป

เอเชียในการแข่งขันกีฬาโอลิมปิก

เกมส์	ครั้งที่	๓๑	พ.ศ.	๒๕๕๙

•	อนัดบัที	่๖	ในการแข่งขนักีฬาเอเชียน	

เกมส์	ครั้งที่	๑๗	พ.ศ.	๒๕๕๗

•	อันดับ	๑	ในการแข่งขันกีฬาซีเกมส์

ครั้งที่	๒๘	พ.ศ.	๒๕๕๘

ผลงานนักกีฬาคนพิการไทย

•	อันดับที่	๕	ในหมู่ประเทศจากทวีป

เอเชียในการแข่งขันกีฬาพาราลิมปิก

เกมส์	ครั้งที่	๑๕	ปี	พ.ศ.	๒๕๕๙

•	อันดับที่	๖	ในการแข่งขันกีฬาเอเชีย

น	พาราเกมส์	ครั้งที่	๒	พ.ศ.	๒๕๕๗

•	อนัดบั	๑	ในการแข่งขนักฬีาอาเซยีน	

พาราเกมส ์ 	 อาเซียนพาราเกมส ์																

ครั้งที่	๘	พ.ศ.	๒๕๕๘

กกท.	ควรเป็นผู้รับผิดชอบในการติดตาม	และรายงาน

ผลการแข่งขันของนักกีฬาทีมชาติไทยในมหกรรมกีฬา

ต่างๆ

กกท.
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หน่วย 

งานหลัก

(๓)	 มูลค่าอุตสาหกรรมการ

กีฬามีอัตราเติบโตโดยเฉลี่ย

ไม่ต�่ากว่าร้อยละ	๕	ต่อปี

อ้างอิงข้อมูลการเติบโตโดยเฉลี่ยใน

ช่วงปี	๒๕๕๓	-	๒๕๕๗	ซึง่มอีตัราเฉล่ีย

ร ้อยละ	 ๙.๙	 ต ่อป ี 	 (ข ้อมูลของ													

กรมพัฒนาธุรกิจการค้า	 กระทรวง

พาณิชย์)

กก.	ควรประสานความร่วมมือกับ	พณ.	ในการติดตาม

และประเมินอัตราการเติบโตของอุตสาหกรรม														

การกีฬาไทย	(ซึ่งประกอบไปด้วย	(๑)	การผลิตชุดและ

อุปกรณ์กีฬากิจกรรมนันทนาการและการแข่งขันกีฬา	

(๒)	 การขายส ่งและส ่งออกสินค ้าเกี่ยวกับกีฬา																									

(๓)	 การผลิตและจ�าหน่ายเครื่องดื่มกีฬา	 (๔)	 การขาย

ปลีกสินค้าเกี่ยวกับกีฬา	 (๕)	 การด�าเนินการให้ความรู้

ทางกีฬา	 (๖)	 การด�าเนินการให้เช ่าสถานที่และ											

อุปกรณ์กีฬา	 (๗)	 การด�าเนินการซ่อมบ�ารุง	 เก่ียวกับ												

การกีฬา	 โดยในการค�านวณอัตราการเติบโตของ

อุตสาหกรรมการกีฬาไทย	 ให้ใช้จ�านวนรายได้รวม																	

ที่เกิดขึ้นในอุตสาหกรรมการกีฬาไทย	ปี	 พ.ศ.	 ๒๕๖๐	

เป็นฐาน

ในขณะเดียวกัน	 กก.	 ควรเร่งจัดตั้งฐานข้อมูลด้าน

อุตสาหกรรมการกีฬาให้เป็นมาตรฐานเพื่อน�าข้อมูลมา

ใช้ในการติดตามและประเมินผลในระยะต่อไป

พณ.

ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การส่งเสริมให้เกิดความรู้และความตระหนักด้านการออกก�าลังกายและการกีฬาขั้นพื้นฐาน

แนวทางที่	๑	การเร่งสร้างและพัฒนาพลศึกษาและสุขศึกษาในสถานศึกษาทั่วประเทศ

(๑) 	 เด็กและเยาวชนทั่ ว

ประเทศไม่น้อยกว่าร้อยละ	

๘๐	 ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน

สมรรถภาพทางกาย

ยังไม่มีการจัดเก็บข้อมูลในส่วนน้ี														

อย่างเป็นรูปธรรม

กก.	ควรประสานความร่วมมือกับ	ศธ.	(หรือหน่วยงาน

ย่อยของ	ศธ.	ที่เกี่ยวข้อง)	กพล.	และ	สพล.	ในการวาง

มาตรฐานแบบทดสอบสมรรถภาพทางกายเพื่อใช้ใน

สถานศึกษา		และมอบหมายให้สถานศึกษาทั่วประเทศ

เป็นผู้ด�าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลและรายงานผล

โดย	 “ไม่น้อยกว่าร้อยละ	 ๘๐	 ผ่านการทดสอบ”														

หมายถงึ	สัดส่วนเดก็และเยาวชนทัว่ประเทศไม่น้อยกว่า

ร้อยละ	 ๘๐	 มีผลทดสอบเฉล่ียผ่านเกณฑ์ที่หน่วยงาน

พัฒนาแบบทดสอบก�าหนดร่วมกัน

ศธ.	/	

กพล.	/	

สพล.	

(๒)	 มีครูพลศึกษาในสถาน

ศกึษา	ไม่น้อยกว่าร้อยละ	๗๕	

ของจ� านวนสถานศึ กษา																				

ทั่วประเทศ	 ภายในปี	 พ.ศ.	

๒๕๖๔

ฐานข ้ อมู ลของส� านั ก ง านคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

กก.	 ควรประสานความร่วมมือกับ	 ศธ.	 ในการติดตาม

อัตราการบรรจุครูพลศึกษาในสถานศึกษาทั่วประเทศ

ศธ.
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ตัวชี้วัด ข้อมูล/สถิติฐาน ข้อเสนอกระบวนการประเมินผล
หน่วย 

งานหลัก

(๓)	 มีการส่งเสริมกิจกรรม

กี ฬ าผ ่ าน โคร งกา ร 	 “๑	

โรงเรียน	 ๑	 กีฬา”	 ในสถาน

ศึกษาทุกแห่งทั่วประเทศ

ยงัไม่มกีารจดัเกบ็ข้อมลูในส่วนนีอ้ย่าง

เป็นรูปธรรม

กพล.	ควรประสานความร่วมมือกับ	ศธ.	ในการก�าหนด

กรอบ	 และริเร่ิมโครงการ	 รวมไปถึงรายงานผลความ																	

คืบหน้ากับ	กก.

กพล.	/ศธ.

แนวทางที่	๒	การส่งเสริมการพัฒนาการออกก�าลังกายและการกีฬาขั้นพื้นฐานในชุมชนท้องถิ่นนอกสถานศึกษา

(๑)	 มีการจัดกิจกรรมการให้

ความรู้และส่งเสริมการ	ออก

ก�าลังกายและการเล่นกีฬา

นอกสถานศกึษา	ในทกุต�าบล

ทั่วประเทศ	 ไม่น้อยกว่า	 ๔	

ครั้งต่อปี

ยงัไม่มกีารจดัเกบ็ข้อมลูในส่วนนีอ้ย่าง

เป็นรูปธรรม

กก.	 ควรประสานความร่วมมือกับ	 กพล.	 และ	 อปท.																

ในการก�าหนดกรอบและขอบเขตของกิจกรรมให้ความ

รู	้และกจิกรรมการออกก�าลงักายและการเล่นกฬีานอก

สถานศกึษา	รวมไปถงึท�าการตดิตามและรวบรวมข้อมลู

ทั่วประเทศ

กพล.	/	

อปท.

แนวทางที่	๓	การจัดวางระบบโครงข่ายและสร้างความเชื่อมโยงระหว่างสถานศึกษาและชุมชน

(๑) 	 มีการ เ พ่ิมวาระการ

ประชุมเรื่องการพัฒนาการ

กีฬาในการประชุมของสถาน

ศึกษา	 ไม่น้อยกว่า	 ๔	 ครั้ง												

ต่อปี

ยังไม่มีการจัดเก็บข้อมูลในส่วนน้ี	

อย่างเป็นรูปธรรม

กก.	ควรประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาผ่าน	ศธ.													

ในการติดตามจ�านวนครั้งการประชุมที่การบรรจุวาระ													

เรื่องการพัฒนาการกีฬาในแต่ละปี

ศธ.

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การส่งเสริมให้มวลชนมีการออกก�าลังกาย และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการกีฬา

แนวทางที่	๑	การจัดหาและพัฒนาสถานที่และอุปกรณ์กีฬาที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อการออกก�าลังกายและการเล่นกีฬาของมวลชน

(๑)	 มีการจัดเตรียมและ

พัฒนาสถานกีฬาสาธารณะ	

ไม่น้อยกว่า	๑	แห่งต่อต�าบล

ยังไม่มีการจัดเก็บข้อมูลในส่วนน้ี	

อย่างเป็นรูปธรรม

กก.	ควรประสานงานกบั	กพล.	ในการก�าหนดเกณฑ์ของ

สถานกฬีาทีเ่ป็นมาตรฐาน	และ	อปท.	ในการตรวจสอบ

และตดิตามสถานะความพร้อมของสถานกีฬาสาธารณะ												

ในแต่ละต�าบลทั่วประเทศ

กพล.	/	

อปท.

(๒)	 มีการจัดอุปกรณ์การ											

ออกก� าลั งกาย/ เล ่น กีฬา														

ไม ่น ้อยกว ่า	 ๕	 ชนิดกีฬา																

ต่อต�าบลต่อปี

ยังไม่มีการจัดเก็บข้อมูลในส่วนน้ี	

อย่างเป็นรูปธรรม

กก.	ควรประสานงานกบั	กพล.	ในการก�าหนดเกณฑ์ของ

อุปกรณ์กีฬามาตรฐานและข้อเสนอแนะของอุปกรณ์

กีฬาที่แต่ละท้องถิ่นพึงจะมีการจัดเตรียม	 โดยการมี

อปุกรณ์กีฬา	หมายถงึ	การจดัให้มเีคร่ืองมอืหรอือปุกรณ์

ที่ครบถ้วน	 และสามารถใช้ส�าหรับเล่นกีฬาชนิดใด											

ชนิดหน่ึงได้อย่างสมบูรณ์	 และ	 ควรประสานงานกับ	

อปท.	ในการตรวจสอบและติดตามสถานะความพร้อม

ของอุปกรณ์กีฬาในแต่ละต�าบลทั่วประเทศทุกปี

กพล.	/	

อปท.



เเผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๖ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

58

ตัวชี้วัด ข้อมูล/สถิติฐาน ข้อเสนอกระบวนการประเมินผล
หน่วย 

งานหลัก

แนวทางที่	๒	การเสริมสร้างความเสมอภาคในการเข้าถึงการออกก�าลังกายและการเล่นกีฬาส�าหรับประชากรทุกกลุ่ม

(๑)	มกีารจัดกจิกรรมการออก

ก� า ลั ง ก ายและ เ ล ่ นกี ฬ า									

เ พ่ื อมวลชนทั่ ว ป ระ เทศ															

ที่ จั ด ขึ้ น โ ด ย หน ่ ว ย ง า น											

ภาครัฐ	 หรือเกิดจากความ

ร่วมมือระหว่างหน่วยงาน

ภาครัฐและเอกชน	 เพิ่มข้ึน

อย่างต่อเนื่องไม่น ้อยกว่า									

ร้อยละ	๑๐	ต่อปี

กพล.	 ได ้ มีการการจัดเก็บข ้อมูล

กิจกรรมกีฬาที่ทางกรมรับผิดชอบ

ด�าเนนิการในปีงบประมาณ	แต่ยงัไม่มี

การจดัเกบ็ข้อมลูด้านจ�านวนกจิกรรม

การออกก�าลังกายและเล่นกีฬาที่จัด

ขึ้นโดยภาคเอกชนอย่างเป็นรูปธรรม

กก.	ควรประสานงานกบั	กพล.	ในการก�าหนดกรอบและ

ขอบเขตของกิจกรรมการออกก�าลังกายและเล่นกีฬา												

เพื่อมวลชน	 พร้อมทั้งติดตามจ�านวนการจัดกิจกรรม													

เหล่านี้

กพล.

(๒)	จ�านวนบุคลากรและผู้น�า

ทางกีฬา	 และนันทนาการ											

ได้รับการพัฒนา	 และผ่าน	

การประเมินและทดสอบถูก

ติดตามและบันทึกอย ่ า ง													

ถกูต้องโดยมอีตัราการเพิม่ขึน้

อย่างต่อเนื่อง	 ไม่น้อยกว่า	

ร้อยละ	๕	ต่อปี

กพล.	ได้จดัเกบ็ข้อมลูจ�านวนบคุลากร

และผู้น�าทางการกีฬา	 ออกก�าลังกาย	

และนนัทนาการจากการด�าเนนิการ	๔	

โครงการ	จดัท�าแผนการฝึกอบรมและ

พัฒนาบุคลากรและผู้น�าทางการกีฬา

และนั นทนาการ 	 และก� าหนด

มาตรฐานของบุคลากรและผู ้น�า

ทางการกีฬาและนันทนาการ

กพล.	ควรเป็นผู้รับผิดชอบในการติดตาม	และรายงาน

จ�านวนบุคลากรและผู้น�าทางกีฬาและนันทนาการที่ได้

รับการพัฒนา	 อีกทั้งผ่านการประเมินด้วยมาตรฐานที	่

กพล.	 ก�าหนดขึ้น	 โดยในการค�านวณอัตราการเพิ่ม

จ�านวนนัน้		ให้ใช้จ�านวนบคุลากรและผูน้�าทางกฬีาและ

นันทนาการในปี	พ.ศ.	๒๕๖๐	เป็นฐาน

กพล.

(๓)	 ค่าดัชนีมวลกาย	 (BMI)	

เ ฉ ลี่ ย ข อ งป ร ะ ช า ก รทั่ ว

ประเทศ	 ดี ข้ึนร ้อยละ	 ๕														

เมื่อเทียบกับเกณฑ์มาตรฐาน 

สากล

ตัวช้ีวัดน้ีสอดคล้องกับตัวชี้วัดที่	 ๑										

ในแผนยุทธศาสตร์ของ	กพล.	ภายใต้

ประเดน็ยทุธศาสตร์การสร้างเสรมิสขุ

ภาวะที่ดีของกลุ่มเป้าหมาย

กก.	 ควรประสานงานกับ	 กพล.	 ในการติดตาม	 และ

รายงานผลการเก็บรวบรวมสถิติค่า	 BMI	 และท�าการ

ตรวจสอบข้อมูลร่วมกับ	 สธ.	 เพื่อให้ข้อมูลท่ีได้มีความ

เป็นมาตรฐานและน่าเชื่อถือ

กพล.	/	

สธ.

แนวทางที่	๓	การส่งเสริมการพัฒนาอาสาสมัครและบุคลากรการกีฬาเพื่อมวลชนอย่างเป็นระบบ

(๑)	มอีาสาสมคัรทางการกฬีา

ครบทุกหมู่บ้าน	(และไม่น้อย

กว่า	๑	คนต่อจ�านวนประชากร	

๙๐๐	คน)

ยังไม่มีการจัดเก็บข้อมูลในส่วนน้ี														

อย่างเป็นรูปธรรม

กก.	ควรประสานงานกบั	กพล.	ในการก�าหนดคณุสมบตัิ

ของอาสาสมัครทางการกีฬา	 พร้อมทั้งถ่ายทอดกฎ

เกณฑ์ให้กับ	 อปท.	 เพื่อใช้ในการติดตามและรวบรวม

จ�านวน	อาสาสมัครทางการกีฬาในแต่ละหมู่บ้าน

(สัดส่วนอาสาสมัครทางการกีฬาต่อประชากรที่เป็น

เกณฑ์ตัวชี้วัดถูกประมาณจากการค�านวณประชากร

เฉล่ียต่อหมู่บ้าน	 คือ	 ๙๐๐	 คน	 จากตัวเลขจ�านวน

ประชากรไทย	 ๖๖	 ล้านคน	 และจ�านวนหมู ่บ ้าน	

๗๕,๐๐๐	 แห่งทั่วประเทศ	 โดยส�าหรับบางหมู่บ้านที่มี

ประชากรน้อยกว่าค่าเฉล่ีย	 ควรจัดให้มีอาสาสมัคร

ทางการกีฬาอย่างน้อย	๑	คน)

กพล.	/	

อปท.
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หน่วย 

งานหลัก

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ และต่อยอดเพื่อความส�าเร็จในระดับอาชีพ

แนวทางที่	๑	การเลือกสรรและพัฒนานักกีฬาที่ความสามารถทางการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ

(๑)	จ�านวนนักกีฬาสมัครเล่น

ได้ถกูตดิตามและบนัทกึอย่าง

ถูกต้องและมีอัตราการเพิ่ม

ขึ้นอย่างต่อเนื่อง	ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ	๕	ต่อปี

ตัว ช้ีวัด น้ีสอดคล ้องกับตัวชี้ วัดที่														

SAT	-	๐๕	ของทาง	กกท.

กกท.	ควรเป็นผู้รับผิดชอบในการติดตาม	และรายงาน

จ�านวนนกักีฬาสมคัรเล่นทัว่ประเทศ	โดยประสานความ

ร่วมมอืกบัสมาคมกฬีาแห่งประเทศไทยและสมาคมกฬีา

จงัหวดั	และใช้ระบบการนบัทีไ่ม่มคีวามซ�า้ซ้อน	ซึง่อาศยั

ประโยชน์จากการจดัท�าฐานข้อมลูทีม่มีาตรฐาน	โดยใน

การค�านวณอัตราการเพิ่มจ�านวนนั้นให้นับจ�านวน

นกักีฬาสมคัรเล่นทัว่ประเทศทัง้ประเภทบคุคลปกตแิละ

คนพิการ	ในปี	พ.ศ.	๒๕๖๐	เป็นฐาน

กกท.

แนวทางที่	 ๒	 การพัฒนาบุคลากรการกีฬาอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐานสากล	 เพ่ือการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศและการอาชีพ										

อย่างยั่งยืน

(๑)	มกีารพฒันาบคุลากรการ

กีฬา	 (ผู ้ฝ ึกสอน	 ผู ้ตัดสิน											

แ ล ะผู ้ บ ริ ห า รก า รกี ฬ า )																	

ที่ได้มาตรฐาน	 และมีอัตรา

การเพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่งของ

บุคลากรการกีฬาท่ีได้รับการ

พัฒนาไม่น ้อยกว่าร ้อยละ															

๕	ต่อปี

กองพัฒนาบุคลากรกีฬา	 กกท.	 ได้มี

การจัดเก็บข ้อมูลของการพัฒนา

บุคลากรการกีฬา	 และบันทึกไว้ใน

ทะเบียนบุคลากร

กกท.	ควรเป็นผู้รับผิดชอบในการติดตาม	และรายงาน

จ�านวนบุคลากรการกีฬา	 (ผู้ฝึกสอน	 ผู ้ตัดสิน	 และ																			

ผู้บริหารการกีฬา)	 ที่ได้รับการอบรมและพัฒนาตาม

เกณฑ์ทีก่�าหนด	โดยใช้ระบบการนบัทีไ่ม่มคีวามซ�า้ซ้อน

และถกูต้อง	ซึง่อาศยัประโยชน์จากการจดัท�าฐานข้อมลู

ที่มีมาตรฐาน	 โดยในการค�านวณอัตราการเพิ่มจ�านวน

น้ันให้นับจ�านวนบุคลากรการกีฬาทั่วประเทศใน																						

ปี	พ.ศ.	๒๕๖๐	เป็นฐาน

กกท.

แนวทางที่	๓	การสร้างและพัฒนาศูนย์บริการการกีฬาและศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติที่เป็นมาตรฐาน

(๑)	 มีการจัดตั้งศูนย์ฝึกกีฬา

แห่งชาติ	(NTC)	แห่งแรกเป็น

ทีเ่รียบร้อยและมกีารวางแผน

ทีแ่น่นอนในการขยายจ�านวน	

NTC	ไปแต่ละภูมิภาค

กกท.	ควรรบัผดิชอบในการตดิตามความคบืหน้าการจัด

ตั้ง	และรายงานผล

กกท.

(๒)	มอีย่างน้อย	๑๐	ชนดิกฬีา

ได้รับการพัฒนามาตรฐาน

การเก็บตัวฝึกซ้อมแข่งขันใน

รูปแบบ	 NTC	 ภายในป ี	 

พ.ศ.	๒๕๖๔

ตัว ช้ีวัด น้ีสอดคล ้องกับตัวชี้ วัดที่													

SAT	-	๒๓	ของทาง	กกท.

กกท.	ควรรับผิดชอบในการติดตามความคืบหน้า	และ

รายงานผล

กกท.

แนวทางที่	๔	การส่งเสริมและจัดเตรียมการดูแลสวัสดิการและสวัสดิภาพของนักกีฬาและบุคลากรการกีฬา

(๑ ) 	 นั ก กี ฬ าอ าชี พและ

บุคลากรการกีฬาอาชีพไม่

น ้อยกว ่าร ้อยละ	 ๘๐	 มี												

ความพึงพอใจในคณุภาพชวีติ	

ของตน

ตัวชี้ วัด น้ีสอดคล ้องกับตัวชี้ วัดที่													

SAT	-	๓๐	ของทาง	กกท.

กก.	 ควรประสานงานกับ	 กกท.	 ในการออกแบบแบบ

ส�ารวจการประเมินความพึงพอใจในคุณภาพชีวิตของ

นักกีฬาอาชีพและบุคลากรกีฬาอาชีพ	 ซ่ึงคุณภาพชีวิต

ควรพจิารณาจากองค์ประกอบหลักคอื	รายได้	สวสัดกิาร	

และความคุ้มครองที่ได้รับ	 โดย	 กกท.	 ควรรับหน้าที	่													

ในการจดัท�าการส�ารวจ	รวบรวมข้อมลู	และรายงานผล

กกท.
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ตัวชี้วัด ข้อมูล/สถิติฐาน ข้อเสนอกระบวนการประเมินผล
หน่วย 

งานหลัก

แนวทางที่	๕	การส่งเสริมและพัฒนากีฬาเพื่อการอาชีพอย่างเป็นระบบ

(๑)	 มูลค่าทางเศรษฐกิจใน

การจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพ	

ไม่น้อยกว่า	๘,๐๐๐	ล้านบาท	

ภายในปี	พ.ศ.	๒๕๖๔

ตัวชี้ วัด น้ีสอดคล ้องกับตัวชี้ วัดที่													

SAT	-	๒๓	ของทาง	กกท.

กก.	ควรประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ทั้งผู ้จัดการแข่งขันและผู ้เก็บข้อมูลในการติดตาม												

และรายงานมูลค่าทางเศรษฐกิจในการจัดการแข่งขัน

กีฬาอาชีพ

กกท.

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาเพื่อเป็นส่วนส�าคัญในการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ

แนวทางที่	๑	การส่งเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมการกีฬา

(๑)	 จ�านวนผู้ประกอบการที่

เกีย่วกบัธรุกจิการกฬีามอีตัรา

การเพิ่มขึ้นอย ่างต ่อเนื่อง																

ไม่น้อยกว่าร้อยละ	๕	ต่อปี

กก.	ควรประสานความร่วมมือกับ	พณ.	ในการติดตาม	

และรายงานจ�านวนผู้ประกอบการที่เกี่ยวกับธุรกิจการ

กีฬา	(ซึ่งประกอบไปด้วย	(๑)	การผลิตชุดและอุปกรณ์

กีฬากิจกรรมนันทนาการและการแข่งขันกีฬา	(๒)	การ

ขายส่งและส่งออกสินค้าเกี่ยวกับกีฬา	 (๓)	 การผลิต										

และจ�าหน่ายเครื่องดื่มกีฬา	 (๔)	 การขายปลีกสินค้า	

เกี่ยวกับกีฬา	 (๕)	 การด�าเนินการให้ความรู้ทางกีฬา													

(๖)	 การด�าเนินการให้เช่าสถานที่และอุปกรณ์กีฬา																

(๗)	 การด�าเนินการซ่อมบ�ารุงเกี่ยวกับการกีฬา)	 โดย															

ในการค�านวณอัตราการเพิ่มจ�านวนผู้ประกอบการที่

เกี่ยวกับธุรกิจการกีฬา	ให้ใช้จ�านวนรวมผู้ประกอบการ

ที่ เ กี่ ย วกับ ธุ รกิ จการกีฬารวมทั่ วประ เทศในป ี																							

พ.ศ.	๒๕๖๐	เป็นฐาน

ในขณะเดียวกัน	 กก.	 ควรเร ่งจัดตั้ งฐานข ้อมูล																													

ด้านอตุสาหกรรมการกฬีาให้เป็นมาตรฐานเพือ่น�าข้อมลู

มาใช้ในการติดตามและประเมินผลในระยะต่อไป

พณ.

(๒)	การลงทนุจากภาคเอกชน

ในอุตสาหกรรมการกีฬาไทย

มีอัตราการเติบโตอย่างต่อ

เนื่อง	 ไม่น้อยกว่าอัตราการ

เติบโตของค่า	GDP	ประเทศ

ทุกปี

ยงัไม่มกีารจดัเกบ็ข้อมูลในส่วนนีอ้ย่าง

เป็นรูปธรรม

กก.	ควรประสานความร่วมมือกับ	พณ.	ในการติดตาม	

และรายงานมูลค ่าการลงทุนจากภาคเอกชนใน

อุตสาหกรรมการกีฬาไทย	(ซึ่งประกอบไปด้วย	(๑)	การ

ผลิตชุดและอุปกรณ์กีฬากิจกรรมนันทนาการและการ

แข่งขันกีฬา	 (๒)	 การขายส่งและส่งออกสินค้าเกี่ยวกับ

กีฬา	(๓)	การผลิตและจ�าหน่ายเครื่องดื่มกีฬา	(๔)	การ

ขายปลีกสินค้าเกี่ยวกับกีฬา	 (๕)	 การด�าเนินการให้											

ความรู้ทางกีฬา	 (๖)	 การด�าเนินการให้เช่าสถานที่และ

อุปกรณ์กีฬา	(๗)	การด�าเนินการซ่อมบ�ารุงเกี่ยวกับการ

กฬีา)	โดยในการค�านวณอตัราการเพิม่จ�านวนผูป้ระกอบ

การทีเ่กีย่วกบัธรุกจิการกฬีา	ให้ใช้จ�านวนรวมผู้ประกอบ

การที่ เกี่ยวกับธุรกิจการกีฬารวมทั่วประเทศในป	ี																		

พ.ศ.	๒๕๖๐	เป็นฐาน

ในขณะเดียวกัน	 กก.	 ควรเร ่งจัดตั้ งฐานข ้อมูล																																				

ด้านอตุสาหกรรมการกฬีาให้เป็นมาตรฐานเพือ่น�าข้อมลู

มาใช้ในการติดตามและประเมินผลในระยะต่อไป

พณ.
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ตัวชี้วัด ข้อมูล/สถิติฐาน ข้อเสนอกระบวนการประเมินผล
หน่วย 
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(๓)	มลูค่าการส่งออกทางการ

กีฬาโดยรวม	 มีอัตราการ

เติบโตอย่างต่อเนื่อง	 ไม่น้อย

กว่าร้อยละ	๕	ต่อปี

ยงัไม่มกีารจดัเกบ็ข้อมลูในส่วนนีอ้ย่าง

เป็นรูปธรรม

กก.	ควรประสานความร่วมมือกับ	พณ.	ในการติดตาม													

และรายงานมูลค่าการส่งออกทางการกีฬาโดยรวม																				

โดยในการค�านวณอัตราการเติบโตให้ใช้มูลค่าการส่ง

ออกทางการกีฬารวม	ปี	พ.ศ.	๒๕๖๐	เป็นฐาน

ในขณะเดียวกัน	 กก.	 ควรเร ่งจัดตั้ งฐานข ้อมูล																																						

ด้านอตุสาหกรรมการกฬีาให้เป็นมาตรฐานเพือ่น�าข้อมลู	

มาใช้ในการติดตามและประเมินผลในระยะต่อไป

พณ.

แนวทางที่	๒	การพัฒนาการกีฬาเพื่อการท่องเที่ยวและนันทนาการ	(Sport	Tourism)

(๑)	 จ�านวนกิจกรรมการท่อง

เทีย่วเชิงกฬีา	มอีตัราการเพิม่

ขึ้นอย่างต่อเนื่อง	ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ	๑๐	ต่อปี

ยงัไม่มกีารจดัเกบ็ข้อมลูในส่วนนีอ้ย่าง

เป็นรูปธรรม

กก.	 ควรก�าหนดกรอบและขอบเขตของกิจกรรม																								

การท่องเที่ยวเชิงกีฬา	 พร้อมทั้งติดตามจ�านวนการจัด

กิจกรรมเหล่านี้

กก.

(๒)	มกีารจดัตัง้เมอืงกฬีาแห่ง

แรกได้ส�าเร็จ

ยงัไม่มกีารจดัเกบ็ข้อมลูในส่วนนีอ้ย่าง

เป็นรูปธรรม

กก.	 (และคณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติ)																	

ควรก�าหนดกรอบและนิยามของเมืองกีฬา	 พร้อมทั้ง

ติดตามผลการจัดตั้งเมืองกีฬา

กก.

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา

แนวทางที่	๑	การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและบุคลากรทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาทั้งในส่วนกลาง	ภูมิภาค	และระดับท้องถิ่น

( ๑ ) 	 มี จั ง ห วั ด ที่ มี ศู น ย ์

วิทยาศาสตร์การกีฬาท่ีได้รับ

การพัฒนาให้สามารถด�าเนิน

การได้	และสามารถประสาน

งานกับส ่วนกลางอย ่างมี

ประสทิธภิาพ	ไม่น้อยกว่า	๑๒	

จงัหวดั	ภายในปี	พ.ศ.	๒๕๖๔

ตัว ช้ีวัด น้ีสอดคล ้องกับตัวชี้ วัดที่													

SAT	-	๑๗	ของทาง	กกท.

กก.	ควรประสานงานกบั	กกท.	ในการก�าหนดกรอบและ

มาตรฐานการด�าเนินงานของศนูย์วทิยาศาสตร์การกฬีา

ประจ�าจังหวัด	 พร้อมทั้งท�าการติดตามประเมินและ	

รายงานผล

กกท.	

(๒)	 มีการจัดตั้งสภาวิชาชีพ

ส� า ห รั บ บุ ค ล า ก ร ด ้ า น

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

การกีฬาข้ึน	 และสามารถ	

ด�าเนินการได้โดยสมบูรณ์

กก.	ควรประสานงานกบั	กกท.	ในการตดิตามการจดัตัง้

และรายงานผล

กก.

( ๓ ) 	 มี บุ ค ล า ก ร ด ้ า น

วิทยาศาสตร ์การกีฬาทั่ ว

ประเทศที่ได้รับการพัฒนา

แ ล ะ รั บ ร อ ง ม า ต ร ฐ า น													

เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องไม่น้อย

กว่าร้อยละ	๕	ต่อปี

ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา	กกท.	ได้มี

การจัดเก็บข้อมูลของทะเบียนนัก

วิทยาศาสตร์การกีฬา

กกท.	และ	กพล.	ควรเป็นผู้รบัผิดชอบร่วมในการตดิตาม	

และรายงานจ�านวนบุคลากรทางวิทยาศาสตร์การกีฬา														

โดยใช้ระบบการนับที่ไม่มีความซ�้าซ้อนและถูกต้อง																							

ซึง่อาศยัประโยชน์จากการจดัท�าฐานข้อมลูทีม่มีาตรฐาน																	

โดยในการค�านวณอัตราการเพ่ิมจ�านวนน้ันให้นับ

จ�านวนบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาทั่วประเทศ

ในปี	พ.ศ.	๒๕๖๐	เป็นฐาน

กกท.	/	

กพล.
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แนวทางที่	๒	การพัฒนาและการสร้างเครือข่ายองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการกีฬา

(๑)	 มีสื่อเผยแพร่องค์ความรู้

ด้านการกีฬาประจ�าท้องถิน่	ที่

ด�าเนินการอย่างต่อเนื่อง	 ไม่

น้อยกว่า	๑	ชนิดต่อต�าบล

ยงัไม่มกีารจดัเกบ็ข้อมลูในส่วนนีอ้ย่าง

เป็นรูปธรรม

อปท.	 ควรเป็นผู้รับผิดชอบในการติดตามจ�านวนสื่อ														

เผยแพร่องค์ความรู้ด้านการกีฬาประจ�าท้องถิ่น	 พร้อม

ทัง้ประเมนิความต่อเนือ่งในการด�าเนนิงาน	และท�าการ

รายงานผล

อปท.

(๒)	มกีารฝึกอบรมและพฒันา

องค์ความรู ้และนวัตกรรม

ทางการกีฬาในระดับภูมิภาค	

ไม่น้อยกว่าปีละ	๔	ครั้ง

ยงัไม่มกีารจดัเกบ็ข้อมลูในส่วนนีอ้ย่าง

เป็นรูปธรรม

กก.	 ควรประสานงานกับ	 กกท.	 และ	 กพล.	 ในการ

ก�าหนดกรอบและมาตรฐานร่วมส�าหรบัการจดักจิกรรม

ฝึกอบรมและพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการ

กฬีาในระดบัภมูภิาค	และท�าการติดตามประเมนิจ�านวน

ครั้งและ	รายงานผล

กกท.	/	

กพล.

แนวทางที่	 ๓	 การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ทางการกีฬา	 เพื่อน�าไปพัฒนาขีดความสามารถของนักกีฬาและสุขภาพ																											

ของประชาชน

(๑)	 มีการลงทุนจากภาค

เอกชนในการค้นคว้าและวจิยั

ที่ เกี่ ยวข ้องกับการสร ้ าง

นวตักรรมการกฬีาโดยมอีตัรา

การเติบโตไม่น้อยกว่าอัตรา

การเติบโตของค ่ า 	 GDP	

ประเทศ	ทุกปี

ยงัไม่มกีารจดัเกบ็ข้อมูลในส่วนนีอ้ย่าง

เป็นรูปธรรม

กก.	ควรประสานความร่วมมือกับ	พณ.	ในการติดตาม													

และรายงานมูลค่าการลงทุนจากภาคเอกชนในการ

ค้นคว้าและวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างนวัตกรรมการ

กีฬาไทย	 โดยในการค�านวณอัตราการเติบโตของการ

ลงทุน	ให้ใช้ตัวเลขในปี	พ.ศ.	๒๕๖๐	เป็นฐาน

พณ.

(๒)	นักกีฬาและบุคลากรการ

กฬีาไม่น้อยกว่าร้อยละ	๘๐	มี

ความพงึพอใจในคณุภาพและ

มาตรฐานของบริการด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

การกีฬาที่ได้รับ

ตัว ช้ีวัด น้ีสอดคล ้องกับตัวชี้ วัดที่													

SAT	-	๐๙	ของทาง	กกท.

กก.	 ควรประสานงานกับ	 กกท.	 ในการออกแบบแบบ

ส�ารวจการประเมินความพึงพอใจในคุณภาพและ

มาตรฐานของบริการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

การกีฬาที่ได้รับ	 โดย	 กกท.	 ควรรับหน้าที่ในการจัด

ท�าการส�ารวจ	รวบรวมข้อมูล	และรายงานผล

กกท.

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การยกระดับการบริหารจัดการด้านการกีฬาให้มีประสิทธิภาพ

แนวทางที่	๑	การสร้างความร่วมมือของส่วนราชการ	หน่วยงานภาครัฐ	และภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา

(๑)	มีการก�าหนดยุทธศาสตร์

ก า ร กี ฬ า ใ น แ ผ นปฏิ บั ติ

ราชการประจ�าทุกจังหวัดท่ัว

ประเทศ	ภายในปี	พ.ศ.	๒๕๖๔

กก.	 ควรเป็นผู ้ติดตามความก้าวหน้าในการบรรจุ

ยุทธศาสตร์การกีฬาในแผนปฏิบัติราชการประจ�าทุก

จังหวัดทั่วประเทศ

กก.

(๒)		มกีารจดัตัง้คณะกรรมการ	

นโยบายการกีฬาแห่งชาติท่ี

จะมีบทบาทในการก�าหนด

นโยบาย	ก�ากบัดแูลและตรวจ

สอบการด�าเนินงานด้านการ

กีฬาของประเทศ

กก.	 ควรเป ็นผู ้ติดตามความก ้าวหน ้าในจัด ต้ัง																					

คณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติ

กก.
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ตัวชี้วัด ข้อมูล/สถิติฐาน ข้อเสนอกระบวนการประเมินผล
หน่วย 

งานหลัก

แนวทางที่	 ๒	 การพัฒนาฐานข้อมูลด้านการออกก�าลังกายและการกีฬาตั้งแต่ระดับชาติ	 ภูมิภาค	 และท้องถิ่น	 เพื่อการติดตาม																									

และประเมินผล

(๑)	ฐานข้อมูลของหน่วยงาน

ต ่างๆที่ เกี่ ยวข ้องกับการ

พัฒนาการกีฬาไทยได้รับการ

บูรณะและยกระดับให้เป็น

มาตรฐานเดียวกัน	และมีการ

จั ดท� า ฐานข ้ อ มูลกลางที่

สามารถเชื่อมโยงกับฐาน

ข้อมูลของหน่วยงานต่างๆท่ี

เก่ียวข้องกับการพัฒนาการ

กีฬาได้ตั้งแต่ระดับท้องถ่ิน

รวมถึงภาคเอกชน

ยงัไม่มกีารจดัเกบ็ข้อมูลในส่วนนีอ้ย่าง

เป็นรูปธรรม

กก.	ควรเป็นผูต้ดิตามความก้าวหน้าในจดัท�าฐานข้อมลู	

ของหน่วยงานต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการกีฬา

ไทย	โดยเฉพาะ	กกท.	กพล.	สพล.	เป็นส�าคญั	ซึง่จะต้อง

มีคุณภาพตามมาตรฐานตามเกณฑ์ที่ก�าหนดร่วมกัน																								

มีการรวบรวมข้อมูลที่ทันสมัยอยู่เสมอ	และมีการสร้าง

ความเชื่อมโยงระหว่างฐานข้อมูลเพ่ือให้	 กก.	 สามารถ																

น�าข้อมูลไปใช้ในการวางแผนปฏิบัติการ	 และประเมิน

ผลต่อไป	

กก.	/	

กกท.	/	

กพล.	/	

สพล.

แนวทางที่	๓	การยกระดับการบริหารจัดการกีฬาบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล

(๑)	 บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับ

การกีฬาไม่น้อยกว่าร้อยละ	

๘๐	 มี ความ พึ งพอใจ ใน

คุณภาพและมาตรฐานของ

การบริหารจัดการกีฬาใน

หน่วยงานที่ตนสังกัดหรือมี

ส่วนเกี่ยวข้องในการท�างาน

ยงัไม่มกีารจดัเกบ็ข้อมูลในส่วนนีอ้ย่าง

เป็นรูปธรรม

กก.	ควรประสานงานกบัหน่วยงานทีม่ส่ีวนเกีย่วข้องกบั	

การกีฬาโดยเฉพาะ	กกท.	กพล.	สพล.	 เป็นส�าคัญ	 ใน

การออกแบบแบบส�ารวจการประเมินความพึงพอใจใน

คุณภาพและมาตรฐานของการบริหารจัดการกีฬาใน

หน่วยงาน	โดยแต่ละหน่วยงานข้างต้นควรรับหน้าที่ใน

การจัดท�าการส�ารวจ	รวบรวมข้อมูล	และรายงานผล

กก.	/	

กกท.	/	

กพล.	/	

สพล.
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ค�าสั่งกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

ที่ ๒๖/๒๕๕๙

เรื่อง แต่งตั้งคณะท�างาน

จัดท�าแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๖ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)

………………………………….

	 ด้วยกระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา	มอี�านาจและหน้าทีใ่นการจดัท�าแผนพฒันาการกฬีาและนนัทนาการแห่งชาต	ิ

ซึ่งแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ	ฉบับที่	๕	(พ.ศ.	๒๕๕๕	–	๒๕๕๙)	ที่ใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาการกีฬาของประเทศ

ในปัจจุบันก�าลังจะสิ้นสุดลงในปี	 ๒๕๕๙	 จึงได้ด�าเนินการจัดท�าแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ	 ฉบับที่	 ๖	 (พ.ศ.	 ๒๕๖๐	 –	

๒๕๖๔)	เพือ่ให้ประเทศไทยมกีรอบทศิทางและแนวทางการพัฒนาและบริหารจัดการการกีฬาของประเทศในอกีระยะ	๕	ปี

ถัดไป	 พร้อมทั้งให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องท้ังภาครัฐและภาคเอกชนน�าไปใช้ในการด�าเนินงานขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัต	ิ											

อย่างเป็นรูปธรรมในระยะต่อไป

	 ดังน้ัน	 เพื่อให้การด�าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย	 มีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค	์																	

อาศัยอ�านาจตามมาตรา	 ๒๐	 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน	 พ.ศ.	 ๒๕๓๔	 และที่แก้ไขเพิ่มเติม																						

(ฉบับที่	๕)	พ.ศ.	๒๕๔๕	จึงแต่งตั้งคณะท�างานจัดท�าแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ	ฉบับที่	๖	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๖๔)	โดยมี

องค์ประกอบและอ�านาจหน้าที่	ดังนี้

 องค์ประกอบ

	 ๑.	 	 ปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา		 	 	 	 ประธานคณะท�างาน

	 ๒.	 	 รองปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา	 	 	 	 รองประธานคณะท�างาน

	 	 	 (ที่ได้รับมอบหมาย)

	 ๓.	 	 ผู้ตรวจราชการกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา		 	 	 คณะท�างาน

	 	 	 (นายพรหมโชติ	ไตรเวช)

	 ๔.	 	 ผู้แทนกระทรวงการคลัง	 	 	 	 	 	 คณะท�างาน

	 ๕.	 	 ผู้แทนกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์	 	 คณะท�างาน

	 ๖.	 	 ผู้แทนกระทรวงมหาดไทย	 	 	 	 	 	 คณะท�างาน

	 ๗.	 	 ผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการ	 	 	 	 	 	 คณะท�างาน

	 ๘.	 	 ผู้แทนกระทรวงสาธารณสุข	 	 	 	 	 	 คณะท�างาน

ภำคผนวก
ข

ค�ำสั่งแต่งตั้งคณะท�ำงำนจัดท�ำแผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติ 
ฉบับที่ ๖ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔)
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	 ๙.	 	 ผู้แทนส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ	 	 	 คณะท�างาน

	 	 	 และสังคมแห่งชาติ

	 ๑๐.	 ผู้แทนส�านักงบประมาณ	 	 	 	 	 	 คณะท�างาน

	 ๑๑.	 อธิบดีกรมพลศึกษา		 	 	 	 	 	 คณะท�างาน

	 ๑๒.	 อธิการบดีสถาบันการพลศึกษา		 	 	 	 	 คณะท�างาน

	 ๑๓.	 ผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย	 	 	 	 	 คณะท�างาน

	 ๑๔.	 ผู้แทนส�านักวัฒนธรรม	กีฬา	และการท่องเที่ยว	 	 	 คณะท�างาน

	 	 	 กรุงเทพมหานคร

	 ๑๕.	 ผู้แทนคณะอนุกรรมาธิการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ	 	 คณะท�างาน

	 	 	 ด้านการบริหารจัดการการกีฬา	สภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ	

	 	 	 (พลเรือเอก	อภิวัฒน์	ศรีวรรธนะ)

	 ๑๖.	 ผู้แทนคณะกรรมการโอลิมปิคแห่งประเทศไทย	 	 	 คณะท�างาน

	 	 	 ในพระบรมราชูปถัมภ์

	 ๑๗.	 ผู้แทนคณะกรรมการพาราลิมปิกแห่งประเทศไทย	 	 	 คณะท�างาน

	 	 	 ในพระบรมราชูปถัมภ์

	 ๑๘.	 ผู้แทนสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย	 	 	 	 คณะท�างาน

	 	 	 ในพระบรมราชูปถัมภ์

	 ๑๙.	 ผู้แทนสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย	 	 	 คณะท�างาน

	 ๒๐.	 พลเรือเอก	ชัยณรงค์	เจริญรักษ์	 	 	 	 	 คณะท�างาน

	 	 	 นายกสมาคมเรือพายแห่งประเทศไทย

	 ๒๑.	 นายเจริญ	วรรธนะสิน	 	 	 	 	 	 คณะท�างาน

	 	 	 รองประธานคณะกรรมการโอลิมปิคแห่งประเทศไทยฯ

	 ๒๒.	 นายวิชิต	คนึงสุขเกษม	 	 	 	 	 	 คณะท�างาน

	 	 	 คณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 ๒๓.	 นายชาญวิทย์	ผลชีวิน	 	 	 	 	 	 คณะท�างาน

	 	 	 โฆษกกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

	 ๒๔.	 นายชัย	นิมากร	 	 	 	 	 	 	 คณะท�างาน

	 	 	 นายกสมาคมการจัดการกีฬาแห่งประเทศไทย

	 ๒๕.	 นายกมล	โชคไพบูลย์กิจ	 	 	 	 	 	 คณะท�างาน

	 	 	 ประธานกรรมการ	บริษัท	โรงงงานฟุตบอลล์ไทยสปอร์ตติ้งกู๊ดส์	จ�ากัด

	 ๒๖.	 ผู้อ�านวยการส�านักเศรษฐกิจการท่องเที่ยวและกีฬา	 	 	 คณะท�างานและ

	 	 	 ส�านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา		 	 	 เลขานุการ	 	

	 ๒๗.	 ผู้แทนส�านักนโยบายและยุทธศาสตร์	 	 	 	 	 คณะท�างานและ

	 	 	 ส�านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา	 	 	 ผู้ช่วยเลขานุการ

	 ๒๘.	 ผู้แทนการกีฬาแห่งประเทศไทย	 	 	 	 	 คณะท�างานและผูช่้วยเลขานกุาร
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 อ�านาจหน้าที่

	 ๑.	 ด�าเนินการจัดท�าแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ	 ฉบับที่	 ๖	 (พ.ศ.	 ๒๕๖๐	 –	 ๒๕๖๔)	 เสนอคณะรัฐมนตร	ี																			

เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ

	 ๒.	 ก�าหนดรายละเอยีดเกีย่วกบัแนวทางการบริหารและพัฒนาการกฬีา	วธิปีฏบิติัและความร่วมมอืของหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้อง	รวมทั้งระยะเวลาในการด�าเนินการของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ	ฉบับที่	๖	(พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๖๔)

	 ๓.	 รายงานผลการด�าเนนิงานของคณะท�างานจดัท�าแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต	ิฉบบัที	่๖	(พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๖๔)	

ให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาทราบ

	 ๔.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ	ตามที่ได้รับมอบหมาย

	 ทั้งนี้	ให้มีผลตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป

สั่ง	ณ	วันที่	๑๔	มกราคม	พ.ศ.	๒๕๕๙

(นางกอบกาญจน์	วัฒนวรางกูร)

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา
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ค�าสั่งกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา
ที่	๑๖๘	/	๒๕๕๙

เรื่อง	แต่งตั้งคณะท�างานพัฒนาการกีฬา
………………………………….

	 เพ่ือให้การด�าเนินงานตามภารกิจของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา	 ด้านการกีฬาเป็นไปโดยความเรียบร้อย													
มปีระสทิธิภาพ	และเกดิประโยชน์ต่อทางราชการ	อาศยัอ�านาจตามความในมาตรา	๒๑	แห่งพระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิาร
ราชการแผ่นดิน	พ.ศ.	๒๕๓๔	และที่แก้ไขเพิ่มเติม	จึงแต่งตั้ง

	 ๒.๑	 นายอารัญ	บุญชัย		 	 	 	 	 	 	 ประธานคณะท�างาน
	 ๒.๒	 พลตรีชัยวิทย์	ชยาภินันท์	 	 	 	 	 	 รองประธานคณะท�างาน
	 ๒.๓	 นาวาเอกนรพัชร์	ทาอินทร์	 	 	 	 	 	 คณะท�างาน
	 ๒.๔	 นายอาณัติ	ยอดบางเตยพล	 	 	 	 	 	 คณะท�างาน
	 ๒.๕	 นายณัฎฐกิตติ์	กิตติธ�ารงกุล	 	 	 	 	 	 คณะท�างาน
	 ๒.๖	 นางสาวกานต์กมล	สินเจริญ		 	 	 	 	 คณะท�างาน
	 ๒.๗	 นางสาวณนันท์	สินธุศิริ	 	 	 	 	 	 คณะท�างาน
	 ๒.๘	 หัวหน้ากลุ่มนโยบายและแผนพัฒนา	 	 	 	 	 คณะท�างานและเลขานุการ
	 	 	 เศรษฐกิจการท่องเที่ยวและกีฬา	
	 ๒.๙	 นายบุญญฤทธิ์	บุญญวงศ์	 	 	 	 	 	 คณะท�างานและผูช่้วยเลขานกุาร
	 ๒.๑๐	นายอดิศัย	ใจกาวัง	 	 	 	 	 	 	 คณะท�างานและผู้ช่วยเลขานกุาร
	 ๒.๑๑	นางสาวสุดาภรณ์	สมัครผล	 	 	 	 	 	 คณะท�างานและผูช่้วยเลขานกุาร
	 ๒.๑๒	นายนิธิพงศ์	กิมาวหา	 	 	 	 	 	 คณะท�างานและผูช่้วยเลขานกุาร
	 ๒.๑๓	นายพรรษพงศ์	สิทธิปรุ	 	 	 	 	 	 คณะท�างานและผูช่้วยเลขานกุาร
	 โดยให้คณะท�างานพัฒนาการกีฬา	มีหน้าที่	ดังนี้
	 ๑.	 ประสานงาน	รวบรวมข้อมูล	และสนับสนุนการแปลงแผนด้านกีฬาไปสู่การปฏิบัติ
	 ๒.	 สนับสนุนการจัดท�าแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ	ฉบับที่	๖	(พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๖๔)
	 ๓.	 สนบัสนนุการด�าเนนิงานของคณะอนกุรรมาธกิารขับเคลือ่นการปฏรูิปประเทศด้านบริหารจัดการการกฬีา	และ
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนและปฏิรูปด้านการกีฬา
	 ๔.		ปฏิบัติตามหน้าที่อื่นๆ	ตามที่ได้รับมอบหมาย
	 ทั้งนี้	ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป

ภำคผนวก
คค�ำสั่งแต่งตั้งคณะท�ำงำนพัฒนำกีฬำ

สั่ง	ณ	วันที่	๑๖	มีนาคม	พ.ศ.	๒๕๕๙
นายพงษ์ภาณุ	เศวตรุนทร์

ปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา
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คณะผู้จัดท�ำ

ที่ปรึกษา

นางกอบกาญจน์	

นายพงษ์ภาณุ	

นายอาณัติ	

นายอนันต์	

นายนเร

นายปริวัฒน์

นายสกล

วัฒนวรางกูร	

เศวตรุนทร์	

ชวนะเกรียงไกร	

วงศ์เบญจรัตน์	

เหล่าวิชยา

วรรณกลาง

วรรณพงษ์

กองบรรณาธิการ

นายอารัญ	

นางสาวแสงจันทร์	

นางปองทิพย์	

นางสาววรางคณา	

นางสาวณนันท์	

นางสาวศิรานุช	

นางสาวโรสลา	

นายบุญผล	

นายธุววิซ

บุญชัย

แก้วประทุมรัสมี	

วิวัฒนสิเนศวร	

สุขสมจินตน์	

สินธุศิริ	

ไตรบัญญัติกุล	

แก้วมณี	

รักษาศรี	

แนวเนื่อง

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

ปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

รองปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

รองปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

อธิบดีกรมพลศึกษา

อธิการบดีสถาบันการพลศึกษา	

ผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย

ผู้อ�านวยการกองยุทธศาสตร์และแผนงาน	

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช�านาญการพิเศษ	

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช�านาญการ	

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช�านาญการ	

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ	

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน	

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน	

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน	

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
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