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หลักการและเหตุผล 

 องค์การบริหารการพัฒนาพ้ืนที่พิเศษเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (องค์การมหาชน) หรือ อพท. ใน
ฐานะผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการพัฒนาการท่องเที่ยว ประจ าเขตพัฒนาการท่องเที่ยวร่วมกับ ส านักงาน
ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด เลขานุการคณะกรรมการพัฒนาการท่องเที่ยว ประจ าเขตพัฒนาการท่องเที่ยว โดย
มีภารกิจในการประสาน ส่งเสริม และ สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาและบริหารจัดการการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน
ผ่านกระบวนการการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน โดยเฉพาะชุมชนผู้เป็นเจ้าของทรัพยากรท่องเที่ยวในท้องถิ่นให้
เข้ามามีบทบาทในการร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมรับผิดชอบ และ ร่วมรับผลประโยชน์จากการ
ท่องเที่ยว มีความมุ่งมั่นที่จะขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างยั่งยืน พ.ศ. ๒๕๕๙ – 
๒๕๖๓ (CBT Thailand) ซึ่งเป็นหนึ่งในนโยบายส าคัญของคณะกรรมการนโยบายการท่องเที่ยวแห่งชาติ 
(ท.ท.ช.) โดยมุ่งเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการและภาค
ประชาชน เพ่ือให้เกิดการบูรณาการความเชี่ยวชาญโดยมีพ้ืนที่ชุมชนเป้าหมายเป็นตัวตั้ง ซึ่งกระบวนการ
ดังกล่าว จะช่วยให้พื้นที่เป้าหมายได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้าน มีผลลัพธ์การพัฒนาเป็นต้นแบบการท่องเที่ยว
โดยชุมชนที่ชุมชนท้องถิ่นได้รับประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 

ในต้นปีงบประมาณ ๒๕๖๑ อพท. โดย ส านักท่องเที่ยวโดยชุมชน ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการ
พัฒนาการท่องเที่ยว ประจ าเขตพัฒนาการท่องเที่ยวอันดามัน ได้จัดกิจกรรมเก็บข้อมูลและประเมินศักยภาพ
ชุมชน จ านวน ๒o ชุมชน ซึ่งเป็นชุมชนที่หน่วยงานพ่ีเลี้ยงทุกภาคส่วนได้เสนอรายชื่อและมีเป้าหมายที่จะร่วม
บูรณาการการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชน โดยใช้เกณฑ์การพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนของประเทศไทย
ตามนโยบาย ท.ท.ช. เป็นเครื่องมือในการพัฒนา จากผลการเก็บข้อมูลและประเมินศักยภาพชุมชนใช้เป็น
ฐานข้อมูลส าหรับการคัดเลือกชุมชนต้นแบบในเขตพัฒนาการท่องเที่ยว และใช้เป็นฐานข้อมูลในการพัฒนา
ต่อไป ชุมชนต้นแบบในเขตพัฒนาการท่องเที่ยวอันดามัน ซึ่งได้รับความเห็นชอบโดยคณะอนุกรรมการการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน ได้แก่ ๑. จังหวัดตรัง บ่อหินฟาร์มสเตย์ ชุมชนบ้านล าขนุน ชุมชนบ้านเขาหลัก และชุมชน
ทอผ้านาหมื่นศรี ๒. จังหวัดพังงา ชุมชนบ้านท่าดินแดง ชุมชนบ้านสามช่องเหนือ ชุมชนบ้านท่าเขา และชุมชน
เกาะยาวน้อย ๓. จังหวัดกระบี่ ชุมชนท่องเที่ยวบ้านทุ่งหยีเพ็ง ชุมชนท่องเที่ยวบ้านแหลมสัก ชุมชนท่องเที่ยว
บ้านนาตีน และชุมชนท่องเที่ยวบ้านหนองทะเล ๔.จังหวัดภูเก็ต ชุมชนท่องเที่ยวบ้านเกาะโหลน ชุมชน
ท่องเที่ยวย่านเมืองเก่าภูเก็ต ชุมชนท่องเที่ยวบ้านแขนน และชุมชนท่องเที่ยวบ้านบางโรง และ ๕. ชุมชนบ้าน
บ่อเจ็ดลูก ชุมชนบ้านวังสายทอง ชุมชนทุ่งหว้าโฮมสเตย์ และชุมชนบ้านท่าข้ามควาย ดังนั้นแนวทางการ
ด าเนินงานพัฒนาการท่องเที่ยวชุมชนต้นแบบในปีงบประมาณ ๒๕๖๑ ตามแผนพัฒนาต่อไปคือ การจัดท า
แผนพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชน โดยมุ่งเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนและภาคี การด าเนินกิจกรรม
เสริมสร้างศักยภาพตามแผนพัฒนาแต่ละชุมชน โดยบูรณาการร่วมกับภาคีที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ การลงพ้ืนที่
ประเมินศักยภาพชุมชนร่วมกับคณะท างานประชารัฐขับเคลื่อนการท่องเที่ยวโดยชุมชนประจ าเขตพัฒนาการ
ท่องเที่ยว เพ่ือสรุปคะแนนการพัฒนาตามเกณฑ์การพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนของประเทศไทย และการ
วางแผนการพัฒนาต่อไป 
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บทที่ ๑ 

สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานส าคัญของชุมชน 

๑. ข้อมูลพื้นฐานชุมชน  

นาหมื่นศรี เป็นชื่อต าบลหนึ่งในอ าเภอนาโยง ซึ่งมีชื่อเสียงในด้านผ้าทอพ้ืนเมืองของจังหวัดตรังมา
ตั้งแต่ครั้งอดีต และในปัจจุบันนี้ก็ได้มีการจัดตั้งกลุ่มสตรีทอผ้านาหมื่นศรี เพ่ือสืบสานการทอผ้าพ้ืนเมืองไม่ให้
สูญ เมื่อเอ่ยถึงจังหวัดตรัง หลายต่อหลายคนจะนึกถึงผ้าทอนาหมื่นศรี อ าเภอนาโยง จังหวัดตรัง จากค าบอก
เล่าปากต่อปาก ประกอบกับความงดงามของลายผ้าที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัวที่มีมาแต่โบราณ ท าให้ชื่อเสียงผ้า
ทอนาหมื่นศรีเลื่องลือทั่วไป กลุ่มผ้าทอนาหมื่นศรี มีประวัติมายาวนานประมาณ ๔oo ปี เป็นผ้าที่ทอด้วยกี่
พ้ืนเมืองที่เรียกว่า "หูก" เป็นเครื่องมือพ้ืนบ้านที่ประดิษฐ์ขึ้นมาจากภูมิปัญญาของชาวบ้านผ้าทอนาหมื่นศรี มี
ลวดลายงดงาม มีเอกลักษณ์เป็นของตนเอง แบบศิลปะท้องถิ่น เดิมมีชุมชนบ้านกลางบ้านหนองยวน ต.ละมอ 
มาจนถึงบ้านหัวเขา ต.นาหมื่นศรี ได้ทอผ้าขึ้นใช้เองมากกว่าที่จะซื้อผ้ามาจากที่อ่ืน และมีการสืบทอดการทอ
ผ้ามาอย่างต่อเนื่องในชุมชนมาหลายชั่วอายุคน จนปัจจุบัน และได้ปรากฏหลักฐานจากจดหมายเหตุว่า 
พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัวได้ประพาสหัวเมืองปักษ์ใต้ ร.ศ.๑๒๘ ได้ทอดพระเนตรผ้าทอที่เมือง
ตรัง ข้อความตอนหนึ่งว่า "ใต้ถุนเรือนใช้เป็นที่หัดทอผ้ามีผู้หญิงมาหัดทอมาก" ผ้าทอส่วนใหญ่ใช้ในพิธีกรรม
ทางศาสนา เช่น งานศพ งานบวช งานแต่งงาน 

ผ้าทอนาหมื่นศรีแพร่กระจายไปสู่ตลาดภายนอกในรูปของสินค้าพ้ืนเมืองที่ทอโดยตรงแล้วส่งไป
จ าหน่ายยังสถานที่ต่างๆ ทั้งภายในจังหวัดและต่างจังหวัด นอกจากนั้นผ้าทอนาหมื่นศรีได้เผ ยแพร่ไปยัง
ส่วนกลางโดยครั้งแรก พ.ศ.2518 หม่อมเจ้าวิภาวดี รังสิต ราชเลขาส่วนพระองค์ในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์
พระบรมราชินีนาถได้เสด็จเยี่ยมและชื่นชมความวิจิตรงดงามความประณีตของผ้าทอนาหมื่นศรี และได้น าขึ้น
ไปจ าหน่ายในงานส่งเสริมสินค้าพ้ืนเมือง ณ วังวิทยุในงานนี้นางกุศล นิลละออ เป็นตัวแทนของกลุ่มได้
ทูลเกล้าฯ ถวายผ้าทอนาหมื่นศรีส าหรับตัดชุดฉลองพระองค์ แด่สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ด้วย หม่อมเจ้า
วิภาวดี รังสิต ได้ทรงมุ่งส่งเสริมการทอผ้าให้เป็นอาชีพเสริมเพ่ิมรายได้ให้แก่บรรดาสมาชิกในกลุ่ม โดย
สนับสนุนให้สมาชิกกลุ่มทอผ้าที่สนใจเข้ารับการอบรมการทอผ้าด้วยกี่กระดุม แต่คงลายผ้าแบบเดิมไว้ และ
ทรงรับเป็นภาระในการส่งผ้าไปจ าหน่าย ณ ศูนย์จ าหน่ายจังหวัดต่างๆ ทั่วประเทศ ครั้งที่สอง พ.ศ. 2522 สภา
สังคมสงเคราะห์ จังหวัดตรังได้น าผ้าทอนาหมื่นศรีไปจ าหน่ายในงานนิทรรศการสินค้าพ้ืนเมือง ณ กทม. 
ปรากฏว่าได้รับความสนใจเป็นอย่างมาก โดยมีการสั่งซื้อตามมาในปริมาณท่ีน่าพอใจ 

ปัจจุบันกลุ่มผ้าทอนาหมื่นศรี สมาชิกยังคงมีการทอผ้าออกจ าหน่ายอย่างสม่ าเสมอ โดยมีทั้งลูกค้าที่
เป็นหน่วยราชการ และเอกชน ซึ่งสร้างรายได้เสริมให้แก่สมาชิกในกลุ่มได้ดี  ผ้าทอนาหมื่นศรี นับว่าเป็น
เอกลักษณ์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และความภาคภูมิใจของชาวจังหวัดตรัง อาชีพการทอผ้านาหมื่นศรีสามารถสร้าง
อาชีพ และรายได้ให้กับประชาชน บ้านนาหมื่นศรีและหมู่บ้านใกล้เคียงได้อย่างพออยู่พอกิน 
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๒. ที่ตั้งและอาณาเขต  

 ทิศเหนือ  ติดกับ ต าบลน้ าผุด  อ าเภอเมืองตรัง 

 ทิศตะวันออก  ติดกับ ต าบลละมอ  อ าเภอนาโยง และต าบลน้ าผุด  อ าเภอเมืองตรัง 

 ทิศใต้   ติดกับ ต าบลนาโยงเหนือ  อ าเภอนาโยง และต าบลนาโยงใต้  อ าเภอเมืองตรัง 

 ทิศตะวันตก ติดกับ ต าบลนาพละ  อ าเภอเมืองตรัง 

๓. ลักษณะภูมิประเทศ  

 พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นที่ราบลาดเอียง จากทิศเหนือสู่ทิศใต้ มีแหล่งน้ าธรรมชาติไหลผ่าน คือล าห้วย
จ านวน ๖ สาย ล าคลอง จ านวน ๒ สาย และมีระบบชลประทาน จ านวน ๑ สาย แต่ยังขาดน้ าในฤดูแล้งในบาง
พ้ืนที่ โดยเฉพาะหมู่ที ่๔ ซึ่งอยู่ทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือของพ้ืนที่ต าบลและหมู่ที่ ๗ ซ่ึงมีพ้ืนที่ตั้งอยู่ทางตอน
เหนือของต าบล มีพ้ืนที่ทั้งหมด ๕,๓๖๖.๖๔ ไร่ มีหมู่บ้าน จ านวน ๘ หมู่บ้าน ดังนี้ 

หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้าน 
๑.  บ้านใสใหญ่ 
๒.  บ้านนาหมื่นศรี 
๓.  บ้านวังถ้ า 
๔.  บ้านใสเดือย 
๕.  บ้านนาจิก 
๖.  บ้านหัวเขา 
๗.  บ้านใสบ่อลึก 
๘.  บ้านควนสวรรค์ 

 

๔. ของดี ของเด่น  

ประเภท ภาพประกอบ (ถ้ามี) รายละเอียดของดี-ของเด่น 
อาหาร 

 

- แกงขม้ิน 
- น้ าพริกหัวทือ 
- ต้มส้มเม่า 

สถานที่ท่องเที่ยว
ในชุมชน 

 

- ถ้ าเขาช้างหาย 
- พิพิธภัณฑ์ผ้าทอนาหมื่นศรี 
- ทุ่งนา (ต.นาหมื่นศรี) 
- พระนอนวัดหัวเขา 



แผนพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างยั่งยืน ปี ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
ชุมชนบ้านนาหมื่นศรี จังหวัดตรัง 

๕ 

 

ประเภท ภาพประกอบ (ถ้ามี) รายละเอียดของดี-ของเด่น 
- วัดควนสวรรค์ 
- สระพรุล าเพ็ง 
- พิพิธภัณฑ์ลูกลม 

ภูมิปัญญา 

 

- การท าลูกลม 
- การทอผ้า 
- การท าเครื่องแกง 

อ่ืนๆ 

   

- ผ้าทอและผลิตภัณฑ์ที่ท าจากผ้า
ทอนาหมื่นศรี 
- อาหารแปรรูปจากชุมชน 
- อัธยาศัยของชาวบ้าน 

 

๕. สถานที่ท่องเที่ยวเชื่อมโยงใกล้ชุมชน  

 - ถ้ าเขาช้างหาย ถ้ าขนาดใหญ่ เป็นแหล่งท่องเที่ยว ที่อยู่ไม่ไกลจากตัวเมืองตรังมากนัก เต็มไปด้วย
หินงอกหินย้อยสุดตระการตามากมาย และจะพบถ้ าใหญ่ๆ ภายในนั้นถึง ๖ ถ้ าด้วยกัน ได้แก่ ถ้ าช้างหาย ถ้ า
เพกา ถ้ าทรายทอง ถ้ าโอ่ง ถ้ าลม และถ้ าแม่เฒ่าคล้าย ซึ่งโถงถ้ าแต่ละแห่งที่กล่าวถึงนี้ล้วนมีเอกลักษณ์ 
เฉพาะตัวบรรยากาศในถ้ ายังเย็นสบายตลอดทั้งปีแม้จะเป็นช่วงฤดูร้อน 

   

- น้ าตกกะช่อง ประกอบด้วยหมู่ไม้ใหญ่- ล าธารน้ า และน้ าตกหลายแห่ง เช่น โตนใหญ่ โตนน้อย 
หนานกฤษณา และโตนปลิว เป็นแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติเก่า แก่ของจังหวัด มีทางเดินป่าศึกษา 
ธรรมชาติ เพื่อสัมผัสธรรมชาติอย่างใกล้ชิด ซึ่งอยู่บริเวณเดียวกันกับสถานีศึกษาธรรมชาติและสัตว์ป่าเขาช่อง 
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๖. ปฏิทินชุมชน  

เดือน รายละเอียดกิจกรรม 
มกราคม ต านานผ้าทอนาหมื่นศรี / ถ้ าเขาช้างหาย / อาหารพื้นบ้าน 

กุมภาพันธ์ งานลูกลม / ต านานผ้าทอนาหมื่นศรี / ถ้ าเขาช้างหาย / อาหารพื้นบ้าน 
มีนาคม ต านานผ้าทอนาหมื่นศรี / ถ้ าเขาช้างหาย / อาหารพื้นบ้าน 
เมษายน ต านานผ้าทอนาหมื่นศรี / ถ้ าเขาช้างหาย / อาหารพื้นบ้าน 

พฤษภาคม ต านานผ้าทอนาหมื่นศรี / ถ้ าเขาช้างหาย / อาหารพื้นบ้าน 
มิถุนายน ต านานผ้าทอนาหมื่นศรี / ถ้ าเขาช้างหาย / อาหารพื้นบ้าน 
กรกฎาคม ต านานผ้าทอนาหมื่นศรี / ถ้ าเขาช้างหาย / อาหารพื้นบ้าน 
สิงหาคม ต านานผ้าทอนาหมื่นศรี / ถ้ าเขาช้างหาย / อาหารพื้นบ้าน 
กันยายน ต านานผ้าทอนาหมื่นศรี / ถ้ าเขาช้างหาย / อาหารพื้นบ้าน 
ตุลาคม ขนมและประเพณีเดือนสิบ / ต านานผ้าทอนาหมื่นศรี / ถ้ าเขาช้างหาย  

/ อาหารพื้นบ้าน 
พฤศจิกายน ต านานผ้าทอนาหมื่นศรี / ถ้ าเขาช้างหาย / อาหารพื้นบ้าน 
ธันวาคม ต านานผ้าทอนาหมื่นศรี / ถ้ าเขาช้างหาย / อาหารพื้นบ้าน 
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๗ 

 

บทที่ ๒ 

การวิเคราะห์และประเมินศักยภาพชุมชน 

แบบจัดเก็บข้อมูลชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพชุมชนท่องเที่ยว 
ชุมชน   บ้านนาหม่ืนศรี     จังหวัด        ตรัง  

เขตพัฒนาการท่องเที่ยวอันดามัน  วันที่เก็บข้อมูล       ๒๔ – ๒๕ มีนาคม ๒๕๖๑  

 
 

ประเด็นวิเคราะห์ 

ศักยภาพ (ใส่เครื่องหมาย ในช่อง) ระดับความต้องการ  
(ใส่เครื่องหมาย ใน

ช่อง) 
 

ความต้องการอย่างไร /  
สิ่งท่ีต้องท า มีศักยภาพสูงไม่

จ าเป็นต้อง
สนับสนุน 

มีศักยภาพ
สามารถพัฒนา
ต่อยอดเองได้ 

ต้องการรับการ
สนับสนุนเพ่ิม 

ด่วน
มาก 
(๖๑) 

ด่วน 
 

(๖๒) 

ปกต ิ
 

(๖๓) 
ด้านที่ ๑ ด้านการบริหารจัดการการท่องเท่ียวโดยชุมชน 
เป้าประสงค์ที่ ๑.๑ การบริหารจดัการการท่องเที่ยวโดยชุมชน
มีประสิทธิภาพ       

จัดท าแผนยุทธศาสตร์หรือแผนการพัฒนาการท่องเที่ยว
ชุมชนอย่างยั่งยืน ครอบคลุมทั้ง ๓ มิติ ด้านเศรษฐกิจ 
ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม 

เป้าประสงค์ ๑.๒ ข้อตกลงร่วมกันส าหรับการบรหิารจดัการ
การท่องเที่ยวโดยชุมชนมีประสิทธิภาพ       

การให้ความส าคัญในการถ่ายทอดเรื่องราวความเป็นอยู่ 
ให้แก่นกัท่องเที่ยวท่ีเดินทางเข้ามาให้เกิดความตระหนัก
และซึมซับวิถีชีวิตของคนในชุมชน 

เป้าประสงค์ ๑.๓ ข้อควรปฏิบตัิส าหรับนักท่องเที่ยวมี
ประสิทธิภาพ       ปี ๖๑ คณะท างานฯ จัดท าข้อควรปฏิบัติส าหรับ

นักท่องเที่ยวอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร  
เป้าประสงค์ ๑.๔ การพัฒนาบุคลากรในกลุ่มบริหารจัดการ
การท่องเที่ยวโดยชุมชนมีประสิทธิภาพ       

พัฒนาองค์ความรู้และกระบวนการการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนและพัฒนาบุคลากรด้านการท่องเที่ยวตามบทบาท
และหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมาย 

เป้าประสงค์ ๑.๕ การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายมี
ประสิทธิภาพ       คณะท างานฯ จะแบ่งบทบาทและหน้าที่ให้กับสมาชิก

อย่างชัดเจน มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ ๑ ครั้ง 
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๘ 

 

 
 

ประเด็นวิเคราะห์ 

ศักยภาพ (ใส่เครื่องหมาย ในช่อง) ระดับความต้องการ  
(ใส่เครื่องหมาย ใน

ช่อง) 
 

ความต้องการอย่างไร /  
สิ่งท่ีต้องท า มีศักยภาพสูงไม่

จ าเป็นต้อง
สนับสนุน 

มีศักยภาพ
สามารถพัฒนา
ต่อยอดเองได้ 

ต้องการรับการ
สนับสนุนเพ่ิม 

ด่วน
มาก 
(๖๑) 

ด่วน 
 

(๖๒) 

ปกต ิ
 

(๖๓) 
เพื่อก าหนดทิศทางและแนวทางการท างานอยู่เสมอ 

เป้าประสงค์ ๑.๖ การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายต่างๆ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ       

ภาคีเครือข่ายให้ความร่วมมือในการขับเคลื่อนการ
ท่องเที่ยวภายในชุมชนกับคณะท างานฯเป็นอย่างดี โดย
ภาคเครือข่ายของกลุ่มมีบทบาทครอบคลุมทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์ ๑.๗ การจดัการการตลาดและประชาสัมพันธ์
การท่องเที่ยวโดยชุมชนมีประสิทธิภาพ       

คณะท างานฯ ควรร่วมกันก าหนดกลุ่มนักท่องเที่ยว
เป้าหมายที่เหมาะสมและจัดท าปฏิทินประจ าปีเพื่อการ
ท่องเที่ยวภายในชุมชน 

เป้าประสงค์ ๑.๘ ระบบบัญชี การเงินมีประสิทธิภาพ       พัฒนาศักยภาพเหรัญญิกของคณะท างานฯ ในการ
บริหารจัดการระบบบัญชีของกลุ่ม 

เป้าประสงค์ ๑.๙ เยาวชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการ
การท่องเที่ยวโดยชุมชน       

คณะท างานฯ ควรพัฒนาศักยภาพเยาวชนในชุมชนให้
เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมท่องเที่ยว เช่น ช่วยในการ
ต้อนรับนักท่องเที่ยวหรือเป็นนักสื่อความหมาย อย่าง
ต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี  

ด้านที่ ๒: ด้านการจัดการเศรษฐกิจ สังคม และ คุณภาพชีวิตที่ดี 
เป้าประสงค์ ๒.๑ การจัดสรรรายได้มีประสิทธิภาพ       ปี ๖๒ พัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดสรรรายได้จาก

การท่องเที่ยวภายในชุมชน 
เป้าประสงค์ ๒.๒ การส่งเสริมการยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดี
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ       ปี ๖๒ ส่งเสริมการจัดท าบัญชีครัวเรือนภายในชุมชน 

เป้าประสงค์ ๒.๓ ผลิตภัณฑ์ชุมชนมีคุณภาพเพื่อเสริมสร้าง
โอกาสในการเพิม่รายไดจ้ากการทอ่งเที่ยว       ปี ๖๑ ยกระดับและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน บนพื้นฐาน

มรดกทางวัฒนธรรมของชุมชน 
เป้าประสงค์ ๒.๔ สิทธิมนุษยชนในการท่องเที่ยวไดร้ับการให้       คณะท างานฯจะจัดท าข้อตกลงร่วมกันในการป้องกัน
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ประเด็นวิเคราะห์ 

ศักยภาพ (ใส่เครื่องหมาย ในช่อง) ระดับความต้องการ  
(ใส่เครื่องหมาย ใน

ช่อง) 
 

ความต้องการอย่างไร /  
สิ่งท่ีต้องท า มีศักยภาพสูงไม่

จ าเป็นต้อง
สนับสนุน 

มีศักยภาพ
สามารถพัฒนา
ต่อยอดเองได้ 

ต้องการรับการ
สนับสนุนเพ่ิม 

ด่วน
มาก 
(๖๑) 

ด่วน 
 

(๖๒) 

ปกต ิ
 

(๖๓) 
ความส าคญั และไม่สนับสนุนการค้าประเวณี การไม่ใช้แรงงานเด็กที่

อยู่นอกกรอบศีลธรรมและวัฒนธรรมอันดีงามของไทย
หรือมีความเสี่ยงอันตรายหรือท าให้ขาดโอกาสทาง
การศึกษาท่ีเป็นลายลักษณ์ที่ชัดเจน 

ด้านที่ ๓: ด้านการอนุรักษ์และสง่เสริมมรดกทางวัฒนธรรม 
เป้าประสงค์ ๓.๑ ฐานข้อมูลด้านมรดกวัฒนธรรมเพื่อการ
ท่องเที่ยวมีคุณภาพ       

ปี ๖๑ คณะท างานฯ จะเริ่มสืบค้นรวบรวมข้อมูล
เกี่ยวกับมรดกวัฒนธรรมชุมชนอย่างเป็นลายลักษณ์
อักษรร่วมกับภาคีเครือข่าย โดยจะด าเนินการต่อเนื่อง
เป็นระยะ ๒ ปี เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวภายในชุมชน 

เป้าประสงค์ ๓.๒ การเผยแพร่มรดกวัฒนธรรมผ่านการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนมีประสิทธิภาพ 

      

ปี ๖๑ – ๖๒ ให้ฝ่ายประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลมรดก
ทางวัฒนธรรมชุมชนผ่านสื่อสังคมออนไลน์ 
ปี ๖๓ หากรวบรวมข้อมูลมรดกทางวัฒนธรรมชุมชน
เรียบร้อยแล้ว จะด าเนินการน าข้อมูลเข้าสู่ระบบ
ออนไลน์เพื่อเผยแพร่สู่สาธารณะ 

เป้าประสงค์ ๓.๓ การอนุรักษ์ฟ้ืนฟูวัฒนธรรมท้องถิ่นมี
ประสิทธิภาพ 

      

กลุ่มให้การส่งเสริม สนับสนุนและเข้ามามีส่วนร่วมใน
การอนุรักษ์และฟื้นฟูมรดกทางวัฒนธรรมชุมชน เพื่อ
เป็นการส่งเสริมการท่องเที่ยวภายในชุมชน โดยกลุ่มควร
อนุรักษ์และฟื้นฟูวัฒนธรรมท้องถิ่น โดยอาจจะน ามา
เผยแพร่ในกิจกรรมท่องเที่ยวเพื่อให้นักท่องเที่ยวรับรู้ 

ด้านที่ ๔: ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบและยั่งยืน 
เป้าประสงค์ ๔.๑ การจดัการพื้นทีเ่พื่อการท่องเที่ยวมี
ประสิทธิภาพ       ปี ๖๒ คณะท างานฯ ร่วมกับสมาชิกกลุ่มและคนใน

ชุ ม ช น  จั ด รั บ ฟั ง ค ว า ม คิ ด เ ห็ น เ พื่ อ ก า ห น ด ขี ด
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๑๐ 

 

 
 

ประเด็นวิเคราะห์ 

ศักยภาพ (ใส่เครื่องหมาย ในช่อง) ระดับความต้องการ  
(ใส่เครื่องหมาย ใน

ช่อง) 
 

ความต้องการอย่างไร /  
สิ่งท่ีต้องท า มีศักยภาพสูงไม่

จ าเป็นต้อง
สนับสนุน 

มีศักยภาพ
สามารถพัฒนา
ต่อยอดเองได้ 

ต้องการรับการ
สนับสนุนเพ่ิม 

ด่วน
มาก 
(๖๑) 

ด่วน 
 

(๖๒) 

ปกต ิ
 

(๖๓) 
ความสามารถในการรองรับนักท่องเที่ยวและก าหนด
พื้นที่เพ่ือการท่องเที่ยว 

เป้าประสงค์ ๔.๒ ฐานข้อมูลด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมมีคุณภาพ 

      

ปี ๖๒ คณะท างานฯ จะเริ่มสืบค้นรวบรวมข้อมูล
เกี่ยวกับข้อมูลทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ภายในชุมชนอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรร่วมกับภาคี
เครือข่าย โดยจะด าเนินการต่อเนื่องเป็นระยะ ๒ ปี เพื่อ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวภายในชุมชน 

เป้าประสงค์ ๔.๓ การเผยแพร่ภูมปิัญญาดา้น
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมผ่านการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนมีประสิทธิภาพ       

ให้ฝ่ายประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลทรัพยากรทาง
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมผ่านสื่อสังคมออนไลน์ 
ปี ๖๓ หากรวบรวมข้อมูลทรัพยากรทางธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมภายในชุมชนเรียบร้อยแล้ว จะด าเนินการน า
ข้อมูลเข้าสู่ระบบออนไลน์เพื่อเผยแพร่สู่สาธารณะ 

เป้าประสงค์ ๔.๔ การอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมในชุมชนมีประสิทธิภาพ       

ปี ๖๑ กลุ่มจะจัดโครงการต่อเนื่อง ๓ ปีโดยสมาชิกใน
ชุมชนร่วมมือในการปรับปรุง/พัฒนาภูมิทัศน์แหล่ง
ท่ อ ง เ ที่ ย ว ภ า ย ใ น ชุ ม ช น  ต ล อ ด จ น ฟื้ น ฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมภายในชุมชน 

เป้าประสงค์ ๔.๕ การสร้างความตระหนักรู้ถึงความส าคัญของ
การรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมผ่านการ
ท่องเที่ยวมีประสิทธิภาพ       

กลุ่มสร้างความตระหนักรู้ถึงความส าคัญของการรักษา
ทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่ งแวดล้อมผ่านการ
ท่องเที่ยวให้กับนักท่องเที่ยวทุกครั้ง เมื่อท่องเที่ยวใน
ชุมชน 

ด้านที่ ๕: ด้านบริการและความปลอดภัย 
เป้าประสงค์ ๕.๑ การให้บริการและความปลอดภัยด้านการ       ปี ๖๑ กลุ่มจะจัดท าแบบประเมินความพึงพอใจส าหรับ
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๑๑ 

 

 
 

ประเด็นวิเคราะห์ 

ศักยภาพ (ใส่เครื่องหมาย ในช่อง) ระดับความต้องการ  
(ใส่เครื่องหมาย ใน

ช่อง) 
 

ความต้องการอย่างไร /  
สิ่งท่ีต้องท า มีศักยภาพสูงไม่

จ าเป็นต้อง
สนับสนุน 

มีศักยภาพ
สามารถพัฒนา
ต่อยอดเองได้ 

ต้องการรับการ
สนับสนุนเพ่ิม 

ด่วน
มาก 
(๖๑) 

ด่วน 
 

(๖๒) 

ปกต ิ
 

(๖๓) 
ท่องเที่ยวเป็นไปอย่างน่าพึงพอใจ นักท่องเที่ยว เพื่อน าผลที่ได้มาปรับปรุงการให้บริการ

ทางการท่องเที่ยวของชุมชน รวมถึงร่วมมือกับภาคี
เครือข่ายในเรื่องความปลอดภัยของนักท่องเที่ยวที่มา
เที่ยวในชุมชน 

เป้าประสงค์ ๕.๒ นักสื่อความหมายมีประสิทธิภาพ 

      

ปี ๖๑ กลุ่มน านักเรียนระดับประถมศึกษาจากโรงเรียน
ภายในชุมชน และสมาชิกในกลุ่มต่างๆ ของกลุ่มเข้า
อบรมการเป็นนักสื่อความหมายเพื่อให้บริการส าหรับ
นักท่องเที่ยว 

เป้าประสงค์ ๕.๓ จุดบริการท่องเที่ยวมีคุณภาพ 

      

ปี ๖๑ 
๑. กลุ่มจะเริ่มจัดท าป้ายสื่อความหมายในบริเวณพื้นที่
ท่องเที่ยวภายในชุมชนต่อเนื่องกันเป็นระยะเวลา ๒ ปี 
๒. กลุ่มต้องการที่จะสร้างศูนย์การเรียนรู้และจุดบริการ
นักท่องเที่ยวเพื่อพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวภายในชุมชน 
โดยได้รับความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง 

เป้าประสงค์ ๕.๔ การติดต่อประสานงานด้านบริการมี
ประสิทธิภาพ 

      

ปัจจุบันการติดต่อประสานงานเป็นไปด้วยความสะดวก 
แต่ต้องจองผ่านโทรศัพท์เท่านั้น 
ปี ๖๒ กลุ่มจะจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว
ชุมชน เพื่อเชิญชวนให้นักท่องเที่ยวเดินทางเข้ามาใช้
บริการท่องเที่ยว เป็นประจ าอย่างสม่ าเสมอทุกปี 
ปี ๖๓ กลุ่มจะพัฒนาระบบการจองโปรแกรมท่องเที่ยว
ให้สามารถจองผ่านระบบออนไลน์ได้ 

เป้าประสงค์ ๕.๕ เส้นทางและกิจกรรมท่องเที่ยวมีความ       ปี ๖๒ คณะท างานฯ จะร่วมกันจัดท าเส้นทางท่องเที่ยว
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๑๒ 

 

 
 

ประเด็นวิเคราะห์ 

ศักยภาพ (ใส่เครื่องหมาย ในช่อง) ระดับความต้องการ  
(ใส่เครื่องหมาย ใน

ช่อง) 
 

ความต้องการอย่างไร /  
สิ่งท่ีต้องท า มีศักยภาพสูงไม่

จ าเป็นต้อง
สนับสนุน 

มีศักยภาพ
สามารถพัฒนา
ต่อยอดเองได้ 

ต้องการรับการ
สนับสนุนเพ่ิม 

ด่วน
มาก 
(๖๑) 

ด่วน 
 

(๖๒) 

ปกต ิ
 

(๖๓) 
ปลอดภัย โดยชุมชนให้เชื่อมโยงกับแหล่งท่องเที่ยวหลักของ จ.ตรัง

และแหล่งท่องเที่ยวใกล้เคียงกับชุมชน โดยร่วมมือกับ
ชุมชนใกล้เคียงและภาคเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง 

เป้าประสงค์ ๕.๖ จุดบริการท่องเที่ยวมีความปลอดภัย       ปัจจุบันมีจุดบริการส าหรับนักท่องเที่ยวแต่ยังขาดความ
พร้อมและเหมาะสมในการรองรับนักท่องเที่ยว 

เป้าประสงค์ ๕.๗ การบริหารจัดการเส้นทางการเดินทาง
ท่องเที่ยวในชุมชนมีประสิทธิภาพ 

      

ปี ๖๑ กลุ่มจะจัดท าแผนที่และเส้นทางการท่องเที่ยวใน
ชุมชน 
ปี ๖๒ กลุ่มมีนโยบายจะพัฒนาทางเลือกพาหนะส าหรับ
การท่องเที่ยวโดยชุมชนเพื่อรองรับเส้นทางอื่นๆ เช่น 
จักรยาน, รถท้องถิ่น เป็นต้น 

เป้าประสงค์ ๕.๘ การบริหารจัดการกรณีฉุกเฉินมี
ประสิทธิภาพ       

ปี ๖๑ กลุ่มร่วมกับภาคีเครือข่ายมีนโยบายจะอบรมและ
พัฒนาองค์ความรู้การรับมืออุบัติเหตุและป้องกันภัยจาก
การท่องเที่ยว 
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๑๓ 

 

๒. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม หรือ การวิเคราะห์ SWOT Analysis 

 ๒.๑ สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็ง และ จุดอ่อน)  

จุดแข็ง จุดอ่อน 
๑. ชุมชนมีความเข้มแข็ง และมีความสามัคคีในการ

รวมกลุ่มเพื่อท ากิจกรรมต่างๆ 
๑. ขาดนักสื่อความหมายท้องถิ่นทั้งที่เป็นคนใน

ชุมชนและเยาวชนคนรุ่นใหม่ เพ่ือถ่ายทอดความ
เ ป็ น ม า แ ล ะ เ รื่ อ ง ร า ว ข อ ง ชุ ม ช น ใ ห้ กั บ
นักท่องเที่ยว 

๒. มีผู้น าชุมชนที่มีวิสัยทัศน์ที่ดี ๒. การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่ต้องการ
ของนักท่องเที่ยวหรือดึงดูดความน่าสนใจจาก
นักท่องเที่ยว 

๓. ชุมชนที่สิ่งแวดล้อมที่ดี และมีความพร้อมในการ
รองรับนักท่องเที่ยว 

๓. ขาดศูนย์ประสานงานนักท่องเที่ยว เนื่องจากใน
ปัจจุบันใช้ศาลาเอนกประสงค์ของชุมชนท าให้
เมื่อมีนักท่องเที่ยวเข้ามาในชุมชนพร้อมๆกัน 
สถานที่จึงไม่พร้อมรองรับนักท่องเที่ยว 

๔. คนในชุมชนมีความเอ้ือเฟ้ือช่วยเหลือซึ่งกันและ
กัน 

๔. ขาดการจัดการเรื่องการท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบ 
ชุมชนมีทรัพยากรที่พร้อมจะท าการท่องเที่ยวแต่
ยังขาดทักษะด้านการบริหารจัดการที่ดี 

๕. ผ้าทอมีคุณภาพ และมีชื่อเสียงเป็นที่รู้จักของ
นักท่องเที่ยว  

๕. ชุมชนขาดการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวโดย
ชุมชนของชุมชนอย่างต่อเนื่อง  

๖. มีภูมิปัญญาที่โดดเด่นเป็นเอกลักษณ์ของชุมชน 
(การท าลูกลม) 

๖. ในชุมชนเส้นทางท่องเที่ยวภายในชุมชนยังขาด
ป้ายสื่อความหมายในจุดท่องเที่ยว 

๗. มีแหล่งท่องเที่ยวที่โดดเด่นและเป็นเอกลักษณ์ ๗. ชุมชนขาดการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวโดย
ชุมชนของชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

 

 ๒.๒ สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาส และ อุปสรรค) 

โอกาส อุปสรรค 
๑. กลุ่ ม ได้ รั บการส่ ง เสริมศักยภาพชุมชนจาก

หน่วยงานภาคนอกทั้งภาครัฐและภาคเอกชนใน
จังหวัด 

๑. การเมืองท้องถิ่นส่งผลต่อการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

๒. มีเครือข่าย CBT ทั้งในจังหวัด และในภาคใต้ ๒. หน่วยงานบางหน่วยงานไม่เข้าใจและไม่ท าตามกฎ
การคิดค่าใช้จ่ายของชุมชนท าให้ชุมชนมีต้นทุนที่
สูงกว่ารายได้ท่ีได้รับ 

๓. มีกลุ่มเข้ามาศึกษาและดูงานด้านการท่องเที่ยว 
และด้านอ่ืนๆ ที่ทางชุมชนประสบความส าเร็จ 

๓. หน่วยงานท้องถิ่นขาดความเข้าใจเรื่องการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนและยังไม่เป็นที่ยอมรับ 
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๑๔ 

 

๔. กลุ่มมีชื่อเสียงและอยู่ใกล้แหล่งท่องเที่ยวหลักของ
จังหวัด 

๔. ความไม่ต่อเนื่องของการหนุนเสริมจากหน่วยงาน
ภาครัฐหรือหน่วยงานต่างๆ 

๕. กระแสการท่องเที่ยวโดยชุมชนจากหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชนก าลังเป็นที่นิยม 

๕. ขาดการประชาสัมพันธ์ท าให้มีนักท่องเที่ยวเข้ามา
น้อยจะเป็นกลุ่มศึกษาดูงาน 

๖. มีนโยบายสนับสนุนการท่องเที่ยวโดยชุมชนจาก
หน่วยงานภาครัฐและท้องถิ่น 

 

๗. การคมนาคมที่สะดวกเข้าถึงได้ง่าย  
 

๓. การจัดท ากลยุทธ์โดยใช้ตาราง SWOT Matrix หรือ TOWS Matrix 

๓.๑ กลยุทธ์ SO หรือ กลยุทธ์เชิงรุก 
S จุดแข็ง O โอกาส 

๑ ชุมชนมีความเข้มแข็ง และมีความสามัคคี
ในการรวมกลุ่มเพื่อท ากิจกรรมต่างๆ 

๑ กลุ่มได้รับการส่งเสริมศักยภาพชุมชนจาก
หน่ ว ย ง านภาคนอกทั้ ง ภ าครั ฐ แล ะ
ภาคเอกชนในจังหวัด 

๒ มีผู้น าชุมชนที่มีวิสัยทัศน์ที่ดี ๒ มีเครือข่าย CBT ทั้งในจังหวัด และใน
ภาคใต้ 

๓ ชุมชนที่สิ่งแวดล้อมที่ดี และมีความพร้อม
ในการรองรับนักท่องเที่ยว 

๓ มีกลุ่มเข้ามาศึกษาและดูงานด้านการ
ท่องเที่ยว และด้านอ่ืนๆ ที่ทางชุมชน
ประสบความส าเร็จ 

๔ คนในชุมชนมีความเอ้ือเฟ้ือช่วยเหลือซึ่งกัน
และกัน 

๔ กลุ่มมีชื่อเสียงจากผลิตภัณฑ์ชุมชน  

๕ ผ้าทอมีคุณภาพ และมีชื่อเสียงเป็นที่รู้จัก
ของนักท่องเที่ยว  

๕. กระแสการท่องเที่ ยว โดยชุมชนจาก
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนก าลังเป็นที่
นิยม 

๖. มีภูมิปัญญาที่โดดเด่นเป็นเอกลักษณ์ของ
ชุมชน (การท าลูกลม) 

๖. มีนโยบายสนับสนุนการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนจากหน่วยงานภาครัฐและท้องถิ่น 

๗. มีแหล่ งท่ อ ง เที่ ย วที่ โ ดด เด่ นและ เป็ น
เอกลักษณ ์

  

กลยุทธ์เชิงรุก :  
๑. ส ารวจกลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจนเพื่อท าการตลาดได้อย่างถูกต้อง และคุ้มค่า 
๒. น าทรัพยากรที่ชุมชนมีอยู่มาสร้างเป็นจุดขายของการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
๓. ยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนผ่านการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
๔. จัดท าข้อมูลการท่องเที่ยวโดยชุมชน แผนงาน โครงการ และก าหนดทิศทางการพัฒนาชุมชนท่องเที่ยว
ชุมชนบ้านเขาหลัก เพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลในการประสานเชิงนโยบายกับองค์กรท้องถิ่น  จังหวัด และ
หน่วยงานภาคีอ่ืนๆ ในการเข้าร่วมบูรณาการส่งเสริมพัฒนาชุมชนในอนาคต  
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๑๕ 

 

๓.๑ กลยุทธ์ SO หรือ กลยุทธ์เชิงรุก 
S จุดแข็ง O โอกาส 

 
 

๓.๒ กลยุทธ์ ST หรือ กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
S จุดแข็ง T อุปสรรค 

๑ ชุมชนมีความเข้มแข็ง และมีความสามัคคี
ในการรวมกลุ่มเพื่อท ากิจกรรมต่างๆ 

๑ สินค้าชุมชนเป็นที่ รู้ จักแต่ยั งไม่ ได้รับ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 

๒ มีผู้น าชุมชนที่มีวิสัยทัศน์ที่ดี ๒ ฤดูกาลมีผลต่อการท่องเที่ยว  
๓ ชุมชนที่สิ่งแวดล้อมที่ดี และมีความพร้อม

ในการรองรับนักท่องเที่ยว 
๓ ขาดคนรุ่นหลังในการสืบทอดการทอผ้า

และยังขาดเยาวชนในการสานต่อกิจกรรม
ต่างๆ ของชุมชน 

๔ คนในชุมชนมีความเอ้ือเฟ้ือช่วยเหลือซึ่งกัน
และกัน 

  

๕ ผ้าทอมีคุณภาพ และมีชื่อเสียงเป็นที่รู้จัก
ของนักท่องเที่ยว  

  

๖. มีภูมิปัญญาที่โดดเด่นเป็นเอกลักษณ์ของ
ชุมชน (การท าลูกลม) 

  

๗. มีแหล่ งท่ อ ง เที่ ย วที่ โ ดด เด่ นและ เป็ น
เอกลักษณ ์

  

กลยุทธ์เชิงป้องกัน : 
๑. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมด้านการท่องเที่ยวโดยชุมชนระหว่างคณะท างานคนในชุมชนและภาคีเครือข่าย
เพ่ือให้การขับเคลื่อนการท่องเที่ยวโดยชุมชนเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
๒. สร้างความรัก ความสามัคคีปรองดองของคนในชุมชนและเครือข่ายทั้งในชุมชนเพื่อสร้างสังคมที่น่าอยู่ 
๓. ยกระดับกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชน ด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ การพัฒนาผลิตภัณฑ์และการพัฒนาต่อ ยอด
การบรรจุภัณฑ์ ให้กับกลุ่มสินค้าในชุมชน 
๔. ส่งเสริมความรู้ให้ยุวชนเยาวชน ประชาชน ในชุมชนได้รู้ คุณค่าของความเป็นคนท้องถิ่น รักในท้องถิ่น
แผ่นดินเกิดของตนเอง และมีจิตใจอนุรักษ์สังคมสิ่งแวดล้อมในชุมชน 
 

๓.๓ กลยุทธ์ WO หรือ กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
W จุดอ่อน O โอกาส 
๑ ขาดนักสื่อความหมายท้องถิ่นทั้งที่เป็นคน

ในชุมชนและเยาวชนคนรุ่น ใหม่  เ พ่ือ
ถ่ายทอดความเป็นมาและเรื่องราวของ
ชุมชนให้กับนักท่องเที่ยว 

๑ กลุ่มได้รับการส่งเสริมศักยภาพชุมชนจาก
หน่ ว ย ง านภาคนอกทั้ ง ภ าครั ฐ แล ะ
ภาคเอกชนในจังหวัด 
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๑๖ 

 

๓.๓ กลยุทธ์ WO หรือ กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
W จุดอ่อน O โอกาส 
๒ การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ให้ เป็นที่

ต้องการของนักท่องเที่ยวหรือดึงดูดความ
น่าสนใจจากนักท่องเที่ยว 

๒ มีเครือข่าย CBT ทั้งในจังหวัด และใน
ภาคใต้ 

๓ ขาดศู นย์ ป ร ะสานง านนั กท่ อ ง เที่ ย ว 
เนื่องจากในปัจจุบันใช้ศาลาเอนกประสงค์
ของชุมชนท าให้เมื่อมีนักท่องเที่ยวเข้ามาใน
ชุมชนพร้อมๆกัน สถานที่จึงไม่พร้อมรองรับ
นักท่องเที่ยว 

๓ มีกลุ่มเข้ามาศึกษาและดูงานด้านการ
ท่องเที่ยว และด้านอ่ืนๆ ที่ทางชุมชน
ประสบความส าเร็จ 

๔. ขาดการจัดการเรื่องการท่องเที่ยวอย่างเป็น
ระบบ ชุมชนมีทรัพยากรที่พร้อมจะท าการ
ท่องเที่ยวแต่ยังขาดทักษะด้านการบริหาร
จัดการที่ด ี

๔ กลุ่มมีชื่อเสียงจากผลิตภัณฑ์ชุมชน  

๕. ชุมชนขาดการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว
โดยชุมชนของชุมชนอย่างต่อเนื่อง  

๕. กระแสการท่องเที่ ยวโดยชุมชนจาก
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนก าลังเป็นที่
นิยม 

๖. ในชุมชนเส้นทางท่องเที่ยวภายในชุมชนยัง
ขาดป้ายสื่อความหมายในจุดท่องเที่ยว 

๖. มีนโยบายสนับสนุนการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนจากหน่วยงานภาครัฐและท้องถิ่น 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข : 
๑. พัฒนาความรู้การท่องเที่ยวโดยชุมชนและการรับรู้คุณค่าของ ให้กับเยาวชน และคนในท้องถิ่น 
๒. พัฒนาส ารวจเส้นทาง เข้าสู่แหล่งท่องเที่ยวภายในชุมชนที่ออกแบบ กลมกลืนกับสภาพพ้ืนที่และ
สิ่งแวดล้อม รวมทั้งการจัดท าโปรแกรมการท่องเที่ยวในชุมชน ซึ่งได้รับการหนุนเสริมจากชุมชน ภาคีและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
๓. พัฒนาศักยภาพของเยาวชนในด้านการเป็นนักสื่อความหมายในท้องถิ่น 
๔. พัฒนาการบริการและความปลอดภัยในจุดบริการและสถานที่การรับรองนักท่องเที่ยวภายในชุมชน 
๕. พัฒนาองค์ความรู้เรื่องการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
๖. ก าหนดพ้ืนที่ท่องเที่ยวและการก าหนดขีดความสามารถในการรองรับนักท่องเที่ยว 
 

๓.๔ กลยุทธ์ WT หรือ กลยุทธ์เชิงรับ 
W จุดอ่อน T อุปสรรค 
๑ ขาดนักสื่อความหมายท้องถิ่นทั้งที่เป็นคน

ในชุมชนและเยาวชนคนรุ่นใหม่  เ พ่ือ
ถ่ายทอดความเป็นมาและเรื่องราวของ
ชุมชนให้กับนักท่องเที่ยว 

๑ สินค้าชุมชนเป็นที่ รู้ จักแต่ยั งไม่ ได้รับ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 

๒ การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ให้ เป็นที่ ๒ ฤดูกาลมีผลต่อการท่องเที่ยว  
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๑๗ 

 

๓.๔ กลยุทธ์ WT หรือ กลยุทธ์เชิงรับ 
W จุดอ่อน T อุปสรรค 

ต้องการของนักท่องเที่ยวหรือดึงดูดความ
น่าสนใจจากนักท่องเที่ยว 

๓ ขาดศู นย์ ป ร ะส าน งานนั กท่ อ ง เที่ ย ว 
เนื่องจากในปัจจุบันใช้ศาลาเอนกประสงค์
ของชุมชนท าให้เมื่อมีนักท่องเที่ยวเข้ามาใน
ชุมชนพร้อมๆกัน สถานที่ จึ ง ไม่พร้อม
รองรับนักท่องเที่ยว 

๓ ขาดคนรุ่นหลังในการสืบทอดการทอผ้า
และยังขาดเยาวชนในการสานต่อกิจกรรม
ต่างๆ ของชุมชน 

๔. ขาดการจัดการเรื่องการท่องเที่ยวอย่างเป็น
ระบบ ชุมชนมีทรัพยากรที่พร้อมจะท าการ
ท่องเที่ยวแต่ยังขาดทักษะด้านการบริหาร
จัดการที่ด ี

  

๕. ชุมชนขาดการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว
โดยชุมชนของชุมชนอย่างต่อเนื่อง  

  

๖. ในชุมชนเส้นทางท่องเที่ยวภายในชุมชนยัง
ขาดป้ายสื่อความหมายในจุดท่องเที่ยว 

  

กลยุทธ์เชิงรับ : 
๑. การเสริมสร้างความร่วมมือเชิงบูรณาการด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและสิ่งอ านวยความสะดวกใน
การขับเคลื่อนการท่องเที่ยวโดยชุมชนกับภาคีเครือข่ายหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่างๆ 
๒. พัฒนาเส้นทาง แผนที่ท่องเที่ยวในชุมชนรวมถึงป้ายสื่อความหมายในจุดท่องเที่ยวต่างๆ 
๓. การพัฒนาสื่อประชาสัมพันธ์ด้านการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
๔. การสร้างมาตรฐานให้กับสินค้าและบริการ ตลอดจนส่งเสริมผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยวของชุมชน 

 

  



แผนพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างยั่งยืน ปี ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
ชุมชนบ้านนาหมื่นศรี จังหวัดตรัง 

๑๘ 

 

บทที่ ๓ 

แนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

วิสัยทัศน์ 

“ นาหม่ืนศรี วิถีหัตถกรรม น าแหล่งท่องเที่ยว ” 

พันธกิจ 

 ๑. ขับเคลื่อนการท่องเที่ยวโดยชุมชน ชุมชนบ้านนาหมื่นศรีไปสู่การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 

๒. พัฒนาขีดความสามารถทางการท่องเที่ยวให้กับชุมชนบ้านนาหมื่นศร ี

๓. อนุรักษ์และส่งเสริมมรดกทางวัฒนธรรม ภูมิปัญญาของชุมชนบ้านนาหมื่นศรี 

๔. พัฒนาบุคลากรในชุมชนบ้านนาหมื่นศรี 

 ๕. พัฒนาและยกระดับมาตรฐานสินค้าในชุมชนบ้านนาหมื่นศรี 

 ๖. พัฒนาเส้นทางและกิจกรรมการท่องเที่ยวภายในชุมชนบ้านนาหมื่นศรี 

เป้าหมาย 

 ๑. ชุมชนบ้านนาหมื่นศรีมีศักยภาพในการขับเคลื่อนการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างยั่งยืน 

๒. มรดกทางวัฒนธรรมชุมชน ภูมิปัญญาของชุมชนบ้านนาหมื่นศรีได้รับการส่งเสริมเพ่ือการอนุรักษ ์

๓. ทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในชุมชนบ้านนาหมื่นศรีได้รับการอนุรักษ์ 

 ๔. สมาชิกในกลุ่มมีความรักและสามัคคีที่จะท ากิจกรรมเพ่ือสาธารณะประโยชน์ 

 ๕. ชุมชนบ้านนาหมื่นศรีมีชื่อเสียงและเป็นที่รู้จักของนักท่องเที่ยวที่สนใจจะท่องเที่ยวโดยชุมชน 

 

 

 

 

 



แผนพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างยั่งยืน ปี ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
ชุมชนบ้านนาหมื่นศรี จังหวัดตรัง 

๑๙ 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชน ระยะเวลา ๓ ปี 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

กิจกรรม/โครงการ ผลผลิต ภาคีร่วมพัฒนา 
ปีท่ีด าเนินกิจกรรม 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
๑. โครงการอบรมองค์ความรู้
การบริหารจัดการการท่อง 
เที่ยว และเตรียมความพร้อม
รองรับนักท่องเที่ยว 

- สมาชิกในชุมชน
บ้ า น น า ห มื่ น ศ รี มี
ความรู้ ความเข้าใจ
เ กี่ ย ว กั บ ก า รท่ อ ง 
เที่ยวโดยชุมชน 

- อพท. 
- มทร.ตรัง 
- ทกจ.ตรัง 
- ชุมชน 

   

๒. โครงการพัฒนา/เพ่ิมนักสื่อ
ความหมาย/ส่งเสริมถ่ายทอด
องค์ความรู้ภูมิปัญญาสู่เยาวชน 

- สมาชิกในชุมชนมี
ศักยภาพในบทบาท
และหน้าที่ที่ตนได้รับ
มอบหมายมากข้ึน 
- การท่องเที่ยวโดย
ชุมชนมีคุณภาพสูง
ขึ้น 

- ม.อ.ตรัง 
- มทร.ตรัง 
- สถาบันการศึกษา 
- ปราชญ์ชุมชน 
- ชุมชน 

   

๓. โครงการอบรมพัฒนาการ
ทอผ้าให้กับกลุ่มให้ถ่ายทอดต่อ
ได้ 

- ผลิตภัณฑ์ของชุม 
ช น ไ ด้ รั บ ก า ร ย ก 
ระดับและพัฒนาคุณ 
ภาพโดยอยู่บนพ้ืน 
ฐานความต้องการ
ของชุมชน 
- ชุมชนมีผลิตภัณฑ์ที่
เ ป็ น เ อ ก ลั ก ษ ณ์
เฉพาะของชุมชน 

- CBT อันดามัน 
- คลัสเตอร์ภาค

ต่างๆ 
- อปท. 
- ชุมชน 
- ททท. 
- อุทยานฯ 

   

๔. โครงการออกแบบระบบการ
ผลิตผ้าทอ 

- ผลิตภัณฑ์ของชุม 
ช น ไ ด้ รั บ ก า ร ย ก 
ระดับและพัฒนาคุณ 
ภาพโดยอยู่บนพ้ืน 
ฐานความต้องการ
ของชุมชน 
- ชุมชนมีผลิตภัณฑ์ที่
เ ป็ น เ อ ก ลั ก ษ ณ์
เฉพาะของชุมชน 

- อุตสาหกรรม
จังหวัด 
- ประชารัฐ 
- พช. 
- ชุมชน    

๕. โครงการประชาสัมพันธ์ - การท่องเที่ยวโดย - สทท.    



แผนพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างยั่งยืน ปี ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
ชุมชนบ้านนาหมื่นศรี จังหวัดตรัง 

๒๐ 

 

กิจกรรม/โครงการ ผลผลิต ภาคีร่วมพัฒนา 
ปีท่ีด าเนินกิจกรรม 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
กิจกรรมการท่องเที่ยวโดย
ชุมชน 

ชุมชนของชุมชนบาง
เจ้าฉ่าเป็นรู้จักอย่าง
แพร่หลายในระดับ 
ประเทศ 

- ประชารัฐ 
- Cluster อันดามัน 
- ททท. 

๖. โครงการจัดท าข้อมูลสถิติ
นักท่องเที่ยว 

- ชุมชนได้รับฟังข้อ 
เสนอแนะจากกลุ่ม
นักท่องเที่ยวที่เข้ามา
เที่ยวในชุมชน 

- อพท. 
- ชุมชน 

   

 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ด้านการจัดการเศรษฐกิจ สังคม และ คุณภาพชีวิตท่ีดี 

กิจกรรม/โครงการ ผลผลิต ภาคีร่วมพัฒนา ปีท่ีด าเนินกิจกรรม 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

๑. โครงการพัฒนาต่อยอด / 
ค้นหาผลิตภัณฑ์ให้หลากหลาย 
และพัฒนาของฝากของที่ระลึก 

- ผลิตภัณฑ์ของชุม 
ชนได้รับการยกระดับ
และพัฒนาคุณภาพ
โดยอยู่ บน พ้ืนฐาน
ความต้องการของ
ชุมชน 
- ชุมชนมีผลิตภัณฑ์ที่
เป็นเอกลักษณ์เฉพาะ
ของชุมชน 

- อุตสาหกรรม
จังหวัด 

- ชุมชน 
- ประชารัฐ 
- ททท. 
- เกษตรจังหวัด 
- อพท. 

   

๒. โครงการยกระดับคุณภาพ
สินค้า 

- ผลิตภัณฑ์ของชุม 
ชนได้รับการยกระดับ
และพัฒนาคุณภาพ
โดยอยู่ บน พ้ืนฐาน
ความต้องการของ
ชุมชน 
- ชุมชนมีผลิตภัณฑ์ที่
เป็นเอกลักษณ์เฉพาะ
ของชุมชน 

- อุตสาหกรรม
จังหวัด 
- ชุมชน 

   

 

 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการอนุรักษ์และส่งเสริมมรดกทางวัฒนธรรม 



แผนพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างยั่งยืน ปี ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
ชุมชนบ้านนาหมื่นศรี จังหวัดตรัง 

๒๑ 

 

กิจกรรม/โครงการ ผลผลิต ภาคีร่วมพัฒนา ปีท่ีด าเนินกิจกรรม 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

๑. โครงการรวบรวมภูมิปัญญา
ต่างๆ เป็นลายลักษณ์อักษร 
(ภูมิปัญญาเรื่องเทริดมโนราห์, 
หมอพ้ืนบ้าน) 

- กลุ่มมีข้อมูลภูมิ
ปั ญ ญ า ท้ อ ง ถิ่ น
ส าหรับนักท่องเที่ยว
อ ย่ า ง ชั ด เ จ น แ ล ะ
จั ด เ ก็ บ เ ป็ น ล า ย
ลักษณ์อักษร 

- วัฒนธรรมจังหวัด 
– ปราชญ์ชุมชน  
- สถาบันการศึกษา 
- ชุมชน 

   

 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบและยั่งยืน 

กิจกรรม/โครงการ ผลผลิต ภาคีร่วมพัฒนา ปีท่ีด าเนินกิจกรรม 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

๑. โครงการสืบค้น ฟ้ืนฟู ภูมิ
ปัญญา (พันธุ์ข้าวท้องถิ่น, ถ้ า
เขาช้างหาย) 

- ก ลุ่ ม มี ข้ อ มู ล ภู มิ
ปั ญ ญ า ท้ อ ง ถิ่ น
ส าหรับนักท่องเที่ยว
อย่างชัดเจนเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

- ชุมชน 
- เกษตรจังหวัด 
- อบต. 
- ผู้เชี่ยวชาญด้าน
ธรณีวิทยา 
- อพท. 

   

๒. โครงการจัดภูมิทัศน์ในแหล่ง
ท่องเที่ยว 

- แหล่งท่องเที่ยวใน
ชุมชนได้รับการดูแล
และมีการจัดระเบียบ
ภาย ในชุ มชน ให้ มี
ระเบียบและความ
สะอาดมากขึ้น 

- ชุมชน 
- อปท. 

   

๓. โครงการศึกษาการใช้
ประโยชน์จากการท่องเที่ยว 

- สมาชิกในชุมชน 
รับทราบความต้อง 
การของคนในชุมชน
ถึงการขับเคลื่อนการ
ท่ อ ง เ ที่ ย ว ภ า ย ใ น
ชุมชน ตลอดจนการ
ให้ความช่วย เหลือ
ของภาคีเครือข่ายที่
เกี่ยวข้องเป็นประจ า
สม่ าเสมอทุกปี 

- ผู้เชี่ยวชาญฯ 
- นักวิจัย 
- ชุมชน 
- อบต. 
- อพท. 

   

 ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ด้านการบริการและความปลอดภัย 



แผนพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างยั่งยืน ปี ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
ชุมชนบ้านนาหมื่นศรี จังหวัดตรัง 

๒๒ 

 

กิจกรรม/โครงการ ผลผลิต ภาคีร่วมพัฒนา ปีท่ีด าเนินกิจกรรม 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

๑. โครงการเตรียมความพร้อม
ด้านความปลอดภัย การจัด
เส้นทางจราจรเพื่อการ
ท่องเที่ยว 

- สมาชิกกลุ่มและคน
ในชุมชนมี อุปกรณ์
และความพร้อมใน
การรับมืออุบัติ เหตุ
และการป้องกันภัย
ทางการท่องเที่ยว 

- หน่วยกู้ภัย 
- รพ.สต. 
- ทกจ. 
- ชุมชน 
- สภ.นาโยง 

   

๒. โครงการจัดท าศูนย์บริการ
นักท่องเที่ยว 

- ชุมชนมีจุดติดต่อ
ประ สานงานและ
การให้ข้อมูลการท่อง 
เที่ยวโดยชุมชนแก่นัก
ท่อง เที่ยวได้สะดวก 

- ชุมชน 
- อบต. 
- อปท.    

๓. โครงการจัดท าเส้นทาง
ส าหรับนักท่องเที่ยวกลุ่มเฉพาะ 
(ทางลาด/ราวจับบันได/ห้องน้ า) 

- อ า น ว ย ค ว า ม
ส ะด ว ก แ ล ะ ส ร้ า ง
ม า ต ร ฐ า น ใ น ก า ร
บ ริ ก า ร ใ ห้ กั บ
นักท่องเที่ยว 

- กรมการ
ท่องเที่ยว 

   

๔. โครงการจัดภูมิทัศน์ในแหล่ง
ท่องเที่ยว (พัฒนา/เตรียมความ
พร้อมภูมิทัศน์/ป้ายบอกทาง
แหล่งท่องเที่ยว) 

- แหล่งท่องเที่ยวใน
ชุมชนได้รับการดูแล
และมีการจัดระเบียบ
ภาย ในชุ มชน ให้ มี
ระเบียบและความ
สะอาดมากขึ้น 

- ชุมชน 
- อบต. 
- อปท. 

   

๕. โครงการสร้างจุดบริการรถ
รับ-ส่งนักท่องเที่ยว 

- เพ่ือเป็นทางเลือก
ใ น ก า ร ท่ อ ง เ ที่ ย ว
ให้กับนักท่องเที่ยว 

- ชุมชน 
- อบต. 
- อปท. 

   

 


