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ค าน า 
ตำมพระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 

และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 มำตรำ 61 ก ำหนดให้ส่วนรำชกำรทั้งระดับกระทรวง ทบวง กรม และหน่วยงำน
อ่ืนของรัฐ จัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรเพ่ือเป็นแผนระดับที่ 3 ในกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ชำติ แผนระดับที่ 2 
นโยบำยรัฐบำล รวมทั้งแผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ จึงได้จัดท ำ
แผนปฏิบัติรำชกำรรำยปี (พ.ศ. 2567)  เพ่ือเป็นกรอบแนวทำงกำรขับเคลื่อนภำรกิจงำนของส ำนักงำน
ปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำในปี พ.ศ. 2567 โดยมีสำระส ำคัญประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด เป้ำหมำย กลยุทธ์ (แนวทำงปฏิบัติ) และแผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 
ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
 แผนปฏิบัติรำชกำรรำยปี (พ.ศ. 2567) ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
ฉบับนี้ ถือเป็นกรอบแนวทำงที่ส ำคัญเพ่ือให้หน่วยงำนในสังกัดด ำเนินงำนตำมบทบำทและภำรกิจหน้ำที่  
ท ำให้กำรบริหำรรำชกำรเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภำรกิจของหน่วยงำน รวมถึงยังเป็นเครื่องมือที่ส ำคัญส ำหรับ
ผู้บริหำรเพ่ือใช้ในกำรก ำกับและติดตำมผลกำรด ำเนินโครงกำรและกิจกรรมต่ำง ๆ ให้บรรลุตำมเป้ำประสงค์ 
ที่ก ำหนด เกิดผลลัพธ์และผลสัมฤทธิ์บรรลุเป้ำหมำยตำมที่ก ำหนดไว้ในยุทธศำสตร์ชำติ ต่อไป 
 
 
 
                ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

กำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรรำยปี (พ.ศ. 2567) ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ  
โดยมีสำระส ำคัญ ดังนี้ 
 

1. วิสัยทัศน์ 

เป็นองค์กรบูรณำกำรยุทธศำสตร์กำรขับเคลื่อน 
เศรษฐกิจกำรท่องเที่ยวและกีฬำให้เติบโตอย่ำงยั่งยืน 

2. พันธกิจ 

 1. บริหำรและติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรกระทรวงท่องเที่ยวและกีฬำ  
ให้มีผลสัมฤทธิ์ตำมเป้ำหมำย 

 2. ผลักดันและส่งเสริมกำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐำนรำกให้ เติบโตอย่ำงยั่งยืนจำกกำรท่องเที่ยว 
และกีฬำ และพัฒนำคุณภำพชีวิตประชำชน 

 3. ประสำนควำมร่วมมือกับภำคีเครือข่ำยด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำทั้งในประเทศและ
ต่ำงประเทศ 

 4. เพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรองค์กรและกำรท ำงำนแบบบูรณำกำรด้วยนวัตกรรม 
 5. พัฒนำและยกระดับบุคลำกรกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำให้ เป็นมืออำชีพและ 

มีควำมเชี่ยวชำญ 
 

3. ยุทธศาสตร์ 

1. ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติรำชกำรกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำและนโยบำยสู่กำรปฏิบัติ 
2. สร้ำงควำมเข้มแข็งให้เศรษฐกิจกำรท่องเที่ยวและกีฬำผ่ำนกำรบูรณำกำรกับผู้มีส่วนได้เสีย 
3. พัฒนำสู่องค์กรและบุคลำกรที่มีผลิตภำพสูงและมีธรรมำภิบำล 
 

4. เป้าประสงค์ 

1. กำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวและกีฬำบรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ในแผนระดับกระทรวง 
2. ผู้มีส่วนได้เสียใช้ประโยชน์จำกสำรสนเทศและฐำนข้อมูลกำรท่องเที่ยวและกีฬำ ในกำร 

ก ำหนดนโยบำย กำรวำงแผนหรือกำรให้บริกำร  
3. กำรสนับสนุนกำรพัฒนำอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยว กีฬำ และนันทนำกำรทั้งในระดั บ

ส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค 
4. มีกำรบูรณำกำรและขับเคลื่อนกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำด้ำนกำรท่องเที่ยว และกีฬำ 
5. ประชำชนและผู้มีส่วนได้เสียพึงพอใจต่อคุณภำพกำรให้บริกำรของหน่วยงำน 
6. มีทิศทำง นโยบำย ในกำรด ำเนินงำนควำมร่วมมือด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำกับต่ำงประเทศ 

และองค์กรระหว่ำงประเทศ 
7. องค์กรมีกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพเกิดประสิทธิผล และมีธรรมำภิบำล 
8. บุคลำกรมีขีดควำมสำมำรถ และมุ่งผลสัมฤทธิ์สูงในกำรปฏิบัติงำน   
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5. ตัวช้ีวัดหลัก 

 1. ร้อยละของควำมส ำเร็จในกำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนปฏิบัติรำชกำรของกระทรวง 
กำรท่องเที่ยวและกีฬำ 

 2. ร้อยละควำมพึงพอใจของประชำชนและผู้มีส่วนได้เสียต่อกำรให้บริกำรของส ำนักงำน
ปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 

 3. ร้อยละของจ ำนวนจังหวัดที่มีรำยได้จำกกำรท่องเที่ยวเพิ่มข้ึน 
 4. ระดับคะแนนกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ (Public Management Quality 

Award : PMQA) ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำสูงขึ้น 

6. กลยุทธ์ 

1. วำงแผนและบริหำรจัดกำรเชิงยุทธศำสตร์เพ่ือขับเคลื่อนนโยบำยสู่กำรปฏิบัติ 
2. ก ำกับตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนในสังกัดอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
3. พัฒนำรูปแบบกำรบริกำรข้อมูลสำรสนเทศด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำให้ตรงกับควำมต้องกำร

ของผู้ใช้บริกำร 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวและกีฬำในระดับจังหวัด 
5. บูรณำกำรและขับเคลื่อนให้เกิดกำรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำด้ำนกำรท่องเที่ยว  กีฬำ 

และนันทนำกำร 
6. ส่งเสริมควำมร่วมมือกับเครือข่ำยพันธมิตรเพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหำด้ำนกำรท่องเที่ยว กีฬำ 

และนันทนำกำร ในระดับจังหวัด 
7. พัฒนำประสิทธิภำพในกำรให้บริกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำให้ตรงกับควำมต้องกำร  

ของผู้ใช้บริกำร 
8. ส่งเสริมควำมร่วมมือเพ่ือขับเคลื่อนแผนและนโยบำยด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำกับภำคี

เครือข่ำยระหว่ำงประเทศ 
9. พัฒนำองค์กรให้ทันสมัยและเป็นมืออำชีพ 
10. เพ่ิมประสิทธิภำพกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
11. เสริมสร้ำงคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำน 
12. พัฒนำระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลแบบองค์รวม 
13. พัฒนำสมรรถนะบุคลำกรในกำรปฏิบัติงำนเพื่อรองรับกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์องค์กร 
14. ส่งเสริมให้กับบุคลำกรมีคุณภำพชีวิตที่ดี (Quality of Work-life) ในกำรปฏิบัติงำน 
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1. กรอบแนวคิดในการทบทวนและจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส านักงานปลัดกระทรวง 
การท่องเที่ยวและกีฬารายปี (พ.ศ. 2567)   

กรอบแนวคิดในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
ได้จัดท ำโดยวิเครำะห์ควำมสอดคล้องของกับยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บท
ภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ แผนกำรปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ยุทธศำสตร์  
กำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564-2569 แผนพัฒนำกำร
ท่องเที่ยวแห่งชำติ แผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติ และแผนปฏิบัติกำรด้ำนนันทนำกำร โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 

แผนระดับ 1 
 1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) 

เป็นยุทธศำสตร์ชำติฉบับแรกของประเทศไทยตำมรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย  
แบ่งออกเป็น 6 ประเด็นยุทธศำสตร์ซึ่งจะต้องน ำไปสู่กำรปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศ
ไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” โดยยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี เป็นกรอบในกำรบูรณำกำรนโยบำยต่ำง ๆ ของประเทศเข้ำด้วยกัน 
ซึ่งยุทธศำสตร์ชำติประกอบด้วย 6 ยุทธศำสตร์ ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของกระทรวงกำรท่องเที่ยว
และกีฬำ มีดงันี้ 

การท่องเที่ยว 
 ส ำหรับด้ำนกำรท่องเที่ยวอยู่ภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี คือ ยุทธศำสตร์ชำติ (ยุทธศำสตร์ที่ 2) 
ในด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน ดังนี้ 

2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 เป้าหมาย 
 1) ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีพัฒนำแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่ำงมีเสถียรภำพและยั่งยืน 

 2) ประเทศไทยมีขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันสูงขึ้น 

 โดยมุ่งเน้นไปท่ีกำรสร้ำงควำมหลำกหลำยด้ำนกำรท่องเที่ยว  
 1. ท่องเที่ยวเชิงสร้ำงสรรค์และวัฒนธรรม  
 2. ท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ  
 3. ท่องเที่ยวเชิงสุขภำพ ควำมงำม และแพทย์แผนไทย  
 ๔. ท่องเที่ยวส ำรำญทำงน้ ำ  
 5. ท่องเที่ยวเชื่อมโยงภูมิภำค 
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การกีฬาและนันทนาการ 
 ส ำหรับด้ำนกำรกีฬำและนันทนำกำรอยู่ภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี คือ ยุทธศำสตร์ชำติ 
(ยุทธศำสตร์ที่ 3) ในด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ ดังนี้ 

3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

เป้าหมาย 
 1) คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภำพ พร้อมส ำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 

      ๒) สังคมไทยมีสภำพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อกำรพัฒนำคนตลอดช่วงชีวิต อีกทั้ง
ยุทธศำสตร์ชำติข้ำงต้นที่เกี่ยวเนื่องกับกำรกีฬำกับกำรพัฒนำคน ยังสอดคล้องกับแผนปฏิรูปประเทศ 
ในประเด็น กำรเสริมสร้ำงให้คนไทยมีสุขภำวะที่ดี ซึ่งมุ่งเน้นกำรพัฒนำ ดังนี้ 
  1. กำรสร้ำงควำมรอบรู้ด้ำนสุขภำพ  
  2. กำรส่งเสริมให้ชุมชนเป็นฐำนในกำรสร้ำงสุขภำวะที่ดีในทุกพ้ืนที่ผ่ำนกำรจัดควำมรู้

ด้ำนสุขภำพที่เป็นประโยชน์และสนับสนุนให้มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กำรสร้ำงสุข
ภำวะที่พึงประสงค์ระหว่ำงกัน  

  3. กำรสร้ำงสภำพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์  
  4. กำรส่งเสริมบทบำทกำรมีส่วนร่วมของภำครัฐ ภำคเอกชน องค์กร  ปกครองส่วน

ท้องถิ่น ครอบครัว และชุมชน ในกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์  
  5. กำรเสริมสร้ำงศักยภำพกำรกีฬำในกำรสร้ำงคุณค่ำทำงสังคมและ พัฒนำประเทศ  
  6. กำรส่งเสริมกำรออกก ำลังกำยและกีฬำขั้นพ้ืนฐำนให้กลำยเป็นวิถีชีวิต  
  7. กำรส่งเสริมให้ประชำชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกก ำลังกำย กีฬำและ นันทนำกำร  
  8. กำรส่งเสริมกีฬำเพ่ือพัฒนำสู่ระดับอำชีพ  
  9. กำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรกีฬำและนันทนำกำร เ พ่ือรองรับกำรเติบ โต  

ของอุตสำหกรรมกีฬำ 
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แผนระดับ 2  

2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ด้านการท่องเที่ยว  

แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติประเด็นกำรท่องเที่ยว ให้ควำมส ำคัญกับกำรรักษำ  
กำรเป็นจุดหมำยปลำยทำงของกำรท่องเที่ยวระดับโลกจึงเป็นสิ่งส ำคัญยิ่ง โดยจะต้องพัฒนำกำรท่องเที่ยว 
ทั้งระบบ มุ่งเน้นนักท่องเที่ยวกลุ่มคุณภำพ สร้ำงควำมหลำกหลำยด้ำนกำรท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับ  
ควำมต้องกำรของนักท่องเที่ยว และมุ่งเน้นกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวในสำขำที่มีศักยภำพ แต่ยังคงรักษำ
จุดเด่นของประเทศด้ำนขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม อัตลักษณ์ควำมเป็นไทย ตลอดจนให้คุณค่ำ
กับสิ่งแวดล้อมไว้ได้ ทั้งนี้ กำรก ำหนดเป้ำหมำยของกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวในระยะ 20 ปี ในระยะแรกให้
ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงรำยได้จำกกำรท่องเที่ยวอย่ำงต่อเนื่อง วำงรำกฐำนด้ำนกำรท่องเที่ยวที่เน้น
มำตรฐำนและคุณภำพระดับสำกล สิ่งส ำคัญที่สุดคือ กำรสร้ำงควำมเชื่อมั่นในเรื่องควำมปลอดภัยให้แก่
นักท่องเที่ยว กำรบังคับใช้กฎหมำยให้เกิดควำมปลอดภัย และไม่ให้นักท่องเที่ยวถูกเอำรัดเอำเปรียบ  
แล้วจึงกระจำยกำรท่องเที่ยวทั้งในมิติของพ้ืนที่ และรำยได้สู่ชุมชน ตลอดจนกำรให้ควำมส ำคัญกับ  
กำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวอย่ำงยั่งยืน เพ่ือมุ่งสู่เป้ำหมำยสูงสุดของกำรท่องเที่ยวในกำรเป็นเครื่องมือ 
ในกำรลดควำมเหลื่อมล้ ำของสังคมไทย โดยแผนแม่บทด้ำนกำรท่องเที่ยวประกอบด้วย 6 แผนย่อย ดังนี้  

1) การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม  สร้ำงสรรค์คุณค่ำสินค้ำและบริกำร 
กำรท่องเที่ยว มุ่งเน้นกำรใช้องค์ควำมรู้และนวัตกรรม ผนวกกับจุดแข็งในด้ำนควำมหลำกหลำย 
ทำงทรัพยำกรธรรมชำติ วัฒนธรรม และวิถีชีวิต เพ่ือสร้ำงคุณค่ำให้กับสินค้ำและบริกำรด้ำนกำรท่องเที่ยว
ที่ตอบสนองพฤติกรรม ควำมต้องกำรนักท่องเที่ยว และสร้ำงทำงเลือกของประสบกำรณ์ใหม่ ๆ ให้กับ
นักทอ่งเที่ยว 

2) การท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ ส่งเสริมให้ไทยเป็นจุดหมำยปลำยทำงกำรท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ
ครอบคลุมกำรจัดประชุมและนิทรรศกำร กำรจัดงำนแสดงสินค้ำ กำรจัดกิจกรรมกำรท่องเที่ยวเป็นรำงวัล 
กำรจัดกำรแข่งขันกีฬำระดับนำนำชำติ กำรท่องเที่ยวเชิงกีฬำ รวมถึงกำรพักผ่อนระหว่ำงหรือหลัง  
กำรประกอบธุรกิจหรือกำรท ำกิจกรรมต่ำง ๆ อันเป็นกำรดึงดูดกลุ่มนักเดินทำงเพ่ือธุรกิจและนักท่องเที่ยว
ที่มีคุณภำพ อีกทั้งส่งเสริมให้กำรจัดงำนธุรกิจและกิจกรรมต่ำง ๆ เป็นกำรสนับสนุนกำรพัฒนำ 
กลุ่มอุตสำหกรรมเป้ำหมำยของประเทศ เป็นเวทีแลกเปลี่ยนองค์ควำมรู้และเทคโนโลยีที่น ำไปสู่ 
กำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม รวมถึงกำรสร้ำงเวทีเจรจำกำรค้ำและกำรลงทุนของธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง  
กับอุตสำหกรรมเป้ำหมำย 

3) การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ความงาม และแพทย์แผนไทย  พัฒนำและยกระดับ
มำตรฐำนกำรท่องเที่ยวเชิงสุขภำพ ควำมงำม และแพทย์แผนไทย ทั้งสินค้ำ บริกำร บุคลำกร
ผู้ประกอบกำร และแหล่งท่องเที่ยวที่เกี่ยวข้องตลอดห่วงโซ่คุณค่ำกำรท่องเที่ยว เน้นสร้ำงควำมแตกต่ำง
และควำมเป็นเอกลักษณ์จำกกำรให้บริกำรตำมแบบอย่ำงควำมเป็นไทยที่โดดเด่นในระดับสำกล ร่วมกับ
กำรใช้องค์ควำมรู้และภูมิปัญญำไทยที่พัฒนำต่อยอดกับควำมคิดสร้ำงสรรค์ วิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี  
และนวัตกรรม เพ่ือสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้กับสินค้ำและบริกำร 
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4) การท่องเที่ยวส าราญทางน้ า ส่งเสริมกำรท่องเที่ยวทำงน้ ำให้เป็นอีกทำงเลือกหนึ่ง 
ของกำรท่อง เที่ ยว ไทย เป็นแหล่ งสร้ ำงรำยได้ ใหม่ ให้ กับประเทศ โดยค ำนึ งถึ งควำมยั่ งยืน  
ของแหล่งท่องเที่ยวและกำรมีส่วนร่วมของชุมชน ครอบคลุมกำรท่องเที่ยวทำงทะเลและชำยฝั่ง  
และกำรท่องเที่ยวในลุ่มน้ ำส ำคัญ โดยกำรปรับปรุงและพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน สำธำรณูปโภค  
และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกในกำรท่องเที่ยวทำงน้ ำให้ได้มำตรฐำน สร้ำงสรรค์กิจกรรมกำรท่องเที่ยว 
ทีห่ลำกหลำย ตอบสนองควำมต้องกำรของนักท่องเที่ยว รวมถึงบริบทของพ้ืนที่และชุมชนในพ้ืนที่ 

5)  การท่องเที่ยวเชื่อมโยงภูมิภาค ยกระดับให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลำงกำรเชื่อมโยง
เส้นทำงกำรท่องเที่ยวภำยในภูมิภำคอำเซียน โดยใช้ประโยชน์จำกที่ตั้งทำงภูมิศำสตร์ แผนกำรลงทุน
พัฒนำโครงข่ำยคมนำคมทั้งทำงถนน รำง น้ ำ และอำกำศ และกรอบควำมร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้ำน 
เพ่ือกำรเชื่อมโยงเส้นทำงกำรท่องเที่ยวภำยในประเทศ อนุภูมิภำค และอำเซียน บนฐำนอัตลักษณ์เดียวกัน 
เพ่ือส่งเสริมให้เป็นจุดหมำยปลำยทำงกำรท่องเที่ยวร่วมกัน 

6) การพัฒนาระบบนิเวศการท่องเที่ยว พัฒนำปัจจัยแวดล้อมให้เอ้ือต่อกำรยกระดับ 
ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันด้ำนกำรท่องเที่ยว และกำรจัดกำรท่องเที่ยวอย่ำงยั่งยืนเพ่ือสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม
ให้กับกำรท่องเที่ยวไทย 

ด้านกีฬาและนันทนาการ  
ซึ่งแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติประเด็นกำรกีฬำและนันทนำกำร ให้ควำมส ำคัญกับ 

กำรส่งเสริมศักยภำพกำรกีฬำ โดยมุ่งส่งเสริมกำรใช้กิจกรรมกีฬำและนันทนำกำรบนฐำนของวิทยำศำสตร์
กำรกีฬำ เป็นเครื่องมือในกำรเสริมสร้ำงสุขภำวะของประชำชนอย่ำงครบวงจรและมีคุณภำพมำตรฐำน 
กำรสร้ำงนิสัย รักกีฬำและมีน้ ำใจเป็นนักกีฬำ และกำรใช้กีฬำและนันทนำกำรในกำรพัฒนำจิตใจ  
สร้ำงควำมสำมัคคีของคนในชำติ หล่อหลอมกำรเป็นพลเมืองดี พัฒนำคุณภำพชีวิต รวมทั้งกำรพัฒนำ
ทักษะด้ำนกีฬำสู่ควำมเป็นเลิศและกีฬำเพ่ือกำรอำชีพในระดับนำนำชำติในกำรสร้ำงชื่อเสียงและเกียรติภูมิ
ของประเทศชำติ ซึ่งมีเป้ำหมำยกำรพัฒนำตำมยุทธศำสตร์ชำติ ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรพัฒนำ 
และเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ คือ (1) คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภำพ พร้อมส ำหรับวิถีชีวิต
ในศตวรรษที่ ๒๑ และ (2 ) สังคมไทยมีสภำพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อกำรพัฒนำคนตลอดช่วงชีวิต  

ส ำหรับประเด็นภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำง
ศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ คือ  

การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ  
๑) กำรส่งเสริมกำรออกก ำลังกำยและกีฬำขั้นพ้ืนฐำนให้กลำยเป็นวิถีชีวิต  
๒) กำรส่งเสริมให้ประชำชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกก ำลังกำย กีฬำและ นันทนำกำร  
๓) กำรส่งเสริมกำรกีฬำเพ่ือพัฒนำสู่ระดับอำชีพ  
๔) กำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรกีฬำและนันทนำกำรเพ่ือรองรับกำรเติบโตของอุตสำหกรรมกีฬำ 
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อีกท้ังยังประกอบด้วย 3 แผนย่อย คือ  
1)  การส่ ง เสริมการออกก าลั งกายและกีฬาขั้ นพื้ นฐานให้กลายเป็น วิถี ชี วิ ต 

และการส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกก าลังกาย กีฬาและนันทนาการ  โดยส่งเสริมให้
เด็ก เยำวชน ประชำชนทั่วไป บุคคลกลุ่มพิเศษและผู้ด้อยโอกำส มีควำมรู้ควำมเข้ำใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับ  
กำรออกก ำลังกำย กำรปฐมพยำบำลเบื้องต้นและกำรเล่นกีฬำบำงชนิดที่มีควำมจ ำเป็นต่อทักษะ 
ในกำรด ำรงชีวิต รวมทั้งกำรมีอิสระในกำรประกอบกิจกรรมนันทนำกำรตำมควำมถนัดหรือควำมสนใจ
เฉพำะบุคคล และปฏิบัติอย่ำงต่อเนื่อง จนกลำยเป็นวิถีชีวิต เพ่ือพัฒนำจิตใจ สร้ำงควำมสัมพันธ์อันดี 
หล่อหลอมจิตวิญญำณและกำรเป็นพลเมืองดี  ตลอดจนส่งเสริมให้ประชำชนมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
ออกก ำลังกำย กีฬำและนันทนำกำร โดยเน้นกำรส่งเสริมควำมรู้และควำมตระหนักถึงกำรออกก ำลังกำย
และกีฬำขั้นพ้ืนฐำน กำรจัดกิจกรรมกีฬำ กำรจัดหำและพัฒนำ  สถำนที่และอุปกรณ์กีฬำที่เพียงพอ 
และเหมำะสมเพ่ือกำรออกก ำลังกำย สร้ำงโอกำสและสนับสนุนกำรมีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬำ  
อย่ำงต่อเนื่อง กำรปลูกฝังให้มีคุณธรรมของควำมเป็นนักกีฬำ มีระเบียบ วินัย รู้แพ้ รู้ชนะ  รู้อภัย และรู้จัก
กำรขอโทษ รวมถึงกำรพัฒนำบุคลำกรและโครงสร้ำงพ้ืนฐำน ด้ำนอุปกรณ์ สถำนที่และสิ่งอ ำ นวย 
ควำมสะดวกทำงกีฬำและนันทนำกำรที่มีคุณภำพและมำตรฐำนสอดคล้องกับควำมต้องกำร และเหมำะสม
กับประชำชนทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกวัย 

2) การส่งเสริมการกีฬาเพื่อพัฒนาสู่ระดับอาชีพ โดยมุ่งกำรสร้ำงและพัฒนำนักกีฬำ 
ของชำติ กำรเฟ้นหำนักกีฬำที่มีควำมสำมำรถ สร้ำงพ้ืนที่และโอกำสในกำรแข่งขันแสดงศักยภำพด้ำนกีฬำ 
นันทนำกำร และ วิทยำศำสตร์กำรกีฬำ กำรส่งเสริมกำรจัดกีฬำระดับนำนำชำติ และสร้ำงแรงบันดำลใจ  
ในกำรต่อยอดควำมส ำเร็จ จำกควำมเป็นเลิศสู่กำรประกอบอำชีพและมีเส้นทำงอำชีพที่มั่นคง ควบคู่ 
กับส่งเสริมสนับสนุนศึกษำเชิงลึก ด้ำนกำรกีฬำ นันทนำกำร และวิทยำศำสตร์กำรกีฬำ กำรจัดกำรควำมรู้
และพัฒนำระบบฐำนข้อมูล เพ่ือน ำมำใช้ ส่งเสริมและสนับสนุนกีฬำเพ่ือควำมเป็นเลิศ กีฬำเพ่ือกำรอำชีพ
และนันทนำกำรเชิงพำณิชย์ซึ่งปัจจัยส ำคัญคือ ควำมรู้ในกำรพัฒนำนักกีฬำระดับนำนำชำติเพ่ือควำม 
เป็นเลิศและกีฬำอำชีพ เส้นทำงกำรพัฒนำนักกีฬำแต่ละชนิด แต่ละกลุ่ม ปัจจัยสนับสนุนสิ่งอ ำนวย 
ควำมสะดวก ทั้งด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน อุปกรณ์กำรกีฬำที่มีมำตรฐำน รองรับกีฬำนำนำชำติ กำรส่งเสริม
กำรพัฒนำแพลตฟอร์ม กำรพัฒนำระบบกลไกรองรับกำรสร้ำงนักกีฬำเป็นเลิศ  และนักกีฬำอำชีพ  
รวมทั้งกำรยกระดับมำตรฐำนกำรจัดกำรแข่งขันกีฬำเพ่ือควำมเป็นเลิศทั้งในระดับชำติและนำนำชำติ 

3) การพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการ  โดยมุ่งสร้ำงและพัฒนำบุคลำกร 
ด้ำนกำรกีฬำและนันทนำกำรทั้งครูหรือผู้ฝึกสอนกีฬำ ผู้ตัดสินกีฬำ นักวิทยำศำสตร์กำรกีฬำ ผู้บริหำร  
กำรกีฬำ อำสำสมัครกีฬำ ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องต่ำง ๆ อย่ำงเป็นระบบและมีมำตรฐำน สำมำรถถ่ำยทอด
ควำมรู้ให้เด็ก เยำวชน ประชำชนทั่วไป บุคคลกลุ่มพิเศษ และผู้ด้อยโอกำสได้อย่ำงถูกต้อง และสำมำรถ 
ต่อยอดศักยภำพในกำรพัฒนำ เป็นบุคลำกรทำงกำรกีฬำและนันทนำกำรที่มีมำตรฐำนของประเทศ  
รวมทั้งกำรสนับสนุนและส่งเสริมกำรผลิต บุคลำกรและกำรพัฒนำนวัตกรรมที่สนับสนุนกำรพัฒนำกีฬำ
และนันทนำกำร 
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2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 
 แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13 ซึ่งมียุทธศำสตร์หลักในกำรพัฒนำ
ประเทศ ดังนี้ 
 1. ไทยเป็นประเทศชั้นน ำด้ำนสินค้ำเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่ำสูง 
 2. ไทยเป็นจุดหมำยของกำรท่องเที่ยวที่เน้นคุณภำพและควำมยั่งยืน 
 3. ไทยเป็นฐำนกำรผลิตยำนยนต์ไฟฟ้ำที่ส ำคัญของโลก 
 4. ไทยเป็นศูนย์กลำงทำงกำรแพทย์และสุขภำพมูลค่ำสูง 
 5. ไทยเป็นประตูกำรค้ำกำรลงทุนและยุทธศำสตร์ทำงโลจิสติกส์ที่ส ำคัญของภูมิภำค 
 6. ไทยเป็นฐำนกำรผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะที่ส ำคัญของโลก 
 7. ไทยมีวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภำพสูง และสำมำรถแข่งขันได้ 
 8. ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่ำอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่ำงยั่งยืน 
 9.  ไทยมีควำมยำกจนข้ำมรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีควำมคุ้มครองทำงสังคมที่เพียงพอเหมำะสม 
 10. ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคำร์บอนต่ ำ 
 11. ไทยสำมำรถลดควำมเสี่ยงและผลกระทบจำกภัยธรรมชำติและกำรเปลี่ยนแปลง 
        สภำพภูมิอำกำศ 
 12. ไทยมีก ำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง ตอบโจทย์กำรพัฒนำแห่งอนำคต 
 13. ไทยมีภำครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภำพ และตอบโจทย์ประชำชน 

2.4 ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564-2569 
 ยุทธศำสตร์กำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564-2569 
มีประเด็นพัฒนำ 4 ประเด็น ดังนี้  
 1. กำรสร้ำงควำมยั่งยืนของฐำนทรัพยำกรและควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพด้วยกำรจัดสมดุล 
ระหว่ำงกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ 
 2. กำรพัฒนำชุมชนและเศรษฐกิจฐำนรำกให้เข้มแข็งด้วยทุนทรัพยำกร อั ตลักษณ์  
ควำมคิดสร้ำงสรรค์ และเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
 3. ยกระดับกำรพัฒนำอุตสำหกรรมภำยใต้เศรษฐกิจ BCG ให้สำมำรถแข่งขันได้อย่ำงยั่งยืน 
 4. เสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรตอบสนองต่อกระแสกำรเปลี่ยนแปลงของโลก 

 เมื่อพิจำรณำทิศทำงกำรพัฒนำประเทศไทยที่เกี่ยวเนื่องกับมิติของกำรท่องเที่ยวและกีฬำ  
ในจุดเน้นกำรด ำเนินงำนตำมแผนระดับ 2 ทั้งหมดแล้ว ยังมีจุดเน้นเชิงนโยบำยที่ส ำคัญจำกนโยบำย 
ของรัฐบำล (พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชำ นำยกรัฐมนตรี)  ตำมที่นำยกรัฐมนตรีได้ในกำรแถลงนโยบำย 
ต่อรัฐสภำ รัฐบำลได้ก ำหนดนโยบำยในกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินโดยก ำหนดนโยบำยหลัก 12 ด้ำน คือ 
 1. กำรปกป้องและเชิดชูสถำบันพระมหำกษัตริย์ 
 2. กำรสร้ำงควำมมั่นคงและควำมปลอดภัยของประเทศ และควำมสงบสุขของประเทศ  
 3. กำรท ำนุบ ำรุงศำสนำ ศิลปะและวัฒนธรรม  
 4. กำรสร้ำงบทบำทของไทยในเวทีโลก  
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 5. กำรพัฒนำเศรษฐกิจและควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของไทย  
 6. กำรพัฒนำพ้ืนที่เศรษฐกิจและกำรกระจำยควำมเจริญสู่ภูมิภำค  
 7. กำรพัฒนำสร้ำงควำมเข้มแข็งจำกฐำนรำก  
 8. กำรปฏิรูปกระบวนกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำศักยภำพของคนไทยทุกช่วงวัย  
 9. กำรพัฒนำระบบสำธำรณสุขและหลักประกันทำงสังคม  
 10. กำรฟื้นฟูทรัพยำกรธรรมชำติและกำรรักษำสิ่งแวดล้อมเพ่ือสร้ำงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน  
 11. กำรปฏิรูปกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ  
 12. กำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบและกระบวนกำรยุติธรรม 

 นโยบำยหลักทั้ง 12 ด้ำน จะเป็นทิศทำงกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินของรัฐบำล แต่อย่ำงไรก็ดี 
สถำนกำรณ์และปัญหำที่ประเทศก ำลังเผชิญอยู่ ไม่ว่ำจะเป็นปัญหำปำกท้องของประชำชนกลุ่มต่ำง  ๆ 
สถำนกำรณ์เศรษฐกิจโลกและกำรเปลี่ยนแปลงต่ำงๆ ที่ส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจภำยในประเทศ ท ำให้
รัฐบำลได้ก ำหนดเรื่องเร่งด่วนที่ต้องด ำเนินกำร 12 เรื่อง เพ่ือบรรเทำปัญหำและลดผลกระทบ  
กับประชำชนและระบบเศรษฐกิจไว้ ดังนี้ 

1. แก้ไขปัญหาการด ารงชีวิตประชาชน  คือ กำรลดข้อจ ำกัดในกำรประกอบอำชีพ 
ของคนไทย จัดกำรระบบกำรขนส่งสำธำรณะผ่ำนเทคโนโลยีดิจิทัล ทบทวนรูปแบบ 
และมำตรฐำนหำบเร่แผงลอยในเขตกรุงเทพมหำนครและปริมณฑลเพ่ือยังคงเอกลักษณ์
ของเมืองหลวงแห่งร้ำนอำหำรริมถนน แต่เป็นระเบียบเรียบร้อยและสวยงำม  
แก้ไขปัญหำหนี้สินและลดภำระหนี้สินของประชำชนในกองทุนหมู่บ้ำน กองทุนเงิน 
ให้กู้ยืมเพ่ือกำรศึกษำ หนี้สินนอกระบบ กำรฉ้อโกงหลอกลวงประชำชน ปรับปรุงระบบ
ที่ดินท ำกินให้ เกษตรกรสำมำรถเข้ำถึงได้ โดยจัดกำรสิทธิในที่ดินให้เหมำะสม  
ลดอุปสรรคในธุรกิจประมงพำณิชย์และประมงชำยฝั่ง รวมทั้งช่วยเหลือประมงพ้ืนบ้ำน
โดยยังต้องสอดคล้องกับมำตรฐำน ด้ำนกำรประมงขององค์กรระหว่ำงประเทศ 

2. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ คือ กำรปรับปรุงระบบบัตรสวัสดิกำรแห่งรัฐและเบี้ยยังชีพ
ของประชำชน อำทิ ผู้สูงอำยุและคนพิกำรที่มีรำยได้น้อย ผู้ยำกไร้ ผู้ด้อยโอกำส  
และพิจำรณำขยำยควำมครอบคลุมไปยั งกลุ่ มมำรดำตั้ งครรภ์  เด็กแรกเกิด  
และเด็กวัยเรียนที่ครอบครัวมีปัญหำทำงเศรษฐกิจ และเร่งรัดกำรพัฒนำระบบบริกำร
สุขภำพเพ่ือลดควำมเหลื่อมล้ ำของคุณภำพกำรบริกำรในแต่ละระบบ ลดควำมแออัด 
ในโรงพยำบำลขนำดใหญ่ พัฒนำโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล อำสำสมัคร
สำธำรณสุขประจ ำหมู่บ้ำน (อสม.) ระบบกำรแพทย์ทำงไกล  และภูมิปัญญำแพทย์ 
แผนไทย เพ่ือให้ประชำชนเข้ำถึงบริกำรสำธำรณสุขได้อย่ำงทั่วถึง รวดเร็ว และได้รับ
บริกำรอย่ำงมีคุณภำพ 
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3. มาตรการเศรษฐกิจ คือ กำรเร่งกระบวนกำรจัดท ำงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี  
ปรับปรุงประสิทธิภำพกำรใช้จ่ำยงบประมำณ เพ่ือให้มีเม็ดเงินเข้ำสู่ระบบเศรษฐกิจ
โดยเร็ว จัดเตรียมมำตรกำรรองรับกำรกีดกันทำงกำรค้ำและมำตรกำรสนับสนุนเพ่ือเพ่ิม
ช่องทำงกำรส่งออก ขยำยควำมร่วมมือ  ทำงกำรค้ำและเศรษฐกิจกับประเทศ 
ที่มีศักยภำพ และส่งเสริมกำรท่องเที่ยวภำยในประเทศ ทั้งในส่วนของเมืองหลัก  
เมืองรอง และกำรท่องเที่ยวชุมชนเพ่ือกระจำยรำยได้ในรูปแบบเศรษฐกิจแบ่งปัน  
เพ่ือสร้ำงรำยได้และกระตุ้นเศรษฐกิจ ภำยในประเทศในช่วงที่มีข้อจ ำกัดด้ำนกำรส่งออก 
และส่งเสริมผู้ประกอบกำรขนำดกลำงและขนำดย่อม 

4. ช่วยเหลือเกษตรกร คือ กำรจัดพ้ืนที่กำรเกษตรให้สอดคล้องกับระบบบริหำรจัดกำรน้ ำ 
และคุณภำพของดินตำม Agri-Map ก ำหนดเป้ำหมำยรำยได้เกษตรกรในสินค้ำเกษตร
ส ำคัญ อำทิ ข้ำว ยำงพำรำ มันส ำปะหลัง ปำล์ม อ้อย และข้ำวโพด ด้วยกำรชดเชย 
กำรประกันรำยได้ ส่งเสริมระบบประกันภัยสินค้ำเกษตร ส่งเสริมเกษตรพันธสัญญำ 
และศึกษำรูปแบบระบบแบ่งปันผลก ำไรสินค้ำเกษตรที่เป็นธรรม ส่งเสริมกำรใช้ผลผลิต
ทำงกำรเกษตร ในอุตสำหกรรมพลังงำน ควบคุมมำตรฐำนกำรใช้สำรเคมีหรือปุ๋ยเคมี 
ในกำรเกษตรเพ่ือน ำไปสู่กำรลด ละ เลิกกำรใช้สำรเคมีหรือปุ๋ยเคมี โดยจัดหำสิ่งทดแทน
ที่มีประสิทธิภำพและเป็นที่ยอมรับของเกษตรกร ต่อยอดภูมิปัญญำและควำมรู้ 
ของปรำชญ์ชำวบ้ำนในกำรสร้ำงนวัตกรรมผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูป เร่งศึกษำวิจัย  
และพัฒนำเทคโนโลยีกำรใช้กัญชำ  กัญชง และพืชสมุนไพรในทำงกำรแพทย์   
เพ่ือสร้ำงโอกำสทำงเศรษฐกิจและกำรสร้ำงรำยได้ของประชำชน โดยก ำหนดกลไก 
ที่รัดกุม เพ่ือมิให้เกิดผลกระทบทำงสังคมตำมที่กฎหมำยบัญญัติไว้อย่ำงเคร่งครัด 

5. ยกระดับศักยภาพแรงงาน คือ กำรยกระดับรำยได้ค่ำแรงแรกเข้ำและกลไกกำรปรับ
อัตรำค่ำจ้ำงที่สอดคล้อง กับสมรรถนะแรงงำนควบคู่กับกำรพัฒนำทักษะฝีมือแรงงำน
ผ่ำนกลไกคณะกรรมกำรไตรภำคี เพ่ือน ำไปสู่กำรเพ่ิมประสิทธิภำพแรงงำนควบคู่ไปกับ
กำรก ำกับดูแลรำคำสินค้ำไม่ให้กระทบกับค่ำครองชีพของประชำชน และสำมำรถจูงใจ  
ให้แรงงำนพัฒนำตนเองเพ่ือปรับเปลี่ยนทักษะ และเปลี่ยนสำยอำชีพให้ตรงกับควำมต้องกำร
ของตลำดแรงงำนอุตสำหกรรม เป้ำหมำย และควำมก้ำวหน้ำของเทคโนโลยี 

6. วางรากฐานเศรษฐกิจ คือ กำรต่อยอดอุตสำหกรรมเป้ำหมำยและวำงรำกฐำน 
กำรพัฒนำภำยใต้แนวคิดเศรษฐกิจชีวภำพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว 
ดึงดูดกำรลงทุนของภำคเอกชนในเขตพัฒนำพิเศษภำคตะวันออก เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
รวมทั้งวำงรำกฐำนกำรพัฒนำเทคโนโลยีสื่อสำรไร้สำยในระบบ 5G ควบคู่ไปกับ  
กำรพัฒนำทักษะของผู้ประกอบกำรขนำดกลำงและขนำดย่อม และชุมชน ในกำรเข้ำถึง
ตลำดในประเทศและตลำดโลกผ่ำนแพลตฟอร์มพำณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ และสร้ำง
ผู้ประกอบกำรอัจฉริยะทั้งในส่วนผู้ประกอบกำรขนำดกลำงและขนำดย่อม  เกษตรกร 
รวมถึงผู้ประกอบกำรยุคใหม่ พร้อมทั้งส่งเสริมกำรใช้ปัญญำประดิษฐ์เพ่ือเป็นฐำน  
ในกำรขับเคลื่อนประเทศด้วยปัญญำประดิษฐ์ในอนำคต 
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7. เตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 คือ กำรสร้ำงแพลตฟอร์มกำรเรียนรู้ใหม่ในระบบดิจิทัล 
ปรับปรุงรูปแบบกำรเรียนรู้ มุ่งสู่ระบบกำรเรียนกำรสอนวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี 
ด้ำนวิศวกรรม คณิตศำสตร์ โปรแกรมเมอร์ และภำษำต่ำงประเทศ  ส่งเสริมกำรเรียน
ภำษำคอมพิวเตอร์ (Coding) ตั้งแต่ระดับประถมศึกษำ กำรพัฒนำโรงเรียนคุณภำพ 
ในทุกต ำบล ส่งเสริมกำรพัฒนำหลักสูตรออนไลน์ของสถำบันกำรศึกษำต่ำง ๆ  เพ่ือแบ่งปัน 
องค์ควำมรู้ของสถำบันกำรศึกษำสู่สำธำรณะ เชื่อมโยงระบบกำรศึกษำกับภำคปฏิบัติจริง
ในภำคธุรกิจ สร้ำงนักวิจัยใหม่และนวัตกรเ พ่ือเ พ่ิมศักยภำพด้ำนเทคโนโลยี   
และนวัตกรรมของประเทศ สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัล สื่อออนไลน์ 
และโครงข่ำยสังคมออนไลน์ของคนไทยเพ่ือป้องกันและลดผลกระทบในเชิงสังคม  
ควำมปลอดภัยและอำชญำกรรมทำงไซเบอร์ 

8. แก้ไขปัญหาการทุจริต คือ กำรเร่งรัดกำรด ำเนินมำตรกำรทำงกำรเมืองควบคู่ไปกับ
มำตรกำรทำงกฎหมำยเมื่อพบผู้กระท ำผิดอย่ำงเคร่งครัด  น ำเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
มำใช้ ในกำรเฝ้ำระวังกำรทุจริตประพฤติมิชอบอย่ำงจริงจังและเข้มงวด เร่งรัด
ด ำเนินกำรตำมขั้นตอนของกฎหมำยเมื่อพบผู้กระท ำผิดอย่ำงเคร่งครัด เพ่ือให้ภำครัฐ
ปลอดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบโดยเร็วที่สุดพร้อมทั้งให้ภำคสังคม  ภำคเอกชน  
และประชำชนเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรป้องกันและเฝ้ำระวังกำรทุจริตประพฤติมิชอบ 

9. แก้ไขปัญหายาเสพติดและสร้างความสงบสุขชายแดนใต้  คือ กำรให้ควำมส ำคัญ 
กับกระบวนกำรมีส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วน รวมถึงกำรร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้ำน  
และประเทศทุกภูมิภำค ปรำบปรำมแหล่งผลิตและเครือข่ำยผู้ค้ำยำเสพติด และเร่งสร้ำง
ควำมสงบสุขในพ้ืนที่จังหวัดชำยแดนภำคใต้ โดยน้อมน ำยุทธศำสตร์พระรำชทำน 
“ เข้ ำ ใจ  เข้ ำถึ ง  พัฒนำ” เป็นหลักในกำรด ำ เ นินกำรยกระดับคุณภำพชีวิต 
และควำมเป็นอยู่ของประชำชน เร่งรัดกำรให้ควำมช่วยเหลือเยียวยำผู้ได้รับผลกระทบ  
จำกควำมไม่สงบ รวมทั้งจัดสวัสดิกำรที่เหมำะสมส ำหรับเจ้ำหน้ำที่ของรัฐในพ้ืนที่  
โดยให้เป็นกำรแก้ไขปัญหำภำยในของประเทศด้วยกฎหมำยไทยและหลักกำรสำกล  

10.  พัฒนาระบบการให้บริการประชาชน คือ กำรมุ่งสู่ควำมเป็นรัฐบำลดิจิทัลที่โปร่งใส
ตรวจสอบได้ พัฒนำระบบจัดเก็บและเปิดเผยข้อมูลของภำครัฐ ปรับปรุงระบบ 
กำรอนุมัติและอนุญำตของทำงรำชกำรที่ส ำคัญให้ เป็นระบบดิจิทัลทั้ งบุคคล   
และนิติบุคคล เพ่ือลดกำรใช้ดุลยพินิจของเจ้ำหน้ำที่รัฐ ลดภำระค่ำใช้จ่ำยของประชำชน  
ลดขั้นตอนที่ยุ่งยำกเกินควำมจ ำเป็น ลดข้อจ ำกัดด้ำนกฎหมำยที่เป็นปัญหำอุปสรรค 
ต่อกำรท ำธุรกิจและกำรด ำรงชีวิตของประชำชน แก้ไขกฎหมำยที่ไม่เป็นธรรม ล้ำสมัย 
และเป็นอุปสรรคต่อกำรพัฒนำประเทศ 
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11.  มาตรการรองรับภัยแล้งอุทกภัย คือ กำรจัดเตรียมมำตรกำรรองรับภัยแล้งและอุทกภัย 
ตั้งแต่กำรป้องกันก่อนเกิดภัย กำรให้ควำมช่วยเหลือระหว่ำง เกิดภัย และกำรแก้ไข
ปัญหำในระยะยำว โดยจัดระบบติดตำมสถำนกำรณ์อย่ำงต่อเนื่องและก ำหนดมำตรกำร
ที่เหมำะสม เพ่ือให้สำมำรถบรรเทำควำมเดือดร้อนของประชำชนให้ได้มำกที่ สุด 
และทันท่วงที รวมทั้งพัฒนำกำรปฏิบัติกำรฝนหลวงให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 

12.  สนับสนุนการศึกษา รับฟังความคิดเห็น เพื่อแก้ไขรัฐธรรมนูญ คือ กำรสนับสนุนให้มี
กำรศึกษำ กำรรับฟังควำมเห็นของประชำชน และกำรด ำเนินกำรเพ่ือแก้ไขเพ่ิมเติม
รัฐธรรมนูญ โดยเฉพำะในส่วนที่ว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรแก้ไขเพ่ิมเติมรัฐธรรมนูญ  

แผนระดับ 3  

3.1 แผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2566 – 2570)  
 แผนพัฒนำกำรท่องเที่ยวแห่งชำติ ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2566 – 2570) มีประเด็นพัฒนำ  
 4 ประเด็น ดังนี้  
 1. เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งและภูมิคุ้มกันของอุตสำหกรรม กำรท่องเที่ยวไทย (Resilient Tourism) 
 2. พัฒนำปัจจัยพื้นฐำนของอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวให้มีคุณภำพสูง (Quality Tourism) 
 3. ยกระดับประสบกำรณ์ด้ำนกำรท่องเที่ยว (Tourism Experience) 
 4. ส่งเสริมกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวอย่ำงยั่งยืน (Sustainable Tourism) 

3.2 แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 7 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

 แผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2566 - 2570) มีประเด็นกำรพัฒนำ  
5 ประเด็น ดังนี้ 
1. กำรส่งเสริมและพัฒนำกำรออกก ำลังกำยและกีฬำขั้นพ้ืนฐำน 
2. กำรส่งเสริมและพัฒนำกำรออกก ำลังกำยและกีฬำเพ่ือมวลชนให้เป็นวิถีชีวิต 
3. กำรส่งเสริมและพัฒนำกำรกีฬำเพ่ือควำมเป็นเลิศและกีฬำเพ่ือกำรอำชีพ  
4. กำรส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรกีฬำ 
5. กำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรพัฒนำอุตสำหกรรมกำรกีฬำ 

          3.3 แผนปฏิบัติการด้านนันทนาการ ระยะที่ 3 (พ.ศ.  2563 -  2565) 
              แผนปฏิบัติกำรด้ำนนันทนำกำร ระยะท่ี 3 (พ.ศ.  2563 -  2565) มี 5 ยทุธศำสตร์ ดังนี้ 

1. กำรส่งเสริมประชำชนให้เห็นคุณค่ำของกำรใช้เวลำว่ำงให้เป็นประโยชน์ 
ด้วยกำรเข้ำร่วมกิจกรรมนันทนำกำรจนเป็นวิถีชีวิต 

2. กำรพัฒนำกำรจัดกำรทรัพยำกรนันทนำกำร 
3. กำรพัฒนำกำรจัดกำรควำมรู้ นวัตกรรมนันทนำกำร กำรเผยแพร่  

และกำรน ำไปใช้อย่ำงแพร่หลำย 
4. กำรบริหำรจัดกำรนันทนำกำรและกำรขับเคลื่อนสู่กำรปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม 
5. กำรพัฒนำนันทนำกำรเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจและสังคม 
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2. สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2567) ส านักงานปลัดกระทรวง 
การท่องเที่ยวและกีฬา  
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                 สำระส ำคัญของแผนปฏิบัติรำชกำรรำยปี (พ.ศ. 2567) ส ำนักงำนปลัดกระทรวง 
กำรท่องเที่ยวและกีฬำ มีดังนี้ 

 

วิสัยทัศน ์
เป็นองค์กรบูรณำกำรยุทธศำสตร์กำรขับเคลื่อน 

เศรษฐกิจกำรท่องเที่ยวและกีฬำให้เติบโตอย่ำงยั่งยืน 
 

ค าขยายวิสัยทัศน ์
“แสดงถึงควำมมุ่งมั่นและเจตน์จ ำนงของหน่วยงำนภำยใต้ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยว 

และกีฬำซึ่งมีหน้ำที่ผลักดันและขับเคลื่อนให้เกิดควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำ  
กำรท่องเที่ยวแห่งชำติและแผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติ ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยว  
และกีฬำจึงจ ำเป็นต้องพัฒนำบทบำทไปสู่กำรเป็นองค์กรที่เป็นเลิศในกำรเชื่อมโยงและบูรณำกำร 
กับพันธมิตรและเครือข่ำยทุกภำคส่วนทั้งในประเทศและต่ำงประเทศที่เกี่ยวเนื่องกับห่วงโซ่อุปสงค์
และอุปทำนด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำ เพ่ือให้มั่นใจว่ำกำรก ำหนดทิศทำงเชิงยุทธศำสตร์ 
และขับเคลื่อนนโยบำยกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวและกีฬำไปสู่ควำมยั่งยืนนั้นเกิดผลสัมฤทธิ์  
มีควำมเป็นไปได้และคุ้มค่ำในกำรลงทุน ส ำนักงำนปลัดฯ จึงพัฒนำองค์กรไปสู่กำรเป็นคลังควำมรู้ 
(Knowledge Warehouse) ในกำรส่งเสริมกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมต้นแบบในกำรพัฒนำคุณภำพ
ของกำรท่องเที่ยวและกีฬำของประเทศ ส ำนักงำนปลัดฯ จึงต้องพัฒนำองค์กรไปสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
(High Performance Organization) ทันสมัย ทันเวลำและทันกำรเปลี่ยนแปลงของสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ 
(Agile Organization) โดยใช้กำรปฏิบัติงำนเชิงบูรณำกำรที่ เชื่อมโยงกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ของอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวและกีฬำอย่ำงเกิดผลสัมฤทธิ์เป็นฐำนในกำรด ำเนินงำน ไปพร้อมกับ
กำรพัฒนำระบบข้อมูลสำรสนเทศขององค์กรที่สำมำรถรับรู้ข้อมูลควำมต้องกำรและรับรู้ปัญหำ 
จำกบริบทจริง เพ่ือเสริมประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนภำยใต้ฐำนขององค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 
(Learning Organization) และองค์กรดิจิทัล ที่องค์กรสำมำรถประยุกต์ใช้กำรวิจัย นวัตกรรม 
ข้อมูลสำรสนเทศเชิงประจักษ์ และเทคโนโลยีที่ทันสมัยในกำรพัฒนำผลิตภำพ (Productivity)  
ของกระบวนกำรปฏิบัติงำนและกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำในมิติกำรท่องเที่ยวและกีฬำให้เกิด
ผลสัมฤทธิ์ตำมเป้ำหมำยของยุทธศำสตร์ชำติและกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำอย่ำงยั่งยืน” 
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พันธกิจ 

จำกวิสัยทัศน์ข้ำงต้น ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำจึงได้ก ำหนดพันธกิจหลัก 
ในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน ดังนี้ 
 1. บริหำรและติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรกระทรวงท่องเที่ยวและกีฬำให้มี

ผลสัมฤทธิ์ตำมเป้ำหมำย 
 2. ผลักดันและส่งเสริมกำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐำนรำกให้เติบโตอย่ำงยั่งยืนจำกกำรท่องเที่ยว  

และกีฬำและพัฒนำคุณภำพชีวิตประชำชน 
 3. ประสำนควำมร่วมมือกับภำคีเครือข่ำยด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 
 4. เพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรองค์กรและกำรท ำงำนแบบบูรณำกำรด้วยนวัตกรรม 
 5. พัฒนำและยกระดับบุคลำกรกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำให้เป็นมืออำชีพและมีควำมเชี่ยวชำญ 
 

ยุทธศาสตร ์

จำกวิสัยทัศน์และพันธกิจข้ำงต้น ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำจึงได้ก ำหนด
ยุทธศำสตร์หลักในกำรส่งเสริมกำรด ำเนินงำนเพ่ือกำรบรรลุวิสัยทัศน์ของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
ไว้ดังนี้ 

1. ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติรำชกำรกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำและนโยบำยสู่กำรปฏิบัติ 
2. สร้ำงควำมเข้มแข็งให้เศรษฐกิจกำรท่องเที่ยวและกีฬำผ่ำนกำรบูรณำกำรกับผู้มีส่วนได้เสีย 
3. พัฒนำสู่องค์กรและบุคลำกรที่มีผลิตภำพสูงและมีธรรมำภิบำล 

เป้าประสงค ์
ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำได้ก ำหนดเป้ำประสงค์ของยุทธศำสตร์ ไว้ดังนี้ 
1. กำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวและกีฬำบรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ในแผนระดับกระทรวง 
2. ผู้มีส่วนได้เสียใช้ประโยชน์จำกสำรสนเทศและฐำนข้อมูลกำรท่องเที่ยวและกีฬำในกำรก ำหนด

นโยบำย กำรวำงแผนหรือกำรให้บริกำร  
3. กำรสนับสนุนกำรพัฒนำอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยว กีฬำ และนันทนำกำรทั้งในระดับ

ส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค 
4. มีกำรบูรณำกำรและขับเคลื่อนกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
5. ประชำชนและผู้มีส่วนได้เสียพึงพอใจต่อคุณภำพกำรให้บริกำรของหน่วยงำน 
6. มีทิศทำง นโยบำย ในกำรด ำเนินงำนควำมร่วมมือด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำกับต่ำงประเทศ 

และองค์กรระหว่ำงประเทศ 
7. องค์กรมีกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพเกิดประสิทธิผล และมีธรรมำภิบำล 
8. บุคลำกรมีขีดควำมสำมำรถ และมุ่งผลสัมฤทธิ์สูงในกำรปฏิบัติงำน   
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ตัวชี้วัด 
ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำได้ก ำหนดตัวชี้วัดหลักของแผนปฏิบัติรำชกำร

ระยะ 5 ปีไว้ ดังนี้ 

ตัวช้ีวัดหลัก 

1. ร้อยละของควำมส ำเร็จในกำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนปฏิบัติรำชกำรของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 

ปีงบประมาณ 2567 
ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 80 

หน่วยงำนรับผิดชอบ 
กองยุทธศำสตร์และแผนงำน 

2. ร้อยละควำมพึงพอใจของประชำชนและผู้มีส่วนได้เสียต่อกำรให้บริกำรของส ำนักงำนปลัดกระทรวง 
กำรท่องเที่ยวและกีฬำ 

ปีงบประมาณ 2567 
ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 85 

 

หน่วยงำนรับผิดชอบ 
กองมำตรฐำนและก ำกับควำมปลอดภัยนักท่องเที่ยว/ กองเศรษฐกิจกำรท่องเที่ยวและกีฬำ/  
ศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร 

3. ร้อยละของจ ำนวนจังหวัดที่มีรำยได้จำกกำรท่องเที่ยวเพ่ิมข้ึน 

ปีงบประมาณ 2567 
ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 80 

 

หน่วยงำนรับผิดชอบ 
ส ำนักงำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำจังหวัด 

4. ระดับคะแนนกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ  (Public Management Quality Award: 
PMQA) ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 

ปีงบประมาณ 2567 
ค่าเป้าหมาย สูงขึ้นกว่ำปีงบประมำณที่ผ่ำนมำ 

  

หน่วยงำนรับผิดชอบ 
กองพัฒนำระบบบริหำร 
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ยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติ 
ของยุทธศาสตร์ที่ 1 : ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ 

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาและนโยบายสู่การปฏิบัติ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  

ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติรำชกำรกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำและนโยบำยสู่กำรปฏิบัติ 

ตัวช้ีวัด 

1. ระดับควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 

ปีงบประมาณ 2567 
ค่าเป้าหมาย ระดับ 5 

หน่วยงำนรับผิดชอบ  
กองยุทธศำสตร์และแผนงำน 

2. ระดับควำมส ำเร็จของกำรติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำน/โครงกำรของกระทรวง  
กำรท่องเที่ยวและกีฬำด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

ปีงบประมาณ 2567 
ค่าเป้าหมาย ระดับ 5 

หน่วยงำนรับผิดชอบ  
กองยุทธศำสตร์และแผนงำน 

3. ร้อยละของจ ำนวนข้อเสนอแนะจำกกำรตรวจรำชกำรที่ได้รับกำรตอบสนอง 

ปีงบประมาณ 2567 
ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 85 

หน่วยงำนรับผิดชอบ  
กลุ่มตรวจรำชกำร 

4. จ ำนวนกระบวนงำนที่ได้รับกำรพัฒนำประสิทธิภำพด้วยนวัตกรรม หรือเทคโนโลยีดิจิทัล 

ปีงบประมาณ 2567 
ค่าเป้าหมาย  4 กระบวนงำน 

หน่วยงำนรับผิดชอบ  
กองยุทธศำสตร์และแผนงำน/ กองเศรษฐกิจกำรท่องเที่ยวและกีฬำ/ ศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศ 
และกำรสื่อสำร/ กองนโยบำยกำรท่องเที่ยวและกีฬำแห่งชำติ 
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กลยุทธ์  

1.1 วำงแผนและบริหำรจัดกำรเชิงยุทธศำสตร์เพ่ือขับเคลื่อนนโยบำยสู่กำรปฏิบัติ 
1.2 ก ำกับตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนในสังกัดอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
1.3 พัฒนำรูปแบบกำรบริกำรข้อมูลสำรสนเทศด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำให้ตรงกับควำมต้องกำร

ของผู้ใช้บริกำร 

แนวทางในการปฏิบัติ 

กลยุทธ์ 1.1 วางแผนและบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์เพื่อขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 
   กลยุทธ์ 1.1 มีแนวทำงกำรปฏิบัติ ดังนี้ 

1) พัฒนาประสิทธิภาพในการด าเนินงานของส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยว 
และกีฬาผ่านความร่วมมือเชิงบูรณาการการด าเนินงานในมิติการท่องเที่ยวและกีฬา 

จัดท ำทิศทำง ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ แผนงำน โครงกำร และกิจกรรมที่เพ่ิมประสิทธิภำพ
กำรบูรณำกำรกำรด ำเนินงำนในมิติกำรท่องเที่ยวและกีฬำที่ครบวงจร ทั้งกำรบูรณำกำร กลยุทธ์ 
และกิจกรรมของกำรท่องเที่ยวและกีฬำเข้ำด้วยกัน ส่งเสริมกำรบูรณำกำรเพ่ือขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำน 
กับหน่วยงำน/ องค์กรที่มีศักยภำพ เช่น กระทรวงสำธำรณสุข กระทรวงเกษตร กระทรวงวัฒนธรรม 
กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นต้น ในกำรพัฒนำกลยุทธ์ 
และกิจกรรมร่วมกันในกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวและกีฬำที่มี ศักยภำพสูงต่อกำรพัฒนำควำมเจริญ 
ของประเทศไทย ทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมกำรสร้ำงและพัฒนำควำมเข็มแข็ง  
ในกำรปรับตัวและฟ้ืนตัวจำกสถำนกำรณ์วิกฤตต่ำง ๆ ที่อุตสำหกรรมท่องเที่ยวและกีฬำได้รับผลกระทบ 
รวมทั้งกำรพัฒนำกลยุทธ์ในกำรเยียวยำ กำรช่วยเหลือและกำรพัฒนำศักยภำพด้วยนวัตกรรม  
และเทคโนโลยีที่ทันสมัยและทันเวลำให้กับผู้ประกอบกำร ประชำชน พื้นที่ ชุมชน และผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวและกีฬำ  

ปรับปรุง ต่อยอด พัฒนำประสิทธิภำพระบบและกลไกในกำรส่งเสริมกำรสร้ำงแรงจูงใจ
ให้กับองค์กร หน่วยงำน ทั้งภำครัฐและเอกชนที่มีศักยภำพในกำรด ำเนินงำนขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ 
เชิงบูรณำกำรกับส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ ส่งเสริมกำรปรับปรุงกฎหมำย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับ รวมถึงกลไกและระบบกำรท ำงำนของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำที่อำจเป็น
อุปสรรคต่อกำรปฏิบัติงำนและกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์เชิงบูรณำกำร รวมทั้งพัฒนำ ปรับปรุงระบบ 
และกลไกกำรติดตำมและประเมินผลของกำรปฏิบัติงำนตำมแผนต่ำง ๆ ที่กระทรวงต้องบริหำรจัดกำร  
เช่น แผนปฏิบัติรำชกำรของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำและส่วนภูมิภำค (ส ำนักงำน
กำรท่องเที่ยวและกีฬำจังหวัด รวมถึงเขตพัฒนำกำรท่องเที่ยวฯ) หรือแผนปฏิบัติกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยว 
ในเขตพัฒนำกำรท่องเที่ยว หรือแผนเชิงบูรณำกำรควำมร่วมมืออ่ืน ๆ เป็นต้น เ พ่ือเสริมพลัง 
ในกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์เชิงบูรณำกำรร่วมกับองค์กรส่วนภูมิภำค และหน่วยงำนที่ ส ำนักงำน
ปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำจ ำเป็นต้องบูรณำกำรควำมร่วมมือในกำรด ำเนินงำนร่วมกัน  
รวมถึงกำรพัฒนำเป้ำหมำย ผลลัพธ์ ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ ผังกำรกำรด ำเนินงำนเชิงบูรณำกำรเชิงปฏิบัติ  
ทั้งบทบำท ขั้นตอน แนวทำงกำรบริหำรจัดกำร กำรสร้ำงสรรค์กลยุทธ์  โครงกำร แผนงำน กิจกรรม 

http://mdes.go.th/
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ในกำรด ำเนินงำนร่วมกัน และก ำหนดแนวทำงในกำรขับเคลื่อนนโยบำยและยุทธศำสตร์เชิงบูรณำกำร
ร่วมกัน เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำของกระทรวงฯ และประเทศไทย  
ให้เกิดสัมฤทธิ์ผล สุดท้ำยคือกำรเร่งพัฒนำประสิทธิภำพในกำรสื่อสำรเชิงยุทธศำสตร์ของส ำนักงำนปลัดฯ 
ที่น ำไปสู่กำรเสริมพลังในกำรบูรณำกำรกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนและผู้มีส่วนได้เสียผ่ำนระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีประสิทธิภำพ 

2) จัดท ามาตรการเชิงปฏิบัติ เพื่อรองรับและบริหารวิกฤติในอุตสาหกรรม 
การท่องเที่ยวและกีฬา 

  จัดท ำมำตรกำรเพ่ือรองรับและบริหำรวิกฤต ในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
ที่สอดคล้องกับสถำนกำรณ์จริงตำมบริบทของธุรกิจและบริบทเชิงพ้ืนที่ของอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 

➢ พัฒนำระบบในกำรติดตำมและวิเครำะห์ข้อมูลข่ำวสำรที่สะท้อนควำมเสี่ยงและปัจจัย
เสี่ยงอำจยกระดับเป็นอุปสรรคส ำคัญต่อกำรพัฒนำอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวไทย
และกีฬำเ พ่ือเป็นสัญญำณเตือนและใช้ ในกำรตัดสินใจปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ 
ในกำรบริหำรควำมเสี่ยงในสถำนกำรณ์ควำมเสี่ยงประเภทต่ำง ๆ  

➢ จัดท ำมำตรกำรเพ่ือรองรับและบริหำรวิกฤตที่จะเกิดกับอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยว
และกีฬำของประเทศไทย โดยจ ำแนกออกตำมประเภทธุรกิจในอุตสำหกรรม 
กำรท่องเที่ยวและกีฬำ และ/ หรือจ ำแนกเป็นรำยพ้ืนที่ เพ่ือใช้เป็นโมเดลเชิงกลยุทธ์ 
ที่ธุรกิจในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวและกีฬำสำมำรถน ำไปใช้รองรับและบริหำร
วิกฤตได้ในเชิงปฏิบัติ 

กลยุทธ์ 1.2 ก ากับตรวจสอบการด าเนินงานของหน่วยงานในสังกัดอย่างมีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ์ 1.2 มีแนวทำงกำรปฏิบัติ ดังนี้ 

1) พัฒนาระบบและกลไกการติดตาม ประเมินผล และการสื่อสารระหว่างหน่วยงาน  
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ และแผนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ 
     พัฒนำระบบและกลไกกำรติดตำม ประเมินผลลัพธ์จำกกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำน
ปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำที่เป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง ซึ่งรวมถึงผลลัพธ์จำกกำรบูรณำกำร
ด ำเนินงำนของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำกับหน่วยงำนส่วนภูมิภำค เขตพัฒนำกำรท่องเที่ยว  
รวมถึงหน่วยงำนภำยนอก โดยพัฒนำระบบและกลไกกำรติดตำม ประเมินผลลัพธ์จำกกำรด ำเนินงำน  
ที่รอบด้ำนทั้งในมิติควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนตำมแผน ควำมคุ้มค่ำ ควำมคุ้มทุน ผลกระทบต่อมิติ  
กำรพัฒนำของกำรท่องเที่ยวและกีฬำ รวมถึงผลกระทบต่อมิติกำรพัฒนำของประเทศไทยในภำพรวม  
กำรประเมินควำมเสี่ยงและปัญหำจำกกำรด ำเนินงำน เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์มำเป็นฐำน  
ในกำรออกแบบ พัฒนำปรับปรุงและต่อยอดในเชิงนโยบำยและยุทธศำสตร์กำรด ำเนินงำนของส ำนักงำน
ปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำและยุทธศำสตร์ชำติ 
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กลยุทธ์ 1.3 พัฒนารูปแบบการบริการข้อมูลสารสนเทศด้านการท่องเที่ยวและกีฬาให้ตรงกับ
ความต้องการของผู้ใช้บริการ 

   กลยุทธ์ 1.3 มีแนวทำงกำรปฏิบัติ ดังนี้ 
1) พัฒนาประสิทธิภาพของระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ของส านักงานปลัดกระทรวง 

การท่องเที่ยวและกีฬาให้รองรับการส่งเสริมประสิทธิภาพการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
ส่งเสริมกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ในกำรจัดท ำ ปรับปรุง

และพัฒนำระบบฐำนข้อมูลขนำดใหญ่ (Big Data) ในลักษณะ Business Intelligence (BI) ที่มีชุดข้อมูล
และสำรสนเทศทำงกำรท่องเที่ยวและกีฬำที่จ ำเป็นต่อกำรใช้เป็นฐำนในกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ 
และกำรปฏิบัติงำนที่มีประสิทธิภำพ ซึ่งข้อมูลและสำรสนเทศในระบบฐำนข้อมูลต้องมีควำมถูกต้อง
ครบถ้วน ทันสมัย ทันเวลำ เข้ำถึงได้ง่ำย ตรงกับควำมต้องกำรใช้งำนของบุคลำกรของส ำนักงำน
ปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกำรกีฬำ รวมถึงพันธมิตรและเครือข่ำยทำงวิชำชีพและวิชำกำร 
ในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวและกีฬำที่สำมำรถในน ำมำวิเครำะห์และสังเครำะห์ข้อเสนอเชิงนโยบำย  
ในกำรพัฒนำควำมเจริญของกำรท่องเที่ยวและกีฬำของประเทศไทย 

2) ส่งเสริมการพัฒนาและต่อยอดองค์ความรู้เศรษฐกิจการท่องเที่ยวและกีฬา เพื่อพัฒนา
ขีดความสามารถของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและกีฬา ให้เกิดองค์ความรู้และโมเดลต้นแบบ  
ในการด าเนินงานในการพัฒนาการท่องเที่ยวและกีฬาที่อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและกีฬาสามารถ  
น าไปประยุกต์ใช้ได้ในเชิงปฏิบัติ 

ส่งเสริมกำรพัฒนำและต่อยอดองค์ควำมรู้เศรษฐกิจกำรท่องเที่ยวและกีฬำ เช่น กำรวิจัย 
กำรส ำรวจ กำรพัฒนำนวัตกรรม กำรสร้ำงโมเดลต้นแบบในกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวและกีฬำ กำรพัฒนำ
และสื่อสำรชุดข้อมูลและสำรสนเทศที่มีประโยชน์ที่น ำไปสู่กำรพัฒนำและต่อยอดองค์ควำมรู้เศรษฐกิจ  
กำรท่องเที่ยวและกีฬำของประเทศไทย เพ่ือใช้เป็นต้นแบบในกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถของอุตสำหกรรม
กำรท่องเที่ยวและกีฬำให้สำมำรถสร้ำงสรรค์องค์ควำมรู้และโมเดลต้นแบบไปประยุกต์ใช้ในกำรพัฒนำ 
กำรท่องเที่ยวและกีฬำที่อุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวและกีฬำของประเทศ 

3) ส่งเสริมการจัดการความรู้ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ที่เกี่ยวเนื่องกับ
การบูรณาการในการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ของส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยว 
และกีฬา ผ่านช่องทางการเรียนรู้ที่ทันสมัย ทันเวลาและมีประสิทธิภาพสูง 

ส่งเสริมกำรจัดกำรควำมรู้ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ที่เกี่ยวเนื่องกับ
กำรบูรณำกำรในกำรขับเคลื่อนนโยบำยและยุทธศำสตร์ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยว 
และกีฬำ เพ่ือศักยภำพของทรัพยำกรมนุษย์กำรท่องเที่ยวและกีฬำที่สำมำรถพัฒนำได้ทั้ง Offline  
และ Online เช่น กำรพัฒนำก ำลังคนด้วยหลักสูตรเสริมทักษะและสร้ำงทักษะใหม่ (Re Skill, Up Skill, 
New Skill)  กำรจัดกำรควำมรู้  (KM)  กำรพัฒนำระบบคลั งควำมรู้  (Knowledge Warehouse)  
เพ่ือส่งเสริมกำรพัฒนำสมรรถนะด้วยกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) หรือประยุกต์ใช้ระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น กำรจัดท ำ Application หรือ สร้ำงสรรค์นวัตกรรมอ่ืน ๆ เพ่ือกำรพัฒนำสมรรถนะ
ก ำลังคนด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำ เป็นต้น พัฒนำระบบและกลไกในกำรประเมินผลกำรพัฒนำและแสดง
ระดับสมรรถนะของผู้รับกำรพัฒนำได้ มุ่งเน้นกำรพัฒนำควำมรู้ ทักษะและประสบกำรณ์ของบุคลำกร  
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ด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำในห่วงโซ่อุปทำนให้มีสมรรถนะสูงในกำรผลักดันให้กำรท่องเที่ยวและกีฬำ  
เป็นเครื่องมือส ำคัญในกำรสร้ำงควำมเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจไทยภำยใต้กำรค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบ 
ในมิติสังคมและสิ่งแวดล้อม สำมำรถบริหำรจัดกำรกำรท่องเที่ยวและกีฬำที่มีควำมเป็นไปได้ คุ้มค่ำ  
และคุ้มทุน เป็นผู้น ำทำงวิชำชีพและวิชำกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำด้วยกำรพัฒนำอย่ำงสร้ำงสรรค์ 

4) พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการท่องเที่ยวและกีฬาที่น าไปสู่การเสริมศักยภาพ 
การสร้างเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ รวมถึงใช้เป็นสารสนเทศในการวิเคราะห์กลยุทธ์  
ในการสร้างและพัฒนาเครือข่าย 

พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ หรือ เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือยกระดับกำรพัฒนำ
ประสิทธิภำพกำรประสำนงำนระหว่ำงภำคีเครือข่ำย โดยมีส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ
เป็นหน่วยงำนหลักในกำรด ำเนินงำน รวมถึงใช้เป็นสำรสนเทศในกำรวิเครำะห์กลยุทธ์ในกำรสร้ำง 
และพัฒนำเครือข่ำย โดยมีส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำเป็นหน่วยงำนหลัก 
ในกำรด ำเนินงำน  

➢ กำรจัดท ำฐำนข้อมูลเครือข่ำยอย่ำงเป็นระบบ ทั้งข้อมูลข่ำวสำรสำรสนเทศ  
องค์ควำมรู้และกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลข่ำวสำร สำรสนเทศ องค์ควำมรู้ 
ระหว่ำงกระทรวงฯ กับภำคีเครือข่ำย รวมถึงกำรสร้ำงกำรรับรู้ต่อควำมร่วมมือ
ระหว่ำงกระทรวงและภำคีเครือข่ำย 

➢ จัดท ำคู่มือ แบบฟอร์ม ขั้นตอนกำรขอใช้ข้อมูลร่วมกันระหว่ำงหน่วยงำน  
ท ำมำตรฐำนข้อมูลในภำพรวมของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
และพัฒนำชุดฐำนข้อมูลกลำงที่ใช้ร่วมกันในระหว่ำงหน่วยงำน 

➢ กำรจัดท ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ หรือเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือส่งเสริมกำรพัฒนำ
ควำมรู้ ทักษะ ประสบกำรณ์ท่ีจ ำเป็นของบุคคลในแต่ละภำคีเครือข่ำย 

➢ กำรติดตำมประเมินผลสัมฤทธิ์กำรด ำเนินงำนของภำคีเครือข่ำย รวมถึงกำรบูรณำกำร
กำรท ำงำนระหว่ำงหน่วยงำน 
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ยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติ 
ของยุทธศาสตร์ที่ 2 : สร้างความเข้มแข็งให้เศรษฐกิจการท่องเที่ยว 

และกีฬาผ่านการบูรณาการกับผู้มีส่วนได้เสีย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 

สร้ำงควำมเข้มแข็งให้เศรษฐกิจกำรท่องเที่ยวและกีฬำผ่ำนกำรบูรณำกำรกับผู้มีส่วนได้เสีย 
 

ตัวช้ีวัด 

1. ร้อยละควำมส ำเร็จของโครงกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำในระดับจังหวัดที่ด ำเนินกำรส ำเร็จ 
ตำมแผนที่ก ำหนด 

ปีงบประมาณ 2567 
ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 85 

หน่วยงำนรับผิดชอบ  
กองยุทธศำสตร์และแผนงำน/ ส ำนักงำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำจังหวัด 

2. ร้อยละควำมส ำเร็จของโครงกำรที่ขับเคลื่อนกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 

ปีงบประมาณ 2567 
ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 85 

หน่วยงำนรับผิดชอบ  
กองมำตรฐำนและก ำกับควำมปลอดภัยนักท่องเที่ยว 

3. ร้อยละของระดับควำมพึงพอใจของประชำชนและผู้มีส่วนได้เสียต่อกำรให้บริกำรของส ำนักงำน
ปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 

ปีงบประมาณ 2567 
ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 85 

หน่วยงำนรับผิดชอบ  
กองมำตรฐำนและก ำกับควำมปลอดภัยนักท่องเที่ยว/กองเศรษฐกิจกำรท่องเที่ยวและกีฬำ/ศูนย์เทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรสื่อสำร 

4. ร้อยละของควำมส ำเร็จในกำรปฏิบัติงำนตำมแผนกำรด ำเนินงำนควำมร่วมมือด้ำนกำรต่ำงประเทศ 
ของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 

ปีงบประมาณ 2567 
ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 80 

หน่วยงำนรับผิดชอบ  
กองกำรต่ำงประเทศ 
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กลยุทธ์  
 2.1. ส่งเสริมและสนับสนุนกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวและกีฬำในระดับจังหวัด 
 2.2 บูรณำกำรและขับเคลื่อนให้เกิดกำรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำด้ำนกำรท่องเที่ยว  กีฬำ 
      และนันทนำกำร 
 2.3. ส่งเสริมควำมร่วมมือกับเครือข่ำยพันธมิตรเพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหำด้ำนกำรท่องเที่ยว  
     กีฬำ และนันทนำกำร ในระดับจังหวัด 
 2.4  พัฒนำประสิทธิภำพในกำรให้บริกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำให้ตรงกับควำมต้องกำร  
        ของผู้ใช้บริกำร 
 2.5  ส่งเสริมควำมร่วมมือเพ่ือขับเคลื่อนแผนและนโยบำยด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำกับ  
        ภำคีเครือข่ำยระหว่ำงประเทศ 

 

แนวทางในการปฏิบัติ 

กลยุทธ์ 2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการท่องเที่ยวและกีฬาในระดับจังหวัด 
กลยุทธ์ 2.1 มีแนวทำงกำรปฏิบัติ ดังนี้ 
1) พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานสินค้าและบริการของธุรกิจการท่องเที่ยวและกีฬา 

ในชุมชนให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากลและน าไปสู่การกระจายรายได้จากการท่องเที่ยวและกีฬา 
ในเศรษฐกิจฐานราก  

 ส่งเสริมให้กลุ่มพ้ืนที่ที่มีศักยภำพสำมำรถพัฒนำคุณภำพและมำตรฐำนสินค้ำและบริกำร
ของทำงกำรท่องเที่ยวและกีฬำให้เป็นที่ยอมรับและสอดคล้องกับอัตลักษณ์ Soft Power และตอบสนอง
ควำมต้องกำรของกลุ่มเป้ำหมำย เพ่ือพัฒนำขีดควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขันของธุรกิจกำรท่องเที่ยว 
และกีฬำรองรับกลุ่มนักท่องเที่ยวที่มีอ ำนำจซื้อสูง เช่น กำรส่งเสริมให้สถำนประกอบในเศรษฐกิจฐำนรำก  
เช่น SMEs ธุรกิจในชุมชน สำมำรถสร้ำงสรรค์สินค้ำและบริกำรที่ได้รับมำตรฐำนด้ำนกำรท่องเที่ยว  
และกีฬำทั้งในระดับชำติและนำนำชำติและตอบสนองควำมต้องกำรของผู้รับบริกำร กำรสร้ำงรู้ 
และควำมเข้ำใจ กำรให้ค ำปรึกษำเชิงปฏิบัติ หรือ กำรจัดกิจกรรมเพ่ือยกระดับควำมรู้และทักษะ 
ของผู้ประกอบกำรและ แรงงำนของสถำนประกอบในเศรษฐกิจฐำนรำกในกำรพัฒนำศักยภำพในกำรเพ่ิม
มูลค่ำให้กับสินค้ำและบริกำร กำรส่งเสริมกำรรวมกลุ่มเครือข่ำยเพ่ือพัฒนำคุณภำพและมำตรฐำน 
ของสินค้ำและบริกำรด้ำนกำรท่องเที่ยว กำรส่งเสริมกำรสร้ำงสรรค์สินค้ำและบริกำรที่ครบวงจร  
ตั้งแต่ต้นน้ ำจนถึงปลำยน้ ำ รวมถึงกำรส่งเสริมให้ผู้ประกอบกำรสำมำรถสร้ำงโอกำสทำงกำรตลำด 
ให้กับสินค้ำและบริกำรที่ได้รับกำรพัฒนำ โดยกำรขับเคลื่อนต้องเกิดกำรมีส่วนร่วมของพ้ืนที่ ท้องถิ่น ชุมชน
เป็นฐำนในกำรด ำเนินงำน และมุ่งเน้นให้เกิดกำรกระจำยรำยได้ลงสู่เศรษฐกิจฐำนรำก เช่น 
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1.1)  พัฒนาทักษะและองค์ความรู้ของท้องถิ่น และชุมชนเพื่อการมีส่วนร่วม 
 ในการพัฒนาด้านท่องเที่ยวและกีฬาที่มีอัตลักษณ์และมีความแตกต่าง 
➢ กำรส่งเสริมกำรพัฒนำองค์ควำมรู้และโมเดลเชิงธุรกิจเชิงปฏิบัติให้กับ

ผู้ประกอบกำรในมิติกำรท่องเที่ยวและกีฬำในพ้ืนที่เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถ
ทำงกำรแข่ งขันด้วยกำรน ำ  Soft Power ของ พ้ืนที่  ท้องถิ่น  ชุมชน  
ที่มีอัตลักษณ์และมีควำมแตกต่ำงมำประยุกต์ใช้เพ่ือสร้ำงประสบกำรณ ์
ที่หลำกหลำยและมีคุณค่ำให้กลุ่มผู้รับบริกำรด้วยกำรพัฒนำกิจกรรม 
กำรท่องเที่ยวและกีฬำ 

➢ กำรส่งเสริมให้สถำนประกอบกำรสำมำรถสร้ำงสรรค์สินค้ำและบริกำร 
ที่ตอบสนองควำมต้องกำรของนักท่องเที่ยวด้วยกำรประยุกต์ใช้ Soft Power 
ของพ้ืนที่  ท้องถิ่น ชุมชน ที่มี อัตลักษณ์และมีควำมแตกต่ำงเพ่ือสร้ำง
ประสบกำรณ์ที่หลำกหลำยและมีคุณค่ำของกำรท่องเที่ยวไทยและที่ส ำคัญ
ต้องส่งเสริมและสนับสนุนกำรเพ่ิมโอกำสทำงกำรตลำดให้กับสถำนประกอบกำร
ในเศรษฐกิจฐำนรำก 

➢ กำรพัฒนำโปรแกรม รูปแบบกำรท่องเที่ยวและกีฬำที่ส่งเสริมควำมต้องกำร
ของกลุ่มเป้ำหมำยที่ด้วยกำรประยุกต์ใช้ Soft Power ของพ้ืนที่ ท้องถิ่น   
ชุมชน ที่มีอัตลักษณ์และมีควำมแตกต่ำง 

1.2) ส่งเสริมการพัฒนาองค์ความรู้และโมเดลเชิงธุรกิจเชิงปฏิบัติของการพัฒนา 
การท่องเที่ยวและกีฬาที่ยั่งยืนให้กับผู้ประกอบการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ในเศรษฐกิจฐานรากที่ตอบโจทย์การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
➢ กำรส่ งเสริมกำรพัฒนำองค์ควำมรู้ และโมเดลเชิ งธุ รกิจเชิ งปฏิบัติ 

ในประเด็นกำรส่ งเสริมกำรพัฒนำกำรท่องเที่ ยวและกีฬำที่ ยั่ งยืน 
ให้กับผู้ประกอบกำร SMEs ในพ้ืนที่ ท้องถิ่น ชุมชน เช่น โมเดลกำรพัฒนำ
แบบเศรษฐกิจสีเขียว เศรษฐกิจหมุนเวียน กำรก ำจัดของเสีย กำรลดคำร์บอน
ในกำรด ำเนินธุรกิจและประกอบกำร กำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ 
และสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ ท้องถิ่น ชุมชน เป็นต้น 

➢ กำรส่งเสริมควำมตระหนักของผู้ประกอบกำร  SMEs และผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียในพ้ืนที่  ท้องถิ่น ชุมชน ในประเด็นควำมส ำคัญของกำรพัฒนำ 
กำรท่องเที่ยวตำมหลักกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 

➢ กำรส่ ง เสริ มให้ สถำนประกอบกำร SMEs ในพ้ืนที่  ท้ องถิ่ น  ชุ มชน  
สำมำรถสร้ ำงสรรค์ สิ นค้ ำและบริ กำรที่ ตอบสนองควำมต้ องกำร 
ของกลุ่มเป้ำหมำยที่ต้องกำรกิจกรรมที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำที่ยั่งยืน 

➢ กำรพัฒนำโปรแกรม รูปแบบกำรท่องเที่ยวและกีฬำในพ้ืนที่  ท้องถิ่น   
ชุมชน ที่ส่งเสริมควำมต้องกำรของนักท่องเที่ยวที่ด้วยกำรประยุกต์ใช้ 
กำรพัฒนำที่ยั่งยืนในกำรด ำเนินงำน 
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 2) ส่งเสริมการจัดตั้งคณะท างานเครือข่ายการท่องเที่ยวโดยชุมชนระดับเขตหรือกลุ่มจังหวัด  
จัดตั้งคณะท ำงำนเครือข่ำยกำรท่องเที่ยวโดยชุมชนระดับเขตหรือกลุ่มจังหวัด ที่สำมำรถ

ยกระดับให้เกิดเป็นรูปแบบสมำคมเพ่ือขับเคลื่อนด้ำนกำรท่องเที่ยวโดยชุมชนที่เกิดจำกควำมต้องกำร  
ของชุมชนด้ำนกำรท่องเที่ยวที่สอดคล้องกับทรัพยำกรกำรท่องเที่ยวของชุมชน เพ่ือสร้ำงผลประโยชน์ 
ให้กับชุมชน พ้ืนที่ ท้องถิ่น และไม่ก่อให้เกิดผลกระทบทำงสังคม (Social Cost) ต่อกำรเปลี่ยนแปลง 
ของบริบทและวัฒนธรรมของชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมและกำรรักษำทุนทำงสังคมที่สอดคล้อง 
กำรพัฒนำที่ยั่งยืน 

3) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ชุมชน พื้นที่ ท้องถิ่น มีจัดกิจกรรมด้านการกีฬาที่สร้างมูลค่า 
ทางเศรษฐกิจในเศรษฐกิจฐานราก 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้ชุมชน พ้ืนที่ ท้องถิ่น มีจัดกิจกรรมด้ำนกำรกีฬำที่สร้ำงมูลค่ำ 
ทำงเศรษฐกิจในเศรษฐกิจฐำนรำกที่สอดคล้องกับ อัตลักษณ์ Soft Power และควำมต้องกำร 
ของกลุ่มเป้ำหมำย  ร่วมไปกับกำรส่งเสริมกำรจัดกิจกรรมกำรท่องเที่ยวเชิงกีฬำที่สร้ำงรำยได้ 
จำกกำรท่องเที่ยวเชิงกีฬำในเศรษฐกิจฐำนรำก หรือ ให้เกิดกำรใช้จ่ำยในกำรบริโภคและอุปโภคที่น ำไปสู่
กำรสร้ำงรำยได้ในเศรษฐกิจฐำนรำก และเกิดกระจำยรำยได้และควำมเจริญจำกอุตสำหกรรมกำรกีฬำ 
สู่พื้นที ่ชุมชน ท้องถิ่น 

กลยุทธ์ 2.2  บูรณาการและขับเคลื่อนให้เกิดการมีส่วนร่วมในการพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 
กีฬา และนันทนาการ 

  กลยุทธ์ 2.2 มีแนวทำงกำรปฏิบัติ ดังนี้ 
1) ส่งเสริมการพัฒนาทักษะและองค์ความรู้บุคลากรและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ในเศรษฐกิจ ฐานรากด้านการท่องเที่ยวและกีฬาอย่างมีส่วนร่วม 
ส่งเสริมให้บุคลำกรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในเศรษฐกิจฐำนรำกด้ำนกำรท่องเที่ยว 

และกีฬำในพ้ืนที่ ชุมชน ท้องถิ่น สำมำรถเข้ำรับกำรบริกำรและเข้ำถึงควำมรู้ได้ทั้ง Offline และ Online  
เพ่ือส่งเสริมกำรพัฒนำสมรรถนะและควำมเชี่ยวชำญในกำรส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
ที่น ำไปสู่กำรเติบโตทำงเศรษฐกิจอย่ำงยั่งยืนในเศรษฐกิจฐำนรำก เช่น กำรพัฒนำก ำลังคนด้วยหลักสูตร
เสริมทักษะและสร้ำงทักษะใหม่ (Re Skill, Up Skill, New Skill) ทั้งกำรพัฒนำผ่ำนระบบออนไซต์   
(On-site) และออนไลน์ (On-line) โดยมีเนื้อหำควำมรู้ (Content) ที่ส ำคัญ ดังนี้ 

➢ นโยบำยกำรท่องเที่ยวของรัฐและกฎหมำย กฎระเบียบและสำรสนเทศส ำคัญ 
ที่ทันสมัยและทันเวลำทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 

➢ มำตรฐำนคุณภำพของกำรท่องเที่ยวในระดับชำติและระดับสำกลที่เกี่ยวเนื่องกับ 
กำรพัฒนำคุณภำพกำรท่องเที่ยวและกีฬำในเศรษฐกิจฐำนรำก 

➢ มำตรฐำนระดับชำติและระดับสำกลที่เก่ียวเนื่องกับควำมปลอดภัยในเชิงสำธำรณสุข 
ในกำรด ำเนินงำนของสถำนประกอบกำร  

➢ กำรท่องเที่ยวเชิงคุณภำพ กำรท่องเที่ยวปลอดภัย และกำรท่องเที่ยวที่ตอบโจทย์เศรษฐกิจ
สุขภำพ (Health and Wellness Economy) ในเชิงปฏิบัติ รวมทั้งกำรประยุกต์ใช้  
Happy Model 
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➢ โมเดลทำงธุรกิจในกำรปรับตัวของธุรกิจท่องเที่ยวและกีฬำจำกภำวะวิกฤติ 
➢ กำรสร้ำง ออกแบบ ปรับปรุง พัฒนำโมเดลทำงธุรกิจ ( Business Model)  

ที่เหมำะสมในแต่ละบริบทของธุรกิจและพ้ืนที่ (Good Practice and Best Practice) 
➢ กำรสื่อสำรทำงกำรตลำดที่เข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยและกลุ่มลูกค้ำใหม่ 
➢ กำรบริหำรจัดกำรองค์กรธุรกิจที่เหมำะสม (กำรเงิน ระบบ คน กำรตลำด)  
➢ กำรบริหำรจัดกำรต้นทุนและกำรลดกำรสูญเสียจำกกำรประกอบกำร 
➢ กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำรที่สนับสนุนควำมอยู่รอดของธุรกิจที่ตรงกับ 

ควำมต้องกำรของผู้บริโภค 
➢ กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำรที่มีอัตลักษณ์ที่โดดเด่นตอบโจทย์กำรกระจำย

รำยได้จำกกำรท่องเที่ยวและกีฬำลงสู่เศรษฐกิจฐำนรำก 
➢ กำรบริหำรกำรตลำด ช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยและกำรส่งเสริมกำรขำยในมิติ  

กำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
➢ มุมมองกำรประเมินควำมเป็นไปได้ ควำมคุ้มค่ำในกำรตัดสินใจและกำรบริหำร 

ควำมเสี่ยงในกำรด ำเนินธุรกิจด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
➢ ทักษะด้ำนภำษำต่ำงประเทศท่ีจ ำเป็น 
➢ กำรประยุกต์ ใช้ เทคโนโลยีดิจิทัลหรือเทคโนโลยีด้ำนอ่ืน  ๆ ในกำรพัฒนำ 

ขีดควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำน 
➢ กำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวและกีฬำที่น ำไปสู่กำรพัฒนำแบบยั่งยืน เช่น เศรษฐกิจ 

สีเขียว เศรษฐกิจหมุนเวียน กำรก ำจัดของเสีย กำรลดคำร์บอนในกำรด ำเนินธุรกิจ
และประกอบกำร กำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมกำรท่องเที่ยวไทย 
อุปทำนด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมกำรท่องเที่ยวไทย เป็นต้น 

➢ กำรปลูกฝังจิตส ำนึกและกำรเป็นเจ้ำบ้ำนที่ดีและกำรส่งเสริมกำรมีส่วนร่วม 
ของให้กับพื้นท่ี ชุมชน ท้องถิ่น 

➢ องค์ควำมรู้ ในกำรประยุกต์ ใช้  Soft Power ในกำรส่ง เสริมศักยภำพธุรกิจ 
กำรท่องเที่ยวและกีฬำ 

 องค์ควำมรู้ที่จ ำเป็นอ่ืน ๆ ต่อกำรพัฒนำก ำลังคนในด้ำนกำรท่องเที่ยวที่ตรงต่อควำมต้องกำร 
ของผู้ต้องกำรพัฒนำ (On Demand)  
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2) ส่งเสริมการพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมในการเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวและกีฬาของประเทศไทย  

ส่งเสริมกำรพัฒนำองค์ควำมรู้และนวัตกรรมต้นแบบในกำรเ พ่ิมประสิทธิภำพ 
ในกำรด ำเนินงำนขับเคลื่อนยุทธศำสตร์กำรท่องเที่ยวและกีฬำของประเทศไทย เช่น กำรพัฒนำกำรวิจัย  
กำรพัฒนำโมเดลต้นแบบในกำรด ำเนินงำน กำรพัฒนำโมเดลของโครงกำร Flagship กำรจัดหำผู้เชี่ยวชำญ 
หรือ คณะท ำงำนในมิติท่องเที่ยวและกีฬำมำจัดกำรควำมรู้ ให้ เกิดนวัตกรรมในกำรพัฒนำงำน  
และถ่ำยทอดองค์ควำมรู้และนวัตกรรมต้นแบบลงสู่กำรจัดท ำโครงกำรในส่วนภูมิภำค เช่น โครงกำร 
ที่ส่งเสริมกำรท่องเที่ยว และโครงกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรกำรท่องเที่ยว ในระดับจังหวัด กลุ่มจังหวัด  
เขตพัฒนำกำรท่องเที่ยว เพ่ือให้จังหวัด  กลุ่มจังหวัด เขตพัฒนำกำรท่องเที่ยว มีกรอบทิศทำง 
ในกำรด ำเนินงำนที่สำมำรถน ำไปดัดแปลงและปรับปรุงกลยุทธ์ให้สอดรับกำรบริบทและควำมต้องกำร  
ในพ้ืนที ่ท้องถิ่น ชุมชน ในกำรขับเคลื่อนแผนพัฒนำกำรท่องเที่ยวในระดับชำติ เช่น  

➢ กลยุทธ์กำรพัฒนำบุคลำกรในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
➢ กลยุทธ์กำรพัฒนำเพ่ือยกระดับมำตรฐำนของสถำนประกอบกำรท่องเที่ยวและกีฬำ  
➢ กลยุทธ์ในกำรส่งเสริมให้ผู้ประกอบกำรได้รับมำตรฐำนที่สะท้อนควำมปลอดภัย 

ในเชิงสำธำรณสุขในกำรด ำเนินงำนของสถำนประกอบกำรด้ำนกำรท่องเที่ยว เช่น  
กำรได้รับกำรรับรองมำตรฐำน SHA หรือ มำตรฐำนของ WHO เป็นต้น ที่น ำไปสู่
ควำมเชื่อมั่นของนักท่องเที่ยวและผู้รับบริกำรในด้ำนควำมปลอดภัยในกำรรับ
บริกำรของสถำนประกอบกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 

➢ กลยุทธ์กำรตลำดสินค้ำและกำรบริกำรด้ำนกำรท่องเที่ยว เช่น กำรสร้ำงภำพลักษณ์
ของแหล่งท่องเที่ยว กำรส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของนักท่องเที่ยว กำรกระตุ้น 
ให้เกิดกำรฟื้นฟู ปรับตัวและกำรเติบโตของเศรษฐกิจกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 

➢ กลยุทธ์กำรยกระดับกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวและกีฬำชุมชน  
➢ กลยุทธ์กำรจัดกิจกรรมที่มีควำมเร่งด่วนในแต่ละปี เช่น กิจกรรมเกี่ยวกับโรคโควิด-19 

กำรชี้เป้ำแหล่งท่องเที่ยวของส ำนักงำนท่องเที่ยวและกีฬำจังหวัด 
➢ กลยุทธ์กำรจัดท ำระบบข้อมูลดิจิทัล Platform เพ่ือกำรวำงแผนด้ำนกำรท่องเที่ยว

และกีฬำ กำรช่วยเหลือนักท่องเที่ยวและผู้ประกอบกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
ในช่วงสถำนกำรณป์กติและช่วงวิกฤต 

➢ กลยุทธ์กำรประชำสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือสื่อสำรกับผู้ประกอบกำรและนักท่องเที่ยว 
➢ กลยุทธ์กำรจัด Event ด้ำนท่องเที่ยวและกีฬำ โดยน ำเอำอัตลักษณ์มำดึงดูดนักท่องเที่ยว  
➢ กลยุทธ์กำรสร้ำง Landmark ในพ้ืนที่ด้ำนท่องเที่ยวและกีฬำเพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยว 
➢ กลยุทธ์กำรพัฒนำรูปแบบกำรท่องเที่ยวที่ประยุกต์เข้ำกับเทคโนโลยีดิจิทัล  

เช่น กำรท่องเที่ยวออนไลน์ผ่ำนสื่อ Social/ Virtual Tour/ Virtual Market ฯลฯ 
➢ กลยุทธ์กำรพัฒนำรูปแบบกำรท่องเที่ยวและกีฬำทีป่ระยุกต์ใช้กับ Soft Power 
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3) ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการออกก าลังกาย กีฬาพื้นฐานและกีฬามวลชน 
ที่ส่งเสริมให้ประชาชนไทยออกก าลังกายและสามารถปรับเปลี่ยนให้กลายเป็น วิถีชีวิตอย่างรู้คุณค่า
ผ่านการบูรณาการการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ส่งเสริมกำรพัฒนำกำรออกก ำลังกำย กีฬำ นันทนำกำรและวิทยำศำสตร์กำรกีฬำ 
เพ่ือให้ประชำชนโดยทั่วไปตระหนักถึงกำรเล่นกีฬำและกำรประกอบกิจกรรมกีฬำ กำรส่งเสริมกำรพัฒนำ
อำสำสมัครกีฬำ และผู้น ำกำรออกก ำลังกำยและกำรเผยแพร่ควำมรู้ เ พ่ือส่งเสริมกำรตระหนัก  
ด้ำนกำรออกก ำลังกำย กำรเล่นกีฬำ และกำรดูแลสุขภำพให้กับประชำชนอันจะเป็นกำรกระตุ้นกำรเล่น
กีฬำพ้ืนฐำนและกีฬำมวลชน ตลอดจนกำรจัดท ำแนวทำงเพ่ือสร้ำงกิจกรรมและสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก 
ในกำรออกก ำลังกำยและเล่นกีฬำส ำหรับประชำชน คนพิกำร ผู้ด้อยโอกำสและผู้สูงอำยุ ซึ่งจะเป็น  
กำรส่งเสริมกีฬำมวลชนที่สมบูรณ์แบบอย่ำงแท้จริง เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนประสบควำมส ำเร็จ 
ตำมที่คำดหวังไว้ กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำต้องบูรณำกำรควำมร่วมมือกับหน่วยงำนที่มีศักยภำพ 
ในกำรส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมกำรออกก ำลังกำย กีฬำพ้ืนฐำนและกีฬำมวลชน  รวมทั้ง 
กำรนันทนำกำรของประชำชนไทย ดังนั้นกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำควรมีกิจกรรมในกำรจัดท ำ
แผนปฏิบัติกำรเชิงบูรณำกำรกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์กำรออกก ำลังกำย กีฬำพ้ืนฐำนและกีฬำมวลชน
รวมถึงกำรบูรณำกำรกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องและมีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือปรับทิศทำงกำรด ำเนินงำนไปสู่
ควำมส ำเร็จเดียวกันและไม่เกิดกำรทับซ้อนและเกิดกำรขัดแย้งในกำรด ำเนินงำนระหว่ำงหน่วยงำน  
มีผังกำรบูรณำกำรกำรด ำเนินงำน วิธีกำรและรูปแบบกำรด ำเนินกำรผ่ำนควำมร่วมมือที่ชัดเจน 
และเป็นรูปธรรม (Blueprint) ที่สำมำรถท ำให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องเกิดควำมร่วมมือในกำรด ำเนินงำน 
กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตที่ดีของประชำชนไทยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

4) ส่งเสริมการใช้กลยุทธ์สื่อสารเพื่อสร้างความตระหนักรู้ในคุณค่าของการออกก าลัง
กายการเล่นกีฬาพื้นฐานและกีฬามวลชนที่มีต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ส่งเสริมกำรใช้กำรจัดกำรควำมรู้และกำรประชำสัมพันธ์ เชิ งรุกที่ครบวงจร  
และมีประสิทธิภำพในกำรสร้ำงกำรเรียนรู้และควำมตระหนักของประชำชนด้ำนกำรออกก ำลังกำย  
กำรเล่นกีฬำพ้ืนฐำนและกีฬำมวลชน กำรนันทนำกำรให้กับประชำชนกลุ่มเป้ำหมำย (ประชำชน รวมถึง
บุคลำกรของกระทรวงฯ และหน่วยงำนที่สนใจ) ที่สำมำรถเข้ำถึงง่ำย ทันสมัยและทันเวลำ จัดท ำเนื้อหำ
ควำมรู้ที่มุ่งเน้นให้ประชำชนกลุ่มเป้ำหมำยเข้ำใจ เข้ำถึง ตระหนักและเกิดควำมรักที่จะเรียนรู้ที่น ำไปสู่  
กำรประยุกต์ใช้ในกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตที่ดีของตนเองในชีวิตประจ ำวัน พัฒนำช่องทำงและรูปแบบ  
กำรพัฒนำที่หลำกหลำย เข้ำถึงง่ำย ดึงดูดควำมสนใจ สำมำรถบริกำรได้ทั้ง Offline และ Online เช่น  
กำรสร้ำงสื่อควำมรู้ กำรอบรมให้ควำมรู้ หรือ กำรอบรมเชิงปฏิบัติ กำรสร้ำงคลังควำมรู้ (Knowledge 
Warehouse) เพ่ือส่งเสริมกำรพัฒนำด้วยกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) ผ่ำนระบบดิจิทัลในสังคม
ออนไลน์ (Social Media) ส่งเสริมกำรถ่ำยทอดควำมรู้  ทักษะและประสบกำรณ์ ใน Soft Power  
จำกบุคคลต้นแบบ ผู้ที่ประสบควำมส ำเร็จ (Idol) ในกำรน ำศำสตร์ของกำรออกก ำลังกำย กำรเล่นกีฬำ
พ้ืนฐำน กีฬำมวลชนและกำรนันทนำกำรไปใช้พัฒนำคุณภำพชีวิต เช่น สุขภำพกำย สุขภำพใจ สุขภำพจิต 
รวมถึง กำรสร้ำงกำรรับรู้ให้กับประชำชนในประเด็นของกำรน ำไปใช้ในกำรพัฒนำเป็นอำชีพ หรือ  
กำรพัฒนำต่อยอดสู่ธุรกิจในโลกควำมเป็นจริง สร้ำงควำมร่วมมือในกำรด ำเนินงำนร่วมกับพันธมิตร  
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และเครือข่ำยที่มีศักยภำพด้ำนกำรตลำดและกำรประชำสัมพันธ์ ในกำรเผยแพร่ข้อมูลและสำรสนเทศ  
ทิศทำงกำรด ำเนินงำน ข้อมูล ผลงำน นวัตกรรม และข่ำวสำรอ่ืน ๆ ที่ส ำคัญต่อกำรด ำเนินงำน  
เพ่ือสร้ำงกำรรับรู้และแรงจูงใจให้กับประชำชนในกำรออกก ำลังกำยกำรเล่นกีฬำพ้ืนฐำนกีฬำมวลชน  
และกำรนันทนำกำรได้อย่ำงเกิดประสิทธิผล 

5) ส่งเสริมการสร้างสรรค์การวิจัยและนวัตกรรมในการออกก าลังกายการเล่นกีฬา 
พื้นฐาน กีฬามวลชน และนันทนาการ 

ส่งเสริมกำรวิจัยควำมต้องกำรทำงด้ำนกำรออกก ำลังกำยและกีฬำของประชำชน  
และน ำไปใช้ในกำรขับเคลื่อนและตัดใจสินในกำรพัฒนำและส่งเสริมกำรออกก ำลังกำยของประชำชน  
เพ่ือพัฒนำและต่อยอดองค์ควำมรู้ด้วยกำรวิจัยและกำรสร้ำงสรรค์เชิงนวัตกรรมเพ่ือน ำมำเป็นฐำน  
ในกำรส่งเสริมกำรออกก ำลังกำย กำรเล่นกีฬำพ้ืนฐำนกีฬำมวลชนและกำรนันทนำกำรให้กับประชำชน  
ที่ตรงควำมต้องกำร รวมถึงกำรน ำวิทยำศำสตร์ทำงกำรกีฬำมำประยุกต์ใช้ ในกำรด ำเนินงำน  
สร้ำงควำมร่วมมือในกำรพัฒนำจำกหน่วยงำนทุกภำคส่วนที่มีศักยภำพทั้งภำครัฐและเอกชน เพ่ือระดม
ทรัพยำกรทั้งงบประมำณ กำรบริหำรจัดกำร ควำมเชี่ยวชำญของทรัพยำกรมนุษย์ รวมทั้งกำรพัฒนำ
นวัตกรรม รูปแบบกำรด ำเนินงำนที่รองรับกับพฤติกรรมใหม่ของประชำชนหลังสถำนกำรณ์กำรระบำด 
ของโรคโควิด-๑๙ คลี่คลาย หรือรองรับการเกิดโรคอุบัติใหม่ในอนาคต ที่ประยุกต์เข้ำกับเทคโนโลยีดิจิทัล 
เช่น กำรส่งเสริมกำรออกก ำลังกำยออนไลน์ผ่ำนสื่อ Social Media ในลักษณะสื่อช่วยสอน (Tutorial)  
ที่สำมำรถส่งเสริมออกก ำลังในที่พักที่ถูกต้องตำมมำตรฐำน หรือ เก็บระยะกำรออกก ำลังในที่พ ำนัก 
ผ่ำนระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือพัฒนำประสิทธิภำพในกำรส่งเสริมกำรออกก ำลังกำย กำรเล่นกีฬำพ้ืนฐำน
กีฬำมวลชนและกำรนันทนำกำรให้กับประชำชน 

  6) ส่งเสริมและสนับสนุนความพร้อมของทรัพยากรเพื่อขับเคลื่อนการออกก าลังกาย  
การเล่นกีฬา และนันทนาการให้เข้าถึงประชาชน 

ส่งเสริมและสนับสนุนควำมพร้อม  ควำมพอเพียงและควำมพร้อมของสถำนที่ 
ที่ใช้ออกก ำลังกำย เล่นกีฬำ อุปกรณ์ เครื่องมือ บุคลำกรกำรดูแลควำมปลอดภัย เป็นต้น  ที่สอดคล้องกับ
ข้อมูลควำมต้องกำรและบริบทกำรด ำเนินชีวิตของประชำชนในเขตพ้ืนที ่รวมทั้งกำรสนับสนุนงบประมำณ 
ในกำรดูแลรักษำอย่ำงต่อเนื่องครอบคลุม เพ่ือใช้ในกำรจัดกิจกรรมด้ำนกีฬำเพ่ือส่งเสริมกำรออกก ำลังกำย
ทั้งในระดับประเทศจังหวัด ท้องถิ่น ชุมชน จึงจ ำเป็นต้องค ำนึงถึงกำรระดมทรัพยำกร ทั้งควำมรู้บุคลำกร 
งบประมำณจำกทุกภำคส่วนในลักษณะประชำรัฐเพ่ือเป็นฐำนในกำรพัฒนำและเสริมพลังและขับเคลื่อน  
ให้ประชำชนในพ้ืนที่ ชุมชนเกิดกำรรวมกลุ่มและเครือข่ำยกำรส่งเสริมกำรออกก ำลังกำย กำรเล่นกีฬำ
พ้ืนฐำนกีฬำมวลชนและกำรนันทนำกำร  

7) ส่งเสริมภาพลักษณ์ของนักกีฬาอาชีพกีฬาให้มีความภาคภูมิใจ และเป็นที่เชิดชู 
ของสังคม 

ส่งเสริมให้ก ำลังคนในสำยอำชีพเชื่อมั่นในกำรมีคุณภำพชีวิตที่ดีในกำรยึดถืออำชีพ
นักกีฬำเป็นอำชีพหลัก นักกีฬำอำชีพสำมำรถสร้ำงรำยได้ให้เป็นตำมเกณฑ์มำตรฐำนเป็นไปตำมกฎหมำย  
ที่เกี่ยวข้องโดยสำมำรถด ำรงชีพได้อย่ำงต่อเนื่อง ตลอดอำยุของกำรเป็นนักกีฬำอำชีพที่จะน ำพำ 
ให้เกิดภำพลักษณ์ในเชิงคุณภำพชีวิตที่ดีของอำชีพนักกีฬำของประเทศไทย และส่งเสริมควำมมั่นคง 
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เชื่อมั่นและภูมิใจในกำรเป็นนักกีฬำอำชีพทั้งกำรพัฒนำควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ หรือกำรพัฒนำต่อยอด
ควำมสำมำรถไปสู่กำรด ำเนินธุรกิจตลอดอำยุของกำรเป็นนักกีฬำ รวมถึง กำรส่งเสริมทักษะกำรบริหำร
จัดกำรทำงกำรเงินที่ดี เป็นต้น นอกจำกนั้นยังมุ่งสื่อสำรภำพลักษณ์กีฬำอำชีพไทยในระดับสำกล 
ผ่ำนกำรผลักดันจำก Soft Power เพ่ือส่งเสริมภำพลักษณ์กีฬำอำชีพไทยผ่ำนกำรสื่อสำรที่หลำกหลำย 
ทั้งช่องทำงและเนื้อหำที่เข้ำถึงประชำชนในสังคมไทย ตลอดจนกำรส่งเสริมกำรวิจัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ 
ในกำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนกีฬำเพ่ือควำมเป็นเลิศและกีฬำเพื่ออำชีพให้มีควำมมั่นคงในสำยอำชีพ 

กลยุทธ์ 2.3 ส่งเสริมความร่วมมือกับเครือข่ายพันธมิตรเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 
ด้านการท่องเที่ยว กีฬา และนันทนาการ ในระดับจังหวัด 

กลยุทธ์ 2.3 มีแนวทำงกำรปฏิบัติ ดังนี้ 
1) ส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายพันธมิตรเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา

ด้านการท่องเที่ยว กีฬา และนันทนาการในระดับจังหวัด 
กลยุทธ์นี้มุ่งเน้นกำรส่งเสริมและพัฒนำควำมร่วมมือกับเครือข่ำยพันธมิตรเพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหำ  
ด้ำนกำรท่องเที่ยว กีฬำ และนันทนำกำรในระดับจังหวัด โดยกำรอ ำนวยกำรแก้ไขปัญหำกำรถูกหลอกลวง
และช่วยเหลือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้ำนกำรท่องเที่ยว กีฬำ และนันทนำกำร เตรียมควำมพร้อมและสร้ำง
ควำมเชื่อมั่นด้ำนควำมปลอดภัยในกำรบริกำรในเขตพ้ืนที่ทั้งด้ำนกำรท่องเที่ยว กีฬำ และนันทนำกำร 
ในระดับจังหวัด ประสำนควำมร่วมมือระหว่ำงหน่วยงำนเพ่ือแก้ไขปัญหำและยกระดับบริกำร 
ควำมปลอดภัยและบริหำรจัดกำรให้ ได้มำตรฐำน เสริมสร้ำงเค รือข่ำยอำสำสมัครท่องเที่ยว 
เพ่ือสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือของภำคประชำชนด้ำนกำรท่องเที่ยว กีฬำ และนันทนำกำรในระดับจังหวัด 
และขับเคลื่อนแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหำด้ำนกำรท่องเที่ยว กีฬำ  
และนันทนำกำรในระดับจังหวัดในทุกมิติ 

กลยุทธ์ 2.4  พัฒนาประสิทธิภาพในการให้บริการด้านการท่องเที่ยวและกีฬาให้ตรงกับ 
ความต้องการของผู้ใช้บริการ 

กลยุทธ์ 2.4 มีแนวทำงกำรปฏิบัติ ดังนี้ 
1) พัฒนาประสิทธิภาพของระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ของส านักงานปลัดกระทรวง 

การท่องเที่ยวและกีฬาให้รองรับการส่งเสริมประสิทธิภาพการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ร่วมกับ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ส่งเสริมกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ในกำรจัดท ำ ปรับปรุง
และพัฒนำระบบฐำนข้อมูลขนำดใหญ่ (Big Data) ในลักษณะ Business Intelligence (BI) ที่มีชุดข้อมูล
และสำรสนเทศทำงกำรท่องเที่ยวและกีฬำที่จ ำเป็นต่อกำรใช้เป็นฐำนในกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์  
และกำรปฏิบัติงำนที่มีประสิทธิภำพที่สำมำรถขับเคลื่อนร่วมไปกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่อุปทำน 
ของกำรท่องเที่ยวและกีฬำ ซึ่งข้อมูลและสำรสนเทศในระบบฐำนข้อมูลต้องมีควำมถูกต้องครบถ้วน 
ทันสมัย ทันเวลำ เข้ำถึงได้ง่ำย ตรงกับควำมต้องกำรใช้งำนของบุคลำกรของส ำนักงำนปลัดกระทรวง 
กำรท่องเที่ยวและกำรกีฬำและตรงกับควำมต้องกำรในกำรรับบริกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่
อุปทำนของกำรท่องเที่ยวและกีฬำ รวมทั้งพันธมิตรและเครือข่ำยทำงวิชำชีพและวิชำกำรในอุตสำหกรรม 
กำรท่องเที่ยวและกีฬำที่สำมำรถในน ำมำวิเครำะห์และสังเครำะห์ข้อเสนอเชิงนโยบำยในกำรพัฒนำ  
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ควำมเจริญของกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวและกีฬำของประเทศไทย โดยกำรบูรณำกำรเชื่อมโยงระบบ 
และจัดกำรฐำนข้อมูลของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ รวมทั้งกำรพัฒนำระบบจัดเก็บและบริหำร
จัดกำรแฟ้มเอกสำรดิจิทัล (Digital Document Management) และกำรใช้ลำยมือชื่อดิจิทัล (Digital 
Signature) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรบริกำรข้อมูลสำรสนเทศด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำให้กับ
ผู้ใช้บริกำร 

 2) ส่งเสริมการพัฒนาและต่อยอดองค์ความรู้เศรษฐกิจการท่องเที่ยวและกีฬา 
เพื่อพัฒนาขีดความสามารถของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและกีฬาให้เกิดองค์ความรู้และโมเดล
ต้นแบบในการด าเนินงานในการพัฒนาการท่องเที่ยวและกีฬาที่อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและกีฬา
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ในเชิงปฏิบัติ 

ส่งเสริมกำรพัฒนำและต่อยอดองค์ควำมรู้เศรษฐกิจกำรท่องเที่ยวและกีฬำ เช่น กำรวิจัย 
กำรส ำรวจ กำรพัฒนำนวัตกรรม กำรสร้ำงโมเดลต้นแบบในกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวและกีฬำ กำรจัดท ำ
ข้อมูลสถิติและยกระดับข้อมูลสำรสนเทศด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำ กำรพัฒนำและสื่อสำรชุดข้อมูล 
และสำรสนเทศที่มีประโยชน์ที่น ำไปสู่กำรพัฒนำและต่อยอดองค์ควำมรู้เศรษฐกิจกำรท่องเที่ยวและกีฬำ  
ของประเทศไทย เพ่ือใช้เป็นต้นแบบในกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถของอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
ให้สำมำรถสร้ำงสรรค์องค์ควำมรู้และโมเดลต้นแบบไปประยุกต์ใช้ในกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวและกีฬำ  
ที่อุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวและกีฬำของประเทศ 

3) ส่งเสริมการจัดการความรู้ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ที่เกี่ยวเนื่อง
กับการบูรณาการในการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ของส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยว 
และกีฬา ผ่านช่องทางการเรียนรู้ที่ทันสมัย ทันเวลาและมีประสิทธิภาพสูง 

ส่งเสริมกำรจัดกำรควำมรู้ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ที่เกี่ยวเนื่องกับ
กำรบูรณำกำรในกำรขับเคลื่อนนโยบำยและยุทธศำสตร์ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยว 
และกีฬำ เพ่ือศักยภำพของทรัพยำกรมนุษย์กำรท่องเที่ยวและกีฬำที่สำมำรถพัฒนำได้ทั้ง Offline  
และ Online เช่น กำรพัฒนำก ำลังคนด้วยหลักสูตรเสริมทักษะและสร้ำงทักษะใหม่ (Re Skill, Up Skill, 
New Skill)  กำรจัดกำรควำมรู้  (KM)  กำรพัฒนำระบบคลั งควำมรู้  (Knowledge Warehouse)  
เพ่ือส่งเสริมกำรพัฒนำสมรรถนะด้วยกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) หรือ ประยุกต์ใช้ระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น กำรจัดท ำ Application หรือ สร้ำงสรรค์นวัตกรรมอ่ืน ๆ เพ่ือกำรพัฒนำสมรรถนะ
ก ำลงัคนด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำ เป็นต้น พัฒนำระบบและกลไกในกำรประเมินผลกำรพัฒนำและแสดง
ระดับสมรรถนะของผู้รับกำรพัฒนำได้ มุ่งเน้นกำรพัฒนำควำมรู้ ทักษะและประสบกำรณ์ของบุคลำกร  
ด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำในห่วงโซ่อุปทำนให้มีสมรรถนะสูงในกำรผลักดันให้กำรท่องเที่ยวและกี ฬำ 
เป็นเครื่องมือส ำคัญในกำรสร้ำงควำมเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจไทยภำยใต้กำรค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบ  
ในมิติสังคมและสิ่งแวดล้อม สำมำรถบริหำรจัดกำรกำรท่องเที่ยวและกีฬำที่มีควำมเป็นไปได้คุ้มค่ำ  
และคุ้มทุน เป็นผู้น ำทำงวิชำชีพและวิชำกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำด้วยกำรพัฒนำอย่ำงสร้ำงสรรค์ 
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 กลยุทธ์ 2.5  ส่งเสริมความร่วมมือเพื่อขับเคลื่อนแผนและนโยบายด้านการท่องเที่ยวและกีฬา
กับภาคีเครือข่ายระหว่างประเทศ 

กลยุทธ์ 2.5 มีแนวทำงกำรปฏิบัติ ดังนี้ 
  1) ส่งเสริมความร่วมมือเพื่อขับเคลื่อนแผนและนโยบายด้านการท่องเที่ยวและกีฬา 

กับภาคีเครือข่ายระหว่างประเทศอย่างครบวงจร 
สร้ำงควำมเชื่อมโยงภำคีเครือข่ำยระหว่ำงประเทศในกำรร่วมมือด ำเนินงำน  

ด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำ ซึ่งท ำให้เกิดควำมร่วมมือกับภำคีเครือข่ำยที่เกี่ยวข้องต่ำง ๆ โดยมีแนวทำง 
กำรด ำเนินงำน อำทิ กำรเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรกำรท่องเที่ยวและกีฬำกับภำคีเครือข่ำย
ระหว่ำงประเทศ ร่วมไปกับกำรพัฒนำควำมสัมพันธ์และเครือข่ำยควำมร่วมมือด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำ
ระหว่ำงประเทศ เพ่ือเป็นกำรแสวงหำโอกำสทั้งทำงด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำจำกภำคีเครือข่ำยระหว่ำง
ประเทศอันจะเป็นประโยชน์ โดยเป็นกำรพิจำรณำจำกกรอบควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศต่ำง  ๆ  
ด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำ โดยมีแนวทำงกำรด ำเนินงำน รวมถึงกำรจัดท ำกิจกรรมเพ่ือกำรสร้ำง
ควำมสัมพันธ์และเสริมสร้ำงภำคีเครือข่ำยระหว่ำงประเทศด้ำนควำมร่วมมือด้ำนกำรท่องเที่ยว 
และด้ำนกำรกีฬำให้เข้มแข็งมำกยิ่งขึ้น และสำมำรถขับเคลื่อนกำรเติบโตของอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยว
และกีฬำในเชิงปฏิบัติ  รวมถึงกำรบูรณำกำรทรัพยำกรทั้ง งบประมำณ เครื่องมือ องค์ควำมรู้   
ทรัพยำกรมนุษย์ ฯลฯ ร่วมกับภำคีเครือข่ำยระหว่ำงประเทศท่ีมีศักยภำพ ทั้งหน่วยงำน ภำครัฐ รัฐวิสำหกจิ 
เอกชน รวมถึงกิจกรรมในกำรพัฒนำศักยภำพของภำคีเครือข่ำยและสมรรถนะของบุคลำกรของภำคี
เครือข่ำยเพ่ือเสริมประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนปลัดฯ และกระทรวงกำรท่องเที่ยว 
และกีฬำ โดยกลยุทธ์นี้ยังมุ่งเน้นประเด็นส ำคัญอ่ืน ๆ เช่น 

❖ พัฒนำระบบกลไกในกำรส่งเสริมกำรด ำเนินงำนที่มีประสิทธิภำพ เพ่ือยกระดับ
ควำมร่วมมือกำรด ำเนินงำนของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ และภำคี
เครือข่ำยระหว่ำงประเทศ 
➢ พัฒนำกลไกกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ในกำรด ำเนินงำนร่วมกับภำคีเครือข่ำย

ระหว่ำงประเทศในกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรท่องเที่ ยวและกีฬำภำยใต้
แผนกำรด ำเนินงำนทั้งในระยะสั้นและระยะยำว กำรก ำหนดผลสัมฤทธิ์ 
และกำรจัดท ำโครงสร้ำงกำรบูรณำกำรของกระทรวงฯ กับเครือข่ำย 
ควำมร่วมมือที่เป็นรูปธรรม ส่งเสริมให้หน่วยงำนภำคีเครือข่ำยด ำเนินกำร
ไปในทิศทำงเดียวกับแผนพัฒนำกำรท่องเที่ยวและกีฬำแห่งชำติ 

➢ ส่งเสริมให้มีกำรจัดแผนขับเคลื่อนกำรบูรณำกำรของหน่วยงำนภำคี
เครือข่ำยระหว่ำงประเทศ 

➢ พัฒนำกลไกกำรบริหำรควำมสัมพันธ์และประสำนควำมร่วมมือกับภำคี
เครือข่ำยระหว่ำงประเทศ 

➢ ทบทวน  พัฒนำต่ อยอด โคร งกำร  กิ จ กร รมที่ ส่ ง เ ส ริ มศั กยภำพ 
ในกำรเชื่อมโยงกับกำรด ำเนินงำนกับเครือข่ำยภำคีเครือข่ำยระหว่ำง
ประเทศในมิตด้ิำนท่องเที่ยวและกีฬำให้มีควำมต่อเนื่อง 
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❖ ส่งเสริมและพัฒนำสมรรถนะของบุคลำกรและเครือข่ำยให้มีควำมรู้ และทักษะ 
ด้ำนกำรสร้ำงภำคีเครือข่ำยและควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศในมิติด้ำนท่องเที่ยวและกีฬำ 

บุคลากร 

➢ พัฒนำรูปแบบในกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือด้ำนกำรท่องเที่ยว 
และกีฬำระหว่ำงประเทศ 

➢ กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันจำกผู้ที่มีประสบกำรณ์ด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำย
ด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำระหว่ำงประเทศ 

เครือข่าย 

➢ กำรส่งเสริมกำรท ำควำมร่วมมือ MOU เรื่องกำรค้ำและกำรลงทุน รวมถึง
กำรพัฒนำในมิติอื่น ๆ ด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำระหว่ำงประเทศ  

➢ กำรสร้ำงเครือข่ำยและกำรมีส่วนร่วมกับหน่วยงำนภำยนอกที่ต้อง 
บูรณำกำรในกำรด ำเนินงำนสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือด้ำนกำรท่องเที่ยว 
และกีฬำระหว่ำงประเทศ 

❖ สร้ำงและสนับสนุนกลุ่มคลัสเตอร์  กลุ่มเครือข่ำยและกลุ่มผู้ประกอบกำร 
ด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำ เพ่ือกำรพัฒนำคุณภำพของผลิตภัณฑ์และบริกำร 
ด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำทั้งในประเทศและต่ำงประเทศเชื่อมโยงกับภำคี
เครือข่ำยระหว่ำงประเทศ  

❖ ส่งเสริมกำรวิจัยและนวัตกรรมที่ส่งเสริมกำรด ำเนินงำนผ่ำนกำรสร้ำงเครือข่ำย
ด้ำนวิชำกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำกับภำคีเครือข่ำยระหว่ำงประเทศ 
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ยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติ 
ของยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาสู่องค์กรและบุคลากรที่มีผลิตภาพสูงและมีธรรมาภิบาล 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 

พัฒนำสู่องค์กรและบุคลำกรที่มีผลิตภำพสูงและมีธรรมำภิบำล 

ตัวช้ีวัด 
1.  ระดับคะแนนกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ (Public Management Quality Award: 

PMQA) ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 

ปีงบประมาณ 2567 
ค่าเป้าหมาย สูงขึ้นกว่ำปีงบประมำณท่ีผ่ำนมำ 

หน่วยงำนรับผิดชอบ  
กองพัฒนำระบบบริหำร 

2. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรตรวจสอบภำยในตำมแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีงบประมำณ  

ปีงบประมาณ 2567 
ค่าเป้าหมาย รอ้ยละ 85 

หน่วยงำนรับผิดชอบ  
กองตรวจสอบภำยใน 

3.  ร้อยละของบุคลำกรของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำที่ได้รับกำรพัฒนำตำมแผนพัฒนำบุคลำกร
กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ (แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี) 

 

ปีงบประมาณ 2567 
ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 85 

หน่วยงำนรับผิดชอบ  
กองกลำง  

4. ร้อยละของควำมพึงพอใจของบุคลำกรในกำรปฏิบัติงำน 

ปีงบประมาณ 2567 
ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 85 

หน่วยงำนรับผิดชอบ  
กองพัฒนำระบบบริหำร 
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กลยุทธ์  
3.1 พัฒนำองค์กรให้ทันสมัยและเป็นมืออำชีพ 
3.2 เพ่ิมประสิทธิภำพกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
3.3 เสริมสร้ำงคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำน 
3.4 พัฒนำระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลแบบองค์รวม  
3.5 พัฒนำสมรรถนะบุคลำกรในกำรปฏิบัติงำนเพ่ือรองรับกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์องค์กร 
3.6 ส่งเสริมให้กับบุคลำกรมีคุณภำพชีวิตที่ดี (Quality of Work-life) ในกำรปฏิบัติงำน 

แนวทางในการปฏิบัติ 
กลยุทธ์ 3.1 พัฒนาองค์กรให้ทันสมัยและเป็นมืออาชีพ 

กลยุทธ์ 3.1 มีแนวทำงกำรปฏิบัติ ดังนี้ 
1) พัฒนาองค์กรไปสู่องค์กรที่มีประสิทธิภาพตามหลักองค์กรสมัยใหม่ 

พัฒนำองค์กรไปสู่องค์กรสมรรถนะสูง (High Performance Organization) ทันสมัย 
ทันเวลำและทันกำรเปลี่ยนแปลงของสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ (Agile Organization) ตำมมำตรฐำนพัฒนำ
คุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐสมัยใหม่ เช่น PMQA เป็นต้น โดยใช้กำรปฏิบัติงำนเชิงบูรณำกำร 
ที่เชื่อมโยงกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวและกีฬำอย่ำงเกิดผลสัมฤทธิ์เป็นฐำน 
ในกำรด ำเนินงำน ไปพร้อมกับกำรพัฒนำระบบข้อมูลสำรสนเทศขององค์กรที่สำมำรถรับรู้ข้อมูล 
ควำมต้องกำรและรับรู้ปัญหำจำกบริบทจริง เพ่ือเสริมประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนภำยใต้ฐำน 
ขององค์กรแห่งกำรเรียนรู้ (Learning Organization) และองค์กรดิจิทัล ที่องค์กรสำมำรถประยุกต์ 
ใช้กำรวิจัย นวัตกรรม ข้อมูลสำรสนเทศเชิงประจักษ์ และเทคโนโลยีที่ทันสมัยในกำรพัฒนำผลิตภำพ 
(Productivity) ของกระบวนกำรปฏิบัติงำน รวมถึงจัดท ำแบบบรรยำยลักษณะงำน (Job Description) 
ของทุกสำยงำนในแต่ละหน่วยงำนทุกต ำแหน่งงำนในสังกัดส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
วิเครำะห์จัดท ำแผนอัตรำก ำลังคนเพ่ือกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส ำนักงำนปลัด กระทรวง 
กำรท่องเที่ยวและกีฬำที่สมดุล และพัฒนำระบบติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมมำตรกำร
ปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติรำชกำร 

2) พัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานของกองทุนเพื่อพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว
และกีฬาของประเทศไทย  

พัฒนำทิศทำงกำรด ำเนินงำน พัฒนำกลยุทธ์ กำรบริหำรควำมเสี่ยง และพัฒนำ
ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในกำรส่งเสริมกำรพัฒนำและบรรเทำควำมเสี่ยง 
ที่กระทบอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวและกีฬำ รวมถึงพัฒนำประสิทธิภำพในกำรบริกำร กำรบริหำร  
กำรสื่อสำร กำรพัฒนำประสิทธิภำพของกระบวนกำรกำรปฏิบัติงำนของกองทุนด้วยเทคโนโลยีสำรสนเทศ
และเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยและทันเวลำ 
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3) ปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของกระทรวงการท่องเที่ยว
และกีฬาให้สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ระดับชาติตามบทบาทของกระทรวง
การท่องเที่ยวและกีฬา รวมถึงยุทธศาสตร์ของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาให้บรรลุเป้าหมาย 

จัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยในของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ
เพ่ือให้ได้มำตรกำรในลดโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงทั้งในระดับของกำรขับเคลื่อน
นโยบำยและยุทธศำสตร์ของกระทรวงฯ และในระดับกำรปฏิบัติงำนในกระบวนกำรปฏิบัติงำนต่ำง ๆ  
ของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 

กลยุทธ์ 3.2 เพิ่มประสิทธิภาพการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
กลยุทธ์ 3.2 มีแนวทำงกำรปฏิบัติ ดังนี้ 
เพ่ิมประสิทธิภำพกำรป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม

โดยกำรพัฒนำองค์กรและพัฒนำบุคลำกรด้วยฐำนของหลักธรรมำภิบำลให้ปลอดกำรทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ น ำเทคโนโลยีสมัยใหม่มำใช้ในกำรป้องกันและต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ทั้งกำรให้
ควำมรู้และควำมเข้ำใจกับบุคลำกรและเสริมประสิทธิภำพของกำรตรวจสอบและติดตำมกำรด ำเนินงำน 
รวมถึงมุ่งพัฒนำองค์กรและกระบวนกำรปฏิบัติงำนให้ตอบสนองกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส 
ในกำรด ำเนินงำนชองหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)  

 

กลยุทธ์ 3.3 เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ 3.3 มีแนวทำงกำรปฏิบัติ ดังนี้ 
พัฒนำองค์กรและพัฒนำบุคลำกรด้วยฐำนของหลักธรรมำภิบำล ปลอดกำร ทุจริต 

และประพฤติมิชอบ ไปพร้อมกับกำรส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลำกรต้นแบบ 
ในกำรปฏิบัติงำนด้วยฐำนของหลักธรรมำภิบำล เสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรม และธรรมำภิบำล  
เพ่ือป้องกันและต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบส ำหรับเจ้ำหน้ำที่ของรัฐของกระทรวงกำรท่องเที่ยว
และกีฬำ ตำมกรอบหลักสูตรกำรพัฒนำจริยธรรมส ำหรับเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ ของส ำนักงำน ก.พ.  
และหลักสูตรต้ำนทุจริตศึกษำของส ำนักงำน ป.ป.ช. (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำม 
กำรทุจริตแห่งชำติ) 

กลยุทธ์ 3.4 พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลแบบองค์รวม 
กลยุทธ์ 3.4 มีแนวทำงกำรปฏิบัติ ดังนี้ 
1) พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยว

และกีฬาที่ครบวงจรรองรับการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
พัฒนำระบบกำรพัฒนำสมรรถนะของบุคลำกรของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 

ที่ครบวงจรที่ส่งเสริมให้บุคลำกรมีสมรรถนะเพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำนขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำน 
ตำมยุทธศำสตร์ขององค์กร 

➢ ทบทวนแผนพัฒนำระบบกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ของส ำนักงำนปลัดกระทรวง
กำรท่องเที่ยวและกีฬำ 



40 
  

➢ ทบทวนและปรับปรุงแผนอัตรำก ำลังให้รองรับพันธกิจและนโยบำยในกำรด ำเนินงำน 
ในอนำคตของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 

➢ ทบทวนรำยละเอียดของค ำบรรยำยลักษณะงำนรำยต ำแหน่งของบุคลำกร  
ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ ให้รองรับกำรปฏิบัติงำน 
ตำมยุทธศำสตร์และกลยุทธ์ของกระทรวง 

➢ ทบทวนโมเดลสมรรถนะ โดยเฉพำะสมรรถนะพิเศษประจ ำต ำแหน่งงำน (Specific 
Functional Competency) ที่สะท้อนควำมรู้ ทักษะ และประสบกำรณ์ที่จ ำเป็น 
ในกำรปฏิบัติงำนตำมยุทธศำสตร์ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 

➢ จัดท ำแผนพัฒนำสมรรถนะรำยบุคคลในระยะยำว (Training and Development 
Road Map) ที่มีกลยุทธ์ในกำรพัฒนำสมรรถนะที่ครบวงจรต่อกำรควำมรู้ ทักษะ  
และประสบกำรณ์ที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำนขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์
ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 

➢ พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรควำมรู้  (KM) ที่สอดรับกำรพัฒนำควำมรู้  ทักษะ  
และประสบกำรณ์ที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำนขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์
ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 

➢ จัดท ำหลักสูตรพัฒนำสมรรถนะบุคลำกรเพ่ือปิดช่องว่ำง (GAP) กำรปฏิบัติงำน 
➢ ส่งเสริมสมรรถนะในกำรพัฒนำนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดกำรยกระดับประสิทธิภำพ 

ในกำรปฏิบัติงำน 

กลยุทธ์ 3.5 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรในการปฏิบัติงานเพื่อรองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
องค์กร 

กลยุทธ์ 3.5 มีแนวทำงกำรปฏิบัติ ดังนี้ 
1) พัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานบุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยว

และกีฬาด้วยการส่งเสริมการจัดการความรู้ 
     พัฒนำสมรรถนะในกำรปฏิบัติงำนบุคลำกรของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยว

และกีฬำ ด้วยกำรส่งเสริมกำรจัดกำรควำมรู้ (ควำมรู้ ทักษะ และประสบกำรณ์) มำเป็นเครื่องมือ  
ในกำรพัฒนำสมรรถนะบุคลำกรของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ รวมถึง บุคลำกรของหน่วยงำน
เครือข่ำยที่จ ำเป็นต้องบูรณำกำรด ำเนินงำนกับส ำนักปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ และกระทรวง
กำรท่องเที่ยวและกีฬำ เพ่ือพัฒนำบุคลำกรให้พร้อมกำรรองรับกำรปฏิบัติงำนขับเคลื่อนและเชื่อมโยง  
กำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ของกระทรวงฯ เกิดประสิทธิผล รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลำกรมีควำมพร้อม 
ในกำรปฏิบัติงำนเพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวและกีฬำที่ทันสมัย
และทันเวลำ (Real-time) โดยมีประเด็นสมรรถนะ เช่น 

➢ กำรจัดท ำทิศทำง นโยบำย และยุทธศำสตร์กำรด ำเนินงำนกำรถ่ำยทอดนโยบำย 
ไปสู่กำรปฏิบัติ 

➢ องค์ควำมรู้ในมิติกำรท่องเที่ยวและกีฬำที่ร่วมสมัย ทันสมัยและทันเวลำ  
➢ กำรจัดท ำโครงกำร แผนงำน กิจกรรมที่มีควำมเป็นไปได้และมีควำมคุ้มค่ำ 
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➢ กำรพยำกรณ์แนวโน้ม ภำพอนำคต กำรสังเครำะห์ Mega Trend 
➢ สมรรถนะ Data Analysis, Data Synthesis และ Data Analytics 
➢ กำรสื่อสำรนโยบำย ยุทธศำสตร์และกลยุทธ์ไปสู่กำรปฏิบัติ 
➢ พัฒนำควำมร่วมมือกับเครือข่ำยกำรด ำเนินงำน  
➢ กำรวิจัยเพ่ือกำรวำงแผน กำรวิจัยเพ่ือพัฒนำงำนเชิงรุกและงำนประจ ำ (Planning 

Research, Research and Development, Routine to Research)  ที่ มุ่ ง พัฒนำ
ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์และกำรปฏิบัติงำนในกระบวนกำรต่ำง ๆ 
ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 

➢ กำรบริหำรจัดกำรกำรพัฒนำภำคกำรท่องเที่ยวและกีฬำไปสู่กำรพัฒนำที่ยั่งยืน 
➢ ทักษะดิจิทัลที่จ ำเป็นในกำรเพ่ิมประสิทธิภำพปฏิบัติงำนและกำรปรับกระบวน 

กำรปฏิบัติงำน 
➢ ควำมรู้  ทักษะ และประสบกำรณ์ที่จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำนตำมต ำแหน่งงำน 

ของบุคลำกรกระทรวงกำรท่อง เที่ ยวและกีฬำ  ทั้ งสมรรถนะหลัก  (Core 
Competency)  สมรรถนะประจ ำต ำแหน่ ง งำน ( Functional Competency)  
และสมรรถนะพิเศษประจ ำต ำแหน่งงำน (Specific Competency)  

➢ ส่งเสริมและสนับให้บุคลำกรของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ
สำมำรถประยุกต์ใช้ข้อมูลและสำรสนเทศของบัญชีประชำชำติด้ำนกำรท่องเที่ยว 
ของประเทศไทย (Tourism Satellite Account: TSA) รวมทั้งตำรำงปัจจัยกำรผลิต
และผลผลิต ( Input-Output Table: I/O Table) และข้อมูลสำรสนเทศที่ส ำคัญ 
ของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ และหน่วยงำนที่เกี่ยวเนื่อง เพ่ือใช้ในพัฒนำ
ประสิทธิภำพในกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวและกีฬำของไทย เช่น กำร น ำไปใช ้
ในกำรวำงแผนกลยุทธ์ กำรสร้ำงนวัตกรรม กำรติดตำม ประเมินผล กำรทบทวน 
ผลกำรด ำเนินงำน กำรพยำกรณ์แนวโน้ม กำรจัดท ำบทวิเครำะห์เผยแพร่ กำรสร้ำง 
กลยุทธ์ หรือกำรสร้ำงตัวชี้วัดชี้น ำเศรษฐกิจกำรท่องเที่ยวและกีฬำ กำรวัดประโยชน์ 
(Benefit) และผลกระทบ (Impact) ของกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
รวมถึงกำรเป็นคลังควำมรู้ให้กับภำคอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวได้ใช้ในกำรพัฒนำ 
ขีดควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำน 

2) ส่งเสริมการประยุกต์ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานผ่านระบบการจัดการความรู้ทั้ง Off-line และ On-line เพื่อพัฒนาบุคลากร 
ให้ปฏิบัติงานได้ตรงตามยุทธศาสตร์ขององค์กรอย่างเกิดประสิทธิผล  

ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรน ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลมำประยุกต์ 
ใช้ในกำรพัฒนำระบบงำน พัฒนำบุคลำกร และพัฒนำองค์กรที่น ำให้องค์กรให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
(High Performance Organization) ที่สอดคล้องกับหลักกำรของกำรพัฒนำคุณภำพขององค์กรสมัยใหม่ 
ที่น ำไปสู่กำรพัฒนำประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนปลัดกระทรวง  
กำรท่องเที่ยวและกีฬำ รวมถึงกำรส่งเสริมกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกำรพัฒนำประสิทธิภำพ  
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ของกระบวนกำรปฏิบัติงำน (Lean Production) เช่น กำรลดขั้นตอน กำรลดควำมสิ้นเปลือง 
ของทรัพยำกรในกำรด ำเนินงำน กำรพัฒนำประสิทธิภำพของกระบวนกำรปฏิบัติงำน ให้ได้คุณภำพ
มำตรฐำน กำรบริกำร กำรประชำสัมพันธ์ กำรบริหำรงำนเชิงกลยุทธ์ของส ำนักงำนปลัดกระทรวง 
กำรท่องเที่ยวและกีฬำ กำรจัดกำรควำมรู้ ให้กับบุคลำกรและประชำชน เป็นต้น รวมถึงส่งเสริม 
กำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกำรพัฒนำควำมร่วมมือด้ำนเครือข่ำยทั้งภำยในและภำยนอกหน่วยงำน 
และเ พ่ือเตรียมพร้อมกำรเปลี่ ยนแปลง ไปสู่ องค์กรดิจิทัล  รวมถึ งกำรส่ ง เสริมกำรประยุ กต์ 
ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลในกำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนผ่ำนระบบกำรจัดกำรควำมรู้  
ที่ให้บริกำรบุคลำกรของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำผ่ำนระบบกำรพัฒนำทั้ง  Onsite 
และ Online หรือ กำรจัดกำรควำมรู้ (KM) ด้วยกำรพัฒนำระบบคลังควำมรู้ (Knowledge Warehouse) 
เพ่ือส่งเสริมกำรพัฒนำสมรรถนะด้วยกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) ของบุคลำกร 

3) ส่งเสริมการพัฒนาทักษะของบุคลากรเพื่อรองรับการปรับเปลี่ยนเข้าสู่องค์กรดิจิทัล 
พัฒนำทักษะดิจิทัลที่ใช้ในกำรพัฒนำประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร จัดท ำ

ทิศทำง ก ำหนดทักษะ และกำรสร้ำงเสริมควำมตระหนักถึงควำมส ำคัญของมำตรกำรควำมเสี่ยง 
ด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัลขององค์กรให้กับบุคลำกร เพ่ือเตรียมพร้อมกำรเปลี่ยนแปลงไปสู่องค์กรดิจิทัล เช่น 
ทักษะในกำรจัดท ำชุดข้อมูลดิจิทัล กำรประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล หรือเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
ในกำรปรับปรุงประสิทธิภำพของกระบวนกำรปฏิบัติงำนและกำรสื่อสำร กำรพัฒนำนวัตกรรม 
ในกำรปฏิบัติงำน กำรจัดท ำฐำนข้อมูลในกำรเสริมประสิทธิภำพของกำรปฏิบัติงำน เป็นต้น 

 กลยุทธ์ 3.6 ส่งเสริมให้กับบุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี (Quality of Work-life) ในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ 3.6 มีแนวทำงกำรปฏิบัติ ดังนี้ 
1) ส่งเสริมการสร้างสรรค์กิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี (Quality of Work-life)

ให้กับบุคลากรเพื่อรักษาบุคลากรสมรรถนะสูงและดึงดูดบุคลากรใหม่ให้เข้ามาร่วมงาน 
ส่งเสริมกำรสร้ำงสรรค์กิจกรรมกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตที่ดี (Quality of Work-life) 

ให้กับบุคลำกรเพ่ือรักษำบุคลำกรสมรรถนะสูงและดึงดูดบุคลำกรใหม่ให้เข้ำมำร่วมงำน เช่น กำรพัฒนำ
สิ่งแวดล้อมในกำรปฏิบัติงำนที่มีคุณภำพ ทั้งกำยภำพและควำมสัมพันธ์อันดีของบุคลำกรทุกระดับ  
กำรส่งเสริมและพัฒนำสวัสดิกำรนอกเหนือกฎหมำยขององค์กรทั้งที่ เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน  
กำรส่งเสริมควำมพร้อมของอุปกรณ์และเครื่องมือที่เหมำะสมในกำรปฏิบัติงำน กำรจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม
กำรพัฒนำองค์กรไปสู่องค์กรที่มีควำมสุข รวมทั้งกลยุทธ์ในกำรยกย่องเชิดชูเกียรติ  กำรให้ควำมรู้ 
กับบุคลำกรให้กำรปฏิบัติงำนที่เสริมสร้ำงควำมแข็งแรงทั้ง “จิต กำย ใจ” รวมถึงสุขภำพทำงกำรบริหำร
จัดกำรทำงกำรเงินที่บุคลำกรสำมำรถบริหำรจัดกำรได้ด้วยตนเอง เป็นต้น  
 

 
  



43 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. รายละเอียดแผนปฏิบตัิราชการรายปี (พ.ศ. 2567)  
ส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๔ 
  

ตารางท่ี 1   ผลวิเครำะห์ควำมสอดคล้องของกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรรำยปี (พ.ศ. 2567) ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำกับวิเครำะห์
ควำมสอดคล้องของกับยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ แผนกำรปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ยุทธศำสตร์กำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564 - 2569 แผนพัฒนำ
กำรท่องเที่ยวแห่งชำติ แผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติ และแผนปฏิบัติกำรด้ำนนันทนำกำร 

 

แผนปฏิบัติราชการ 
รายปี (พ.ศ. 2567)  
กระทรวงการท่องเที่ยว 
และกีฬา  

ยุทธศาสตร์ชาติ  
20 ปี 

แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ  
(ฉบับปรับปรุง)  

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ
สังคม
แห่งชาติ 
ฉบับท่ี 12 

ยุทธศาสตร์การ
ขับเคลื่อนการ
พัฒนาประเทศ
ไทยด้วยโมเดล
เศรษฐกิจ BCG 
พ.ศ. 2564-
2569 

แผนพัฒนา 
การท่องเท่ียว
แห่งชาติ ฉบับท่ี 
3 (พ.ศ. 2566 – 
2570) 
 

แผนพัฒนา 
การกฬีาแห่งชาติ 
ฉบับท่ี 7 (พ.ศ. 
2566 - 2570)  

แผนปฏิบัติการ
ด้านนันทนาการ 
ระยะที่ 3  
(พ.ศ.  2563 -  
2565) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  
1. ขับเคลื่อนแผนปฏิบตัิ
รำชกำรกระทรวง 
กำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
และนโยบำยสู่กำรปฏบิัต ิ

ยุทธศำสตร์ชำติ
ด้ำนที่ 2 
ยุทธศำสตร์ชำติ
ด้ำนที ่6 

แผนแม่บทที่ ๕ 
กำรท่องเที่ยว 
 
แผนแม่บทที่ ๑๔ 
ศักยภำพกำรกีฬำ 

ด้ำนที่ 5 และ 
13 

ยุทธศำสตร์ที่ 
1, 2, 3, 4 ,
๑๐ 

ประเด็น 
กำรพัฒนำท่ี 
3 , 4 

ประเด็นพัฒนำท่ี 
1 , 2 , ๓ , 4 

ประเด็นพัฒนำท่ี 
๓ , 4 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  
2. สรำ้งควำมเข้มแข็ง 
ให้เศรษฐกิจกำรท่องเที่ยว
และกีฬำผ่ำนกำรบรูณำกำร
กับผู้มีส่วนไดเ้สีย 

ยุทธศำสตร์ชำติ
ด้ำนที่ 2 
ยุทธศำสตร์ชำติ
ด้ำนที่ 3 
ยุทธศำสตร์ชำติ
ด้ำนที ่6 

แผนแม่บทที่ ๕ 
กำรท่องเที่ยว 
 
แผนแม่บทที่ ๑๔ 
ศักยภำพกำรกีฬำ 

ด้ำนที่ 5 และ 
13 

ยุทธศำสตร์ที่ 
1 , 8 

ประเด็น 
กำรพัฒนำท่ี  
2, 3 , 4 

ประเด็นพัฒนำท่ี  
๓ , 4 

ประเด็นพัฒนำท่ี 
1 , 2 

ยุทธศำสตร์ที่ 
1 , ๒ , 3 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  
3. พัฒนำสู่องค์กร 
และบุคลำกรที่มผีลติภำพสูง 
และมีธรรมำภิบำล 

ยุทธศำสตร์ชำติ
ด้ำนที ่6 

แผนแม่บทท่ี  ๒๐ 
กำรบริกำรประชำชน
และประสิทธภิำพ
ภำครัฐ  
แผนแม่บทท่ี  ๒๑ 
กำรต่อต้ำนกำร
ทุจริตและประพฤติ
มิชอบ 

ด้ำนที่ 2 , 3 , 
๑๑ 

ยุทธศำสตร์ที่ 
6 , ๘ , 10 

ประเด็น 
กำรพัฒนำท่ี 4 

  ยุทธศำสตร์ที่ 4 

 



๔๕ 
  

หมายเหตุ: 
ยุทธศาสตร์ชาติ  

1. ยุทธศาสตรช์าติด้านความมั่นคง 
     1) ประชำชนอยู่ดี กินดี และมีควำมสุข 
2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

                   1) ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนำแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่ำงมีเสถียรภำพและยั่งยืน 
        2) ประเทศไทยมีขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันสูงขึ้น 

3. ยุทธศาสตรช์าติด้านการพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 1) คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภำพ พร้อมส ำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21   

4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสงัคม 
 1) สร้ำงควำมเป็นธรรม และลดควำมเหลื่อมล้ ำในทุกมิติ 
 2) เพิ่มขีดควำมสำมำรถของชุมชนท้องถิ่นในกำรพัฒนำ กำรพึ่งตนเองและกำรจัดกำรตนเองเพื่อสร้ำงสังคมคุณภำพ 
5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 1) อนุรักษ์และรักษำทรัพยำกรธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ให้คนรุ่นต่อไปได้ใช้อย่ำงยั่งยืน มีสมดุล 
 2) ฟื้นฟูและสร้ำงใหม่ฐำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือลดผลกระทบทำงลบจำกกำรพัฒนำสังคมเศรษฐกิจของประเทศ 
 3) ใช้ประโยชน์และสร้ำงกำรเติบโต บนฐำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมให้สมดุลภำยในขีดควำมสำมำรถของระบบนิเวศ  
 4) ยกระดับกระบวนทัศน์ เพื่อก ำหนดอนำคตประเทศด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม บนหลักของกำรมีส่วนร่วม และธรรมำภิบำล 
6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครฐั 
 1) ภำครัฐมีวัฒนธรรมกำรท ำงำนท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชนได้อย่ำงสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 

        2) กระบวนกำรยุติธรรม เปน็ไปเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ 
แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรบัปรุง) ปี พ.ศ. 2564 แบ่งเป็น 13 ประเด็นกำรพัฒนำ ดังนี ้

1. ด้ำนกำรเมือง 2. ด้ำนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน 3. ด้ำนกฎหมำย 4. ด้ำนกระบวนกำรยุติธรรม 5. ด้ำนเศรษฐกิจ 6. ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
7. ด้ำนสำธำรณสุข 8. ด้ำนสื่อสำรมวลชน เทคโนโลยีสำรสนเทศ 9. ด้ำนสังคม  10. ด้ำนพลังงำน 11. ด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำร ทุจริตและประพฤติมิชอบ   
12. ด้ำนกำรศึกษำ 13. ด้ำนวัฒนธรรม กีฬำ แรงงำน และกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 มียุทธศำสตร์กำรพัฒนำประเทศ ดังนี้ 
 1. กำรเสริมสร้ำงและพัฒนำศักยภำพทุนมนุษย์ 
 2. กำรสร้ำงควำมเป็นธรรมและลดควำมเหลื่อมล้ ำในสังคม 
 3. กำรสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่ำงยั่งยืน 
 4. กำรเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อกำรพัฒนำท่ียั่งยืน 
 5. กำรเสริมสร้ำงควำมมั่นคงแห่งชำติเพื่อกำรพัฒนำประเทศสู่ควำมมั่งคั่ง 



๔๖ 
  

 6. กำรบริหำรจัดกำรในภำครัฐ กำรป้องกันกำรทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมำภิบำลในสังคมไทย 
 7. กำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนและระบบโลจิสติกส์ 
 8. กำรพัฒนำวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
 9. กำรพัฒนำภำค เมือง และพื้นท่ีเศรษฐกิจ 
 10. ควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศเพื่อกำรพัฒนำ  

ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564-2569  มีประเด็นพัฒนำ 4 ประเด็น ดังน้ี  
 1. กำรสร้ำงควำมยั่งยืนของฐำนทรัพยำกรและควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพด้วยกำรจัดสมดุล ระหว่ำงกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ 
 2. กำรพัฒนำชุมชนและเศรษฐกิจฐำนรำกให้เข้มแข็งด้วยทุนทรัพยำกร อัตลักษณ์ ควำมคิดสร้ำงสรรค์และเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
 3. ยกระดับกำรพัฒนำอุตสำหกรรมภำยใต้เศรษฐกิจ BCG ให้สำมำรถแข่งขันได้อย่ำงยั่งยืน 
 4. เสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรตอบสนองต่อกระแสกำรเปลี่ยนแปลงของโลก 
แผนพัฒนาการท่องเท่ียวแห่งชาติ ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2566 – 2570) มีประเด็นพัฒนำ ดังนี ้
 1. เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งและภูมิคุ้มกันของอุตสำหกรรม กำรท่องเที่ยวไทย (Resilient Tourism) 
 2. พัฒนำปัจจัยพื้นฐำนของอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวให้มีคุณภำพสูง (Quality Tourism) 
 3. ยกระดับประสบกำรณ์ด้ำนกำรท่องเที่ยว (Tourism Experience) 
 4. ส่งเสริมกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวอย่ำงยั่งยืน (Sustainable Tourism) 

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 7 (พ.ศ. 2566 - 2570) มีประเด็นกำรพัฒนำ ดังนี้ 
1. กำรส่งเสริมและพัฒนำกำรออกก ำลังกำยและกีฬำขั้นพื้นฐำน 
2. กำรส่งเสริมและพัฒนำกำรออกก ำลังกำยและกีฬำเพื่อมวลชนใหเ้ป็นวิถีชีวิต 
3. กำรส่งเสริมและพัฒนำกำรกีฬำเพื่อควำมเป็นเลิศและกีฬำเพื่อกำรอำชีพ  
4. กำรส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรกีฬำ 
5. กำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรพัฒนำอุตสำหกรรมกำรกีฬำ 

แผนปฏิบัติการด้านนันทนาการ ระยะที่ 3 (พ.ศ.  2563 -  2565) มีประเด็นยุทธศำสตร์ภำยใต้แผนฯ ดังน้ี 
 1. กำรส่งเสริมประชำชนให้เห็นคณุค่ำของกำรใช้เวลำว่ำงให้เป็นประโยชน์ด้วยกำรเข้ำร่วมกิจกรรมนนัทนำกำรจนเป็นวิถีชีวิต  
 2. กำรพัฒนำกำรจัดกำรทรัพยำกรนันทนำกำร  
 3. กำรพัฒนำกำรจัดกำรควำมรู้ นวัตกรรมนันทนำกำร กำรเผยแพร่ และกำรน ำไปใช้อย่ำงแพร่หลำย  
 4. กำรบริหำรจดักำรนันทนำกำรและกำรขับเคลื่อนสู่กำรปฏิบัติอยำ่งเป็นรูปธรรม 
 5. กำรพัฒนำนันทนำกำรเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจและสังคม 



๔๗ 
  

      แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมของแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2567)  
ส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

          ยุทธศาสตร์ที่ 1 ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาและนโยบายสู่การปฏิบัติ 

ยุทธศาสตร ์ แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม งบประมาณ 
 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
ด าเนินงาน 

หมายเหตุ 

ปีงบประมาณ 
2567 

1. ขับเคลื่อน
แผนปฏิบัติ
รำชกำรกระทรวง 
กำรท่องเที่ยว 
และกีฬำ 
และนโยบำย 
สู่กำรปฏิบัต ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.  โครงกำรค่ำใช้จ่ำยในกำร
ประเมินผลกระทบ 
ทำงเศรษฐกิจกำรท่องเที่ยว 
เชิงสร้ำงสรรค์และวัฒนธรรม  

๗,๕๐๐,๐๐๐ กทก. ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

Flagship 

๒. โครงกำรค่ำใช้จ่ำย 
ในกำรประเมินผลกระทบ 
ทำงเศรษฐกิจกำรท่องเที่ยว 
เชิงธุรกิจ  

๖,๓๐๐,๐๐๐ กทก. ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

Flagship 

๓. โครงกำรพัฒนำแพลตฟอรม์
เชื่อมโยงและบรูณำกำรข้อมลู
สถิติกำรออกก ำลังกำย 
และกำรเล่นกีฬำของประชำชน 
(CALORIES CREDIT 
CHALLENGE : CCC) ระยะที่ 2 

๕๙,๙๐๐,๐๐๐ ทกช. ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

Flagship 

๔. โครงกำรพัฒนำฐำนข้อมูลกลำง 
องค์ควำมรู้ และแพลตฟอรม์ 
กำรประมวลผลด้ำนส่งเสรมิ 
และพัฒนำกำรกีฬำอย่ำงมี
ประสิทธิภำพตำมแผนพัฒนำ 
กำรกีฬำแห่งชำติ ฉบับท่ี 7  
(พ.ศ. 2566 - 2570)  

๑๕,๐๐๐,๐๐๐ ทกช. ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

Flagship 

๕. โครงกำรพัฒนำระบบ 
อ ำนวยควำมสะดวกแก ่
ผู้เดินทำง (Ease of traveling)  
เพื่อเช่ือมโยงกับ Platform  
ของหน่วยงำนภำครัฐ 
และเอกชน  

๕00,000 กพร. ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

Flagship 

๖. โครงกำรค่ำใช้จ่ำยในกำร
สนับสนุนกำรด ำเนินงำน 
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
และประเมินผลประจ ำ 
กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ  
(ค.ต.ป.กก.) 

1,๕00,000 กพร. ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 



๔๘ 
  

ยุทธศาสตร ์ แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม งบประมาณ 
 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
ด าเนินงาน 

หมายเหตุ 

ปีงบประมาณ 
2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๗. โครงกำรจัดท ำระบบตดิตำม 
และรำยงำนผลกำรประเมิน
ประสิทธิภำพกำรปฏิบัติรำชกำร
ของส่วนรำชกำรในกระทรวง 
กำรท่องเที่ยวและกีฬำ 

6,253,200 กพร. ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๘. โครงกำรสนับสนุน 
กำรขับเคลื่อนแผนพัฒนำ 
กำรท่องเที่ยวแห่งชำติฉบับที่ 3 
(พ.ศ. 2566 - 2570) 

๒๒,๓๐๓,๓00 กยผ. ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๙. โครงกำรค่ำใช้จ่ำย 
ในกำรด ำเนินงำน 
ของส ำนักงำนเลขำนุกำร
คณะกรรมกำรนโยบำย 
กำรท่องเที่ยวแห่งชำติ 

๖,๙๗๑,๓00 กยผ. ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๑๐. โครงกำรคำ่ใช้จ่ำยในกำร
ขับเคลื่อนกำรท่องเที่ยว 
เชิงสร้ำงสรรค์และวัฒนธรรม
เพื่อเพ่ิมมูลค่ำทำงเศรษฐกิจ 

91,๐๐0,000 กยผ. ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๑๑. โครงกำรจดัท ำแผนขับเคลื่อน 
Soft Power  
ในมิติด้ำนท่องเที่ยว 

๔๐,๑๒๓,๐๐๐ กยผ. ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๑๒. โครงกำรคำ่ใช้จ่ำยในกำร
ติดตำมและประเมินผล 
กำรด ำเนินงำนตำมแผนงำน
บูรณำกำรสร้ำงรำยได ้
จำกกำรท่องเที่ยว  
ประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2567 

4,๘๑๖,๓๐๐ กยผ. ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๑๓. โครงกำรคำ่ใช้จ่ำย 
ในกำรประเมินผลกระทบ 
ทำงเศรษฐกิจจำกกำรท่องเที่ยว
เชิงสุขภำพ ควำมงำม 
และแพทย์แผนไทย 

๔,๐๐๐,๐๐๐ กทก. ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๑๔. โครงกำรคำ่ใช้จ่ำย 
ในกำรประเมินผลกระทบ 
ทำงเศรษฐกิจจำกกำรท่องเที่ยว
ส ำรำญทำงน้ ำ 

๕,๐๐๐,๐๐๐ กทก. ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 



๔๙ 
  

ยุทธศาสตร ์ แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม งบประมาณ 
 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
ด าเนินงาน 

หมายเหตุ 

ปีงบประมาณ 
2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๕. โครงกำรศึกษำวิจัยข้อมูล
แรงงำนในอุตสำหกรรม 
กำรท่องเที่ยว รองรับ 
กำรท่องเที่ยววิถีถัดไป 
(NEXT NORMAL) 

5,014,5๐๐ กทก. 
 

ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๑๖. โครงกำรคำ่ใช้จ่ำย 
ในกำรรวบรวมข้อมลูสถิต ิ
และรำยได้ด้ำนกำรท่องเที่ยว 

๒๕,๐๐๐,๐00 กทก. ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๑๗. โครงกำรคำ่ใช้จ่ำย 
ในกำรพัฒนำและจดัท ำบัญชี
ประชำชำติด้ำนกำรท่องเที่ยว 
ประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2567 

๒๐,๐๐๐,000 กทก. ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๑๘. โครงกำรคำ่ใช้จ่ำยในกำรจัดท ำ
บัญชีประชำชำติดำ้นกำรกีฬำ  
(Sport Satellite Accounts: 
SSA) ประจ ำปี 2567 

๑๕,๐๐๐,๐๐๐ กทก. ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๑๙. โครงกำรจดัท ำดัชนีเศรษฐกิจ 
กำรท่องเที่ยว ประจ ำปี
งบประมำณ 2567 

10,๐๐0,๐00 กทก. ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๒๐. โครงกำรศึกษำจัดท ำดัชนช้ีีวดั
ควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขัน 
ของอุตสำหกรรมกีฬำไทย 

10,๐๐0,๐00 กทก. ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๒๑. โครงกำรจดัเก็บข้อมลู
คุณลักษณะและพฤติกรรม 
กำรเดินทำงของนักท่องเที่ยว
ชำวต่ำงชำติเพื่อทดแทนข้อมูล 
จำกแบบ ตม.6 

11,000,๐๐0 กทก. ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๒๒. โครงกำรจดัท ำแบบจ ำลอง
วิเครำะหเ์ศรษฐกิจ 
กำรท่องเที่ยวในระดับประเทศ  
และรำยจังหวัด 

10,000,0๐๐ กทก. ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๒๓. โครงกำรคำ่ใช้จ่ำย 
ในกำรพัฒนำและจดัท ำบัญชี
ประชำชำติด้ำนกำรท่องเที่ยว 
ที่รวมต้นทุนด้ำนสิ่งแวดล้อม  
(TSA - SEEA) 

15,000,0๐๐ กทก. ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 



๕๐ 
  

ยุทธศาสตร ์ แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม งบประมาณ 
 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
ด าเนินงาน 

หมายเหตุ 

ปีงบประมาณ 
2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๔. โครงกำรยกระดับข้อมูล
สำรสนเทศด้ำนเศรษฐกิจ 
กำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
(Tourism and Sports 
Intelligence Center: TSIC) 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

6,000,0๐๐ กทก. ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๒๕. โครงกำรคำ่ใช้จ่ำย 
ในกำรด ำเนินงำน 
ของส ำนักงำนเลขำนุกำร
คณะกรรมกำรนโยบำย 
กำรกีฬำแห่งชำต ิ

๗,๕๘๗,๑๐๐ ทกช. ต.ค. ๖๖ - 
ก.ย. ๖๗ 

 

๒๖.  โครงกำรตดิตำม 
และประเมินผลกำรด ำเนินงำน
ตำมแผนพัฒนำกำรกีฬำ
แห่งชำติ ฉบับท่ี 7  
ในปี พ.ศ. 2566 

๒,๒๘๐,๐๐๐ ทกช.  
 

ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๒๗. โครงกำรติดตำม 
และประเมินผลกำรด ำเนินงำน
ตำมแผนพัฒนำกำรท่องเที่ยว
แห่งชำติ ฉบับท่ี 3 ในป ี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) 

12,280,0๐๐ ทกช. ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๒๘. โครงกำรบ ำรุงรักษำระบบ 
กำรจัดเก็บค่ำธรรมเนียม 
กำรท่องเที่ยวภำยในประเทศ 
ของนักท่องเที่ยวชำวต่ำงชำติ 

6,๐๐๔,๙๐๐ ส ำนักงำน
กองทุน 

ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๒๙. โครงกำรคำ่ใช้จ่ำยในกำรสร้ำง
กำรรับรู้กำรจดัเก็บ
ค่ำธรรมเนียมกำรท่องเที่ยว
ภำยในประเทศของนักท่องเที่ยว
ชำวต่ำงชำติ 

๕,๐๐๐,๐๐๐ ส ำนักงำน
กองทุน 

ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๓๐. โครงกำรคำ่ใช้จ่ำยในกำร
ด ำเนินกำรตรวจรำชกำรของ
กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
ประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2567 

2,514,7๐๐ กตร. ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๓๑. โครงกำรพัฒนำดิจิทัล
แพลตฟอร์มเพื่อยกระดับ 
แหล่งท่องเที่ยวจังหวัดปทุมธำนี 

7,000,๐๐0 สทกจ. 
ปทุมธำน ี

ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

รวม จ านวน ๓๑ โครงการ งบประมาณ ๔๔๐,๘๔๘,๓๐๐ บาท 



๕๑ 
  

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สร้างความเข้มแข็งให้เศรษฐกิจการท่องเที่ยวและกีฬาผ่านการบูรณาการกับผู้มีส่วนได้เสีย 

ยุทธศาสตร ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
การด าเนินงาน 

หมายเหตุ 

ปีงบประมาณ 
2567 

๒. สรำ้งควำม
เข้มแข็ง 
ให้เศรษฐกิจ 
กำรท่องเที่ยว 
และกีฬำผ่ำน
กำรบูรณำกำร 
กับผู้มีส่วนไดเ้สีย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. โครงกำรเสริมสร้ำง 
ควำมเข้มแข็งของชุมชน
ท่องเที่ยวเพื่อกำรพัฒนำ 
และกำรกระจำยรำยได้ที่ท่ัวถึง
และยั่งยืน (Rich from Roots: 
Tourism BCG in Action)  

๑๕,๐00,000 กยผ. ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

Flagship 

๒. โครงกำรประสำน 
ควำมร่วมมือระหว่ำงหน่วยงำน 
เพื่อแก้ไขปัญหำนักท่องเที่ยว  

2,๘๓๔,๖๐๐ กมก. ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

Flagship 

๓. โครงกำรส่งเสรมิ 
และพัฒนำศักยภำพ 
กำรท่องเที่ยวเชิงสร้ำงสรรค ์
และวัฒนธรรม 
ดอยช้ำง-ดอยวำว-ีดอยลไิข่ 

๑๔๔,๕๐๐,
000 

สทกจ.เชียงรำย ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

Flagship 

๔. โครงกำร “กำรท่องเที่ยวดิจิทัล  
(Digital Tourism)”  

๑๐,๐๐๐,000 สทกจ.เชียงรำย ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

Flagship 

๕. โครงกำร “ส่งเสริม 
กำรท่องเที่ยววิถีถิ่นตำมสสีัน 
แห่งล้ำนนำ (The color  
of Lanna: The way of life)”  

๗,000,000 สทกจ.เชียงรำย ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

Flagship 

๖. โครงกำร “Road Show กระตุน้
กำรใช้จ่ำยผลิตภณัฑเ์ครือข่ำย
ท่องเที่ยวโดยชุมชนจังหวัด
เชียงรำย เช่ือมโยงข้ำมภำค”  

 

๕,000,000 สทกจ.เชียงรำย ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

Flagship 

๗. โครงกำร “กำรพัฒนำเครือข่ำย
กำรท่องเที่ยวสีเขียว 
ด้วยเศรษฐกิจหมุนเวียน 
(Circular Economy)  
เพื่อแก้ปัญหำกำรเปลีย่นแปลง 
สภำพภมูิอำกำศโลก  
(Climate Change)” 

 
 

๘,0๓๐,000 สทกจ.เชียงรำย ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

Flagship 



๕๒ 
  

ยุทธศาสตร ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
การด าเนินงาน 

หมายเหตุ 

ปีงบประมาณ 
2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๘. โครงกำรกระตุ้น 
กำรท่องเที่ยวจังหวัดหนองคำย 
ผ่ำนกิจกรรมท่องเที่ยวเชิงกีฬำ 
(Nongkhai Sports Tourism)  

๓,๐00,000 สทกจ.
หนองคำย 

ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

Flagship 

๙. โครงกำรส่งเสรมิ 
กำรท่องเที่ยวเชิงกีฬำ (Walk 
Run Fun Bike @สระแก้ว)  

๓,๓๐๐,000 สทกจ.สระแก้ว ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

Flagship 

๑๐. โครงกำรท่องเที่ยว 
เชิงสุขภำพเกษตรปลอดสำรพิษ 
ด้วยวิถีชีวิต NEWSTART  
(เริ่มต้นชีวิตใหม่) 

2๐,000,000 สทกจ. 
นครรำชสมีำ 

ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

Flagship 

๑๑. โครงกำรคำ่ใช้จ่ำย 
ในกำรส่งเสริมกำรท่องเที่ยว 
เชิงสร้ำงสรรค์ วิถีทุ่งนำ  
พำเที่ยวชุมชน  

๒,๑๑๒,๒00 สทกจ. 
นครศรีธรรมรำช 

ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

Flagship 

๑๒. โครงกำรยกระดับ 
กำรท่องเที่ยวในพ้ืนท่ี 
กลุ่มจังหวัดภำคใต้ชำยแดน 

10,500,๐๐0 กยผ. ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

1๓. โครงกำรพัฒนำผู้น ำเพื่อสร้ำง 
กำรเปลี่ยนแปลงด้ำนกำรจัดกำร 
กำรท่องเที่ยวอย่ำงยั่งยืน 

41,000,0๐๐ กยผ. ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๑๔. โครงกำร 1 จังหวัด 1 Sport 
Event  

๓๘,๓๐๐,๐๐๐ กยผ. ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๑๕. โครงกำรบรูณำกำร 
และขับเคลื่อนกำรท่องเที่ยว 
สู่กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 

๓๓,๘๐๐,๐๐๐ กยผ.  ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๑๖. โครงกำรบรูณำกำร 
ควำมร่วมมือในกำรเชื่อมโยง
เรื่องรำวแหล่งท่องเที่ยวริมแม่น้ ำโขง
ในจังหวัดเลย หนองคำย  
บึงกำฬ นครพนม มุกดำหำร 
อ ำนำจเจรญิ และอุบลรำชธำนี   

๘,๘๐๐,๐๐๐ กยผ. ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๑๗. โครงกำรอ ำนวยกำรแก้ไข
ปัญหำนักท่องเที่ยวถูกหลอกลวง 
และช่วยเหลือนักท่องเที่ยว 

 

58,713,๐๐0 กมก. 
 

ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 



๕๓ 
  

ยุทธศาสตร ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
การด าเนินงาน 

หมายเหตุ 

ปีงบประมาณ 
2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๘. โครงกำรเตรยีมควำมพร้อม 
และสร้ำงควำมเชื่อมั่น 
ด้ำนควำมปลอดภยั 
ในกำรท่องเที่ยว 

๒,๒๔๔,๗๐๐ กมก. ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๑๙. โครงกำรส ำรวจทัศนคติ  
ควำมพึงพอใจ และพฤติกรรม 
ของนักท่องเที่ยวชำวไทย 
และชำวต่ำงชำติที่เดินทำง
ท่องเที่ยวในประเทศไทย 
ประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2567 

6,๐๐๐,๐๐๐ กทก. ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๒๐. โครงกำรคำ่ใช้จ่ำยในกำรเจรจำ 
และประชุมนำนำชำติ  
(พฐ. ท่องเที่ยว) 

๓๐,๖00,๐00 กกต. ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๒๑. โครงกำรคำ่ใช้จ่ำยในกำรเจรจำ 
และประชุมนำนำชำติ (พฐ. กีฬำ) 

๑๒,๔๐๐,๐๐๐ กกต. ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๒๒. โครงกำรส่งเสริมควำมสมัพันธ์ 
และควำมร่วมมือกับองค์กำร
ระหว่ำงประเทศ 
ด้ำนกำรท่องเที่ยวองค์กำร 
กำรท่องเที่ยวโลก (UNWTO)  

20,๐๐๐,๐๐๐ กกต. ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๒๓. โครงกำรคำ่ใช้จ่ำยในกำรเป็น
เจ้ำภำพจดักำรประชุมตำมกรอบ 
ควำมร่วมมือด้ำนกำรท่องเที่ยว
และกีฬำ ทวิภำคี ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2567  

1๘,๔๗๙,๕๐๐ กกต. ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๒๔. โครงกำรคำ่ใช้จ่ำยในกำรเป็น
เจ้ำภำพจดักำรประชุม 
เชิงปฏิบัติกำรเสรมิสร้ำง
เครือข่ำยเยำวชนท่องเที่ยว
อำเซียนบวกสำมค่ำใช้จ่ำย 
ในกำรด ำเนินโครงกำรส่งเสริม
ควำมสัมพันธ์และควำมร่วมมือ 
ด้ำนกำรท่องเที่ยวพหุภำคี  
ปี พ.ศ. 2564 - 2568  

3,500,0๐๐ กกต. ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๒๕. โครงกำรคำ่ใช้จ่ำย 
ในกำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร
แผนงำนด้ำนกำรต่ำงประเทศ 

๑,๓๖๕,๐๐๐ กกต. ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 



๕๔ 
  

ยุทธศาสตร ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
การด าเนินงาน 

หมายเหตุ 

ปีงบประมาณ 
2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๖. โครงกำรวัฒนธรรมสัมพันธ์ 
ลุ่มน้ ำโขง 

10,000,000 สทกจ.เชียงรำย ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๒๗. โครงกำรส่งเสริมกำรท่องเที่ยว 
ทำงน้ ำเพื่อขับเคลื่อนเชียงรำย 
ให้เป็นเมือง Sport City 

3,000,000 สทกจ.เชียงรำย ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๒๘. โครงกำรจดังำนเทศกำล
บอลลูนนำนำชำต ิ

28,000,000 สทกจ.เชียงรำย ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๒๙. โครงกำร coffee or tea  
ฮับชำหรือกำแฟดีจำ้ว 

2,000,000 สทกจ.เชียงรำย ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๓๐. โครงกำรส่งเสริมกำรท่องเที่ยว 
เชิงศิลปะวัฒนธรรม ประเพณี  
และภมูิปัญญำท้องถิ่นนคร
เชียงรำย : เชียงรำยดอกไม้งำม 

15,000,000 สทกจ.เชียงรำย ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๓๑. โครงกำรเทศกำลอำหำร
เชียงรำย 

30,000,000 สทกจ.เชียงรำย ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๓๒. โครงกำรส่งเสริม 
กำรท ำงำนร่วมกัน 
สร้ำงควำมเข้มแข็งและกลไก 
กำรขับเคลื่อนกำรท่องเที่ยว 
ในอุตสำหกรรมท่องเที่ยว 
ของเขตพัฒนำกำรท่องเที่ยว 
อำรยธรรมล้ำนนำ 
ในยุค New Normal 

1,000,000 สทกจ.เชียงใหม ่ ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๓๓. โครงกำรเสริมสร้ำง 
ควำมเชื่อมั่นต่อเหตุกำรณ ์
ภัยพิบัติ เชื่อมโยงกำรบริหำร 
จัดกำรอย่ำงยั่งยืนและมสี่วนร่วม 
(Sustainable Development 
and Inclusive Growth) 

6,750,000 สทกจ.เชียงใหม ่ ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๓๔. โครงกำรพัฒนำเส้นทำง 
กำรท่องเที่ยวเชิงสุขภำพ 
วิถีล้ำนนำ เพื่อรองรับ 
สังคมผูสู้งอำย ุ

2,000,๐๐0 สทกจ. 
เชียงใหม ่

ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 



๕๕ 
  

ยุทธศาสตร ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
การด าเนินงาน 

หมายเหตุ 

ปีงบประมาณ 
2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓๕. โครงกำรจดัท ำสื่อ
ประชำสมัพันธ์ “เที่ยว วน ชน ปี 
เมืองสำมหมอก” 

500,๐๐0 สทกจ. 
แม่ฮ่องสอน 

ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๓๖. โครงกำรจดัท ำแผนที่ท่องเทีย่ว
ประกอบภำพวำด  
เพื่อใช้ประชำสัมพันธ์ 
จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

60,0๐๐ สทกจ. 
แม่ฮ่องสอน 

ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๓๗. โครงกำรส่งเสริมกำรท่องเที่ยว 
เชิงสุขภำพ Maehongson Post 
Covid Retreat 

3,๐๐0,000 สทกจ. 
แม่ฮ่องสอน 

ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๓๘. โครงกำรส่งเสริมกำรท่องเที่ยว
หัตถกรรมและศิลปะท้องถิ่น 
Maehongson Arts and 
Crafts 

5,000,๐๐0 สทกจ. 
แม่ฮ่องสอน 

ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๓๙. โครงกำรชุมชนโบรำณ 
เพื่อกำรท่องเที่ยวตำมรอย
ประวัติศำสตร์อำรยธรรม 
เมืองเก่ำมีชีวิต 

12,000,000 สทกจ.น่ำน ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๔๐. โครงกำรส่งเสริมกิจกรรม 
กำรท่องเที่ยวเชิงสร้ำงสรรค ์
และพัฒนำกำรตลำด 
เพื่อส่งเสริมกำรท่องเที่ยวยั่งยืน 

1,500,๐๐0 สทกจ. แพร ่ ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๔๑. โครงกำรส่งเสริมกิจกรรม 
กำรท่องเที่ยวเชิงสร้ำงสรรค ์
และพัฒนำกำรตลำดเพื่อส่งเสรมิ 
กำรท่องเที่ยวยั่งยืน 

1,500,000 สทกจ. แพร ่ ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๔๒. โครงกำรฝึกอบรม 
ควำมปลอดภัยทำงน้ ำ 

1,000,000 สทกจ.พะเยำ ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๔๓. โครงกำร Lanna Folk Art 
Market   

21,000,000 สทกจ.พะเยำ ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๔๔. โครงกำรส่งเสริมรูปแบบ 
กำรท่องเที่ยวศักยภำพสูง 
กิจกรรมคำรำวำนรถยนต ์
ส่งเสริมกำรท่องเที่ยวเขตพัฒนำ 
กำรท่องเที่ยววิถีชีวิตลุ่มแม่น้ ำโขง 

2,000,000 สทกจ.เลย ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 



๕๖ 
  

ยุทธศาสตร ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
การด าเนินงาน 

หมายเหตุ 

ปีงบประมาณ 
2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔๕. โครงกำรส่งเสริมและยกระดบั 
กำรท่องเที่ยวเชิงสร้ำงสรรค ์
และวัฒนธรรมสูมู่เตเวศ รองรับ 
กำรจัดงำนมหกรรมพืชสวนโลก 
จังหวัดอุดรธำน ี

600,๐๐0 สทกจ. อุดรธำน ี ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๔๖. โครงกำรพัฒนำยกระดับ 
กำรท่องเที่ยวโดยชุมชน 
เพื่อสร้ำงมลูค่ำเพิ่มทำงเศรษฐกิจ 
ฐำนรำกให้ยั่งยืน 

200,๐๐0 สทกจ. อุดรธำน ี ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๔๗. โครงกำรวิ่งมินมิำรำธอน  
ภูสิงห์ - ภูฝอยลม ส่งเสริม
สุขภำพและกำรท่องเที่ยว 

๗๐๐,๐๐๐ สทกจ. อุดรธำน ี ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๔๘. โครงกำรคำ่ใช้จ่ำยพัฒนำ
เส้นทำงกำรท่องเที่ยวและแหล่ง
ท่องเที่ยวเชื่อมโยงมหกรรม 
พืชสวนโลกจังหวัดอุดรธำน ี

12,400,000 สทกจ.อุดรธำน ี ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๔๙. โครงกำร MUKDAHAN 
STREET ART (ศิลปะบอกเล่ำ
ชนพ้ืนเมืองลุ่มน้ ำโขง) 

500,๐๐0 สทกจ. 
มุกดำหำร 

ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๕๐. โครงกำรแข่งขัน
รถจักรยำนยนต์เอ็นดโูร่  
โมโตครอส มุกดำหำร 

๑,๑๗๐,๙๐๐ สทกจ. 
มุกดำหำร 

ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๕๑. โครงกำรหนองคำยเมือง 
แห่งกำรท่องเที่ยว  
(The city of tourism) 

500,๐๐0 สทกจ. 
หนองคำย 

ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๕๒. โครงกำรส่งเสริมกิจกรรม 
กำรท่องเที่ยว จังหวัดศรีสะเกษ 
(Sisaket Festival) 

๒,๐๐๐,๐๐๐ สทกจ.  
ศรีสะเกษ 

ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๕๓. โครงกำรส่งเสริม 
กำรประชำสัมพันธ์กิจกรรม 
กำรท่องเที่ยวเชิงสร้ำงสรรค ์
กลุ่มจังหวัดภำค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่ำง 2  

๑,๐๐๐,๐๐๐ สทกจ.  
ศรีสะเกษ 

ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๕๔. โครงกำรยกระดับศักยภำพ
บุคลำกร สินค้ำ และบริกำรด้ำน
กำรท่องเที่ยวจังหวัดศรสีะเกษ 

๖๒๕,๐๐๐ สทกจ.  
ศรีสะเกษ 

ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 



๕๗ 
  

ยุทธศาสตร ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
การด าเนินงาน 

หมายเหตุ 

ปีงบประมาณ 
2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๕๕. โครงกำรอบรมยุวมคัคุเทศก ์ ๘๘๖,๐๐๐ สทกจ.  
ศรีสะเกษ 

ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๕๖. โครงกำรยกระดับอำหำรพื้นถิ่น 
สู่สำกล “จำกวัตถุดิบพ้ืนบ้ำน  
สู่ภัตตำคำรระดับสำกล” 

๑,๐๐๐,๐๐๐ สทกจ.  
ศรีสะเกษ 

ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๕๗. โครงกำรเสริมสร้ำงศักยภำพ
ศูนย์กลำงกำรท่องเที่ยว 
อำรยธรรมขอม  
และกีฬำมำตรฐำนโลก 

๓,๓๐๐,๐๐๐ สทกจ.  
ศรีสะเกษ 

ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๕๘. โครงกำรส่งเสริมกำรท่องเที่ยว 
เชิงกีฬำ SISAKET SPORT 
SERIES 

๒,๐๐๐,๐๐๐ สทกจ.  
ศรีสะเกษ 

ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๕๙. โครงกำรส่งเสริมกำรท่องเที่ยว
จังหวัดอุบลรำชธำนี  
"ดนตรีในสวน" 

1,000,๐๐0 สทกจ. 
อุบลรำชธำน ี

ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๖๐. โครงกำรส่งเสริมอัตลักษณ์
ชุมชนสู่กำรท่องเที่ยวยั่งยืน
จังหวัดอ ำนำจเจริญ 

1,000,๐๐0 สทกจ. 
อ ำนำจเจรญิ 

ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๖๑. โครงกำรส่งเสริมกีฬำ 
และนันทนำกำรจังหวัด
มหำสำรคำม ประจ ำปี 2567 

220,000 สทกจ.  
มหำสำรคำม 

ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๖๒. โครงกำรมหกรรม 
กำรท่องเที่ยวเชิงกีฬำ 
และนันทนำกำรจังหวัดสระแก้ว 

2,300,๐๐0 สทกจ. สระแก้ว ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๖๓. โครงกำรมหกรรมอำหำรอร่อย 
และของดีจังหวัดสระแก้ว 

2,000,๐๐0 สทกจ. สระแก้ว ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๖๔. โครงกำรสระแก้วสตรีทอำร์ต: 
ศิลปะบอกเล่ำวิถีชีวิตของเมือง
ศิลปะชำยแดนเบื้องบูรพำ 

4,000,๐๐0 สทกจ. สระแก้ว ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๖๕. ค่ำใช้จ่ำยในกำรประชำสัมพนัธ ์
กำรท่องเที่ยวเชิงกีฬำ 
และกิจกรรมนันทนำกำร 
เชิงสร้ำงสรรค์ตำมเส้นทำง 
เขตพัฒนำกำรท่องเที่ยวผืนป่ำ
มรดกโลกดงพญำเย็น – เขำใหญ ่

2,000,000 สทกจ.สระแก้ว ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 



๕๘ 
  

ยุทธศาสตร ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
การด าเนินงาน 

หมายเหตุ 

ปีงบประมาณ 
2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๖๖. โครงกำรคำ่ใช้จ่ำย 
ในกำรส่งเสริมกำรท่องเที่ยว 
เชิงกีฬำและนันทนำกำร  
(Sport and Recreation 
Tourism) ผืนป่ำมรดกโลก 
ดงพญำเย็น – เขำใหญ ่

4,400,000 สทกจ.สระแก้ว ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๖๗. โครงกำรยกระดับ 
สถำนประกอบกำรให้ได้
มำตรฐำนกำรจัดงำน MICE  
ในเขตอีสำนใต ้

10,000,000 สทกจ.
นครรำชสมีำ 

ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๖๘. โครงกำรเสริมสร้ำงศักยภำพ
ศูนย์กลำงกำรท่องเที่ยวอำรย
ธรรมขอม และกีฬำมำตรฐำน
โลก กิจกรรมหลักส่งเสรมิ
กำรตลำด 
และประชำสัมพันธ์กำรท่องเที่ยว  
กำรกีฬำและนันทนำกำร 
มำตรฐำนสำกล 

6,000,000 สทกจ.บุรรีัมย ์ ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๖๙. โครงกำรสนับสนุน 
ให้หน่วยงำนบริกำร 
กำรท่องเที่ยวสำมำรถให้ข้อมูล
และสื่อควำมหมำย 
ด้วยภำษำตำ่งประเทศ 

1,055,000 สทกจ.สโุขทัย ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๗๐. โครงกำรบรูณำกำร 
กำรท่องเที่ยวเชิงสร้ำงสรรค ์
และวัฒนธรรมบนฐำนภมูิปัญญำ
ท้องถิ่นภำคกลำง 

8,330,000 สทกจ.อ่ำงทอง ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๗๑. โครงกำรพัฒนำศักยภำพ 
ด้ำนกำรท่องเที่ยวจังหวัดชัยนำท 
ประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2567 

1,500,๐๐0 สทกจ. ชัยนำท ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๗๒. โครงกำรพัฒนำศักยภำพ 
ด้ำนกำรกีฬำจังหวัดชัยนำท  
ประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2567 

1,๓๕๐,๐๐0 สทกจ. ชัยนำท ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 



๕๙ 
  

ยุทธศาสตร ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
การด าเนินงาน 

หมายเหตุ 

ปีงบประมาณ 
2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๗๓. โครงกำรวิหำรแดง FUNRUN 
2024 @บึงหนองโพธิ์  
อ ำเภอวิหำรแดง จังหวัดสระบุร ี

500,000 สทกจ.สระบุร ี ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๗๔. โครงกำร “Ayutthaya Night 
Run 2024” วิ่งชมไฟใจกลำง
มรดกโลกอยุธยำ 

4,500,๐๐0 สทกจ. อยุธยำ ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๗๕. โครงกำรพัฒนำฟ้ืนฟู 
และส่งเสรมิกำรท่องเที่ยว 
ตลำดวิถีชุมชนจังหวัดปทุมธำน ี

3,000,๐๐0 สทกจ. 
ปทุมธำน ี

ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๗๖. โครงกำรยกระดับมำตรฐำน 
และควำมปลอดภัยแหล่ง
ท่องเที่ยวจังหวัดปทุมธำนี 

2,000,๐๐0 สทกจ. 
ปทุมธำน ี

 

ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๗๗. โครงกำรพัฒนำศักยภำพ 
และเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำร
จัดกำรดำ้นกำรท่องเที่ยวชุมชน 

4,000,000 สทกจ.ระนอง ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๗๘. โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพ 
ในกำรช่วยเหลือนักท่องเที่ยว
ผู้ประสบภยัทำงน้ ำ 

2,500,000 สทกจ.ระนอง ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๗๙. โครงกำรปั่นจักรยำนเชื่อมโยง 
วิถีชีวิตชุมชนเพื่อกำรท่องเที่ยว 
เชิงสุขภำพ 

796,000 สทกจ.ตรำด ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๘๐. โครงกำรส่งเสริมกำรท่องเที่ยว 
เชิงกีฬำและนันทนำกำร 

๘๐๐,๐๐๐ สทกจ. 
ฉะเชิงเทรำ 

ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๘๑. โครงกำรพัฒนำต้นแบบอัต
ลักษณ์บริกำรสปำ ภำยใต้ตรำ
สัญลักษณ์ "บูรพำสปำ" 

5,000,000 สทกจ.ชลบุร ี ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๘๒. โครงกำรพัฒนำ 
กำรท่องเที่ยวอย่ำงยั่งยืน 

1,300,000 สทกจ.
สมุทรปรำกำร 

ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๘๓. โครงกำรวิ่งชิลล์
ชิลล์@Ratchaburi 

497,๐๐0 สทกจ. รำชบุร ี ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๘๔. โครงกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถ 
กำรท่องเที่ยวโดยชุมชน 
จังหวัดรำชบุร ี

820,๐๐0 สทกจ. รำชบุร ี ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 



๖๐ 
  

ยุทธศาสตร ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
การด าเนินงาน 

หมายเหตุ 

ปีงบประมาณ 
2567 

 
 

๘๕. โครงกำรเชื่อมโยง 
กำรท่องเที่ยวฝั่งทะเลตะวันตก 
สู่กำรเป็นเมืองท่องเที่ยว 
แห่งเสบียงอำหำร  
(Riviera City of Gastronomy) 

12,000,000 สทกจ.เพชรบุร ี ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๘๖. โครงกำร  
“ส่งเสรมิกำรท่องเที่ยว 
เชิงสุขภำพเช่ือมโยงรถไฟทำงคู่ 
เขตพัฒนำกำรท่องเที่ยว 
ชำยฝั่งทะเลตะวันตก” 
(Wellness Railway Route 
Thailand Riviera) 

5,000,000 สทกจ.ประจวบ 
คีรีขันธ ์

ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๘๗. โครงกำรพัฒนำศักยภำพ 
ด้ำนกำรท่องเที่ยวจังหวัดสตลู 

500,๐๐0 สทกจ.สตูล ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๘๘. โครงกำรพัฒนำศักยภำพ 
ด้ำนกฬีำจังหวัดสตูล 

๔00,๐๐0 สทกจ.สตูล ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๘๙. โครงกำรคำ่ใช้จ่ำยในกำร
ยกระดับกำรป้องกันกำรเฝ้ำระวัง 
และกำรจัดกำรควำมปลอดภยั 
ทำงทะเล life guard  
ชำยฝั่งจังหวัดสตูล 

๒,๐๐๐,๐๐๐ สทกจ. สตลู ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๙๐. โครงกำรคำ่ใช้จ่ำยส่งเสริม
กิจกรรมกำรท่องเที่ยว 
เชิงสร้ำงสรรค ์
เพื่อกำรตลำดท่องเที่ยวคุณภำพ 

5,000,000 สทกจ.สตูล ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๙๑. โครงกำรศึกษำกำรจดัท ำแผน 
กำรพัฒนำท่ีดินรำชพัสด ุ
เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน 
ด้ำนกำรท่องเที่ยว ต ำบลไม้ขำว 
อ ำเภอถลำง จังหวัดภเูก็ต 

6,500,๐๐0 สทกจ. ภูเก็ต ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๙๒. โครงกำรยกระดับศักยภำพ
ควำมปลอดภัย 
ด้ำนกำรท่องเที่ยวทำงน้ ำภำยใน
เขตพัฒนำกำรท่องเที่ยวอันดำมัน 

 

๔,๐๐๐,๐๐๐ สทกจ. ภูเก็ต ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 



๖๑ 
  

ยุทธศาสตร ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
การด าเนินงาน 

หมายเหตุ 

ปีงบประมาณ 
2567 

๙๓. โครงกำรคำ่ใช้จ่ำย 
ในกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร
เครือข่ำยชุมชนท่องเที่ยวลุ่มน้ ำ
ทะเลสำบสงขลำ เช่ือมโยง 3 
จังหวัด (สงขลำ พัทลุง  
และนครศรีธรรมรำช) 

๑,๒๙๙,๐๐๐ สทกจ.  
นครศร ี

ธรรมรำช 

ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๙๔. โครงกำรพัฒนำบุคลำกร 
สู่สุดยอดนักเล่ำเรื่องชุมชน  
ลุ่มน้ ำทะเลสำบสงขลำ 

500,000 สทกจ.นครศร ี
ธรรมรำช 

ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๙๕. โครงกำรกำรยกระดับ 
จัดมำตรฐำนที่พัก 
เพื่อกำรท่องเที่ยว 
ลุ่มทะเลสำบสงขลำ 

2,700,000 สทกจ.นครศร ี
ธรรมรำช 

ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๙๖. โครงกำรท่องเที่ยวตำมศำสตร์
พระรำชำเศรษฐกิจพอเพียง 

3,000,000 สทกจ.นครศร ี
ธรรมรำช 

ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๙๗. โครงกำร Khaolak Surftown 
ประจ ำปี 2567 

๘๐,๐๐๐,๐๐๐ สทกจ. พังงำ ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๙๘. โครงกำรส่งเสริมศักยภำพ 
กำรท่องเที่ยวทำงทะเลจังหวัด
พังงำ ประจ ำปี 2567 

๕,๐๐๐,๐๐๐ สทกจ. พังงำ ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๙๙. โครงกำรพัฒนำบุคลำกร 
เพื่อรองรับกำรท่องเที่ยว 
ทำงทะเลจังหวัดพังงำ  
ประจ ำปี 2567 

4,285,700 สทกจ.พังงำ ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๑๐๐. โครงกำรเทศกำลแสดงศิลปะ 
และกำรแสดงร่วมสมัย Phang-
nga International ART NIGHT 

 

5,000,000 สทกจ.พังงำ ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๑๐๑. โครงกำรยกระดับ 
ควำมปลอดภัยกำรท่องเที่ยว 
ทำงทะเลและกิจกรรมทำงน้ ำ 

 

7,500,000 สทกจ.พังงำ ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๑๐๒. โครงกำรจัดงำนวิ่ง ทะเลนอ้ย
ฮำล์ฟมำรำธอน 

 

8,000,๐๐0 สทกจ. พัทลุง ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 



๖๒ 
  

ยุทธศาสตร ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
การด าเนินงาน 

หมายเหตุ 

ปีงบประมาณ 
2567 

๑๐๓. โครงกำรส่งเสรมิกำรตลำด 
และประชำสัมพันธ์กำรท่องเที่ยว
จังหวัดพัทลุง  

1,100,๐๐0 สทกจ. พัทลุง ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๑๐๔. โครงกำรส่งเสรมิ 
กำรท่องเที่ยวเชิงศำสนำ 
และวัฒนธรรม  

1,323,3๐๐ สทกจ. พัทลุง ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๑๐๕. โครงกำรพัฒนำเส้นทำง
ท่องเที่ยวลำยศิลป์ถิ่นโนรำ 
และหนังตะลุงมรดกโลก 
ภูมิปัญญำทำงวัฒนธรรม 

1,200,๐๐0 สทกจ. พัทลุง ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๑๐๖. โครงกำรพัฒนำกีฬำ 
เพื่อกำรท่องเที่ยวจังหวัดพัทลุง 

๗๓๑,๕๐๐ สทกจ. พัทลุง ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๑๐๗. โครงกำรส่งเสรมิและพัฒนำ 
กำรท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้ำนจุฬำ
ภรณ์พัฒนำ 11 อย่ำงยั่งยืน 

1,100,๐๐0 สทกจ. ยะลำ ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๑๐๘. โครงกำรส่งเสรมิเส้นทำง 
กำรท่องเที่ยวยะลำ-เบตง  
ดิจิทัลแพลต็ฟอร์ม 2024 

5.,000,๐๐0 สทกจ. ยะลำ ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๑๐๙. โครงกำรส่งเสรมิกิจกรรม 
กำรท่องเที่ยวเชิงสร้ำงสรรค์  
Yala Bird City 

600,๐๐0 สทกจ. ยะลำ ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๑๑๐. โครงกำรพัฒนำศักยภำพ
ทักษะด้ำนภำษำและน ำเทีย่ว
ชุมชน 

515,๐๐0 สทกจ. ยะลำ ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๑๑๑. โครงกำร Gastronomy 
Tourism เพื่อท่องเที่ยว
นรำธิวำสอย่ำงยั่งยืน 

1,518,8๐๐ สทกจ. 
นรำธิวำส 

ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๑๑๒. โครงกำร Green And 
White Tourism  
จังหวัดนรำธิวำส  
เพื่อส่งเสริมกำรท่องเที่ยว 
อย่ำงยั่งยืนตอบสนองนโยบำย
ท่องเที่ยว BCG 

449,4๐๐ สทกจ. 
นรำธิวำส 

ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๑๑๓. โครงกำรประชำสัมพันธ ์
กำรท่องเที่ยวจังหวัดนรำธิวำส 

2,500,๐๐0 สทกจ. 
นรำธิวำส 

ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 



๖๓ 
  

ยุทธศาสตร ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
การด าเนินงาน 

หมายเหตุ 

ปีงบประมาณ 
2567 

๑๑๔. โครงกำรพัฒนำบุคลำกร 
ด้ำนกำรท่องเที่ยวจังหวัด
นรำธิวำส 

2,669,๐๐0 สทกจ. 
นรำธิวำส 

ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๑๑๕. โครงกำรพัฒนำศักยภำพ 
กำรท่องเที่ยวย่ำนเมืองเก่ำสงขลำ 
อย่ำงสร้ำงสรรคด์้วยเทคโนโลยี
และนวัตกรรม 

๑๐,๐๐๐,๐๐๐ สทกจ. สงขลำ ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

๑๑๖. โครงกำรพัฒนำบุคลำกร 
ด้ำนกำรกีฬำและนันทนำกำร 
เพื่อส่งเสริมกิจกรรมท่องเที่ยว 
เชิงผจญภยัจังหวัดสรุำษฎร์ธำน ี

๑,๒๐๐,๐๐๐ สทกจ.  
สุรำษฎร์ธำน ี

ต.ค. 66 - ก.ย. 
67 

 

รวม จ านวน ๑๑๖ โครงการ งบประมาณ 9๓๗,๑๓๐,๖๐๐ บาท 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖๔ 
  

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาสู่องค์กรและบุคลากรที่มีผลิตภาพสูงและมีธรรมาภิบาล 

 
ยุทธศาสตร ์

 
แผนงาน โครงการ กิจกรรม 

งบประมาณ  
 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา 
การ

ด าเนินงาน 

หมายเหตุ 

ปีงบประมาณ 
256๗ 

๓. พัฒนำสู่องค์กร
และบุคลำกร 
ที่มีผลติภำพสูง 
และมีธรรมำภิบำล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. โครงกำรพัฒนำและจัดหำ
โครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนเทคโนโลยี
ดิจิทัลอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
(ศทส.) 

56,๙๒๙,๐๐๐ ศทส. ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

Flagship 

๒. โครงกำรพัฒนำระบบจัดเก็บ 
และบรหิำรจดักำรแฟ้มเอกสำร
ดิจิทัล (Digital Document 
Management) และกำรใช้
ลำยมือช่ือดิจิทลั (Digital 
Signature) ระยะที่ 1 

15,000,๐๐0 ศทส. ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

 

๓. โครงกำรยกระดับระบบบริหำร
จัดกำรเว็บไซต์ของกระทรวง 
กำรท่องเที่ยวและกีฬำใหม้ีควำม
มั่นคงปลอดภยัไซเบอร์ ระยะที่ 1 

10,000,0๐๐ ศทส. ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

 

๔. โครงกำรเช่ำใช้เครื่องมือวิเครำะห์
ข้อมูลเชิงลึกจำกสื่อสังคมออนไลน ์  
(Social Listening Tools) 

5,000,๐๐0 ศทส. ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

 

๕. โครงกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศ
เกี่ยวกับกำรท่องเที่ยว 
ของประเทศ “TravelXplorer: 
Your Ultimate Thailand 
Travel Companion” 

5๐,000,๐๐0 ศทส. ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

 

๖. โครงกำรค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำ
ระบบสำรสนเทศเพื่อบรหิำร
จัดกำรงบประมำณและสนับสนุน
งำนมูลฐำนตำมพันธกิจของหน่วย
รับงบประมำณของกระทรวง 
กำรท่องเที่ยวและกีฬำ 

10,๐๐๐,๐๐๐ กยผ. ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

 

๗. โครงกำรขับเคลื่อนกำรส่งเสริม
ภำพลักษณ์กระทรวง 
กำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
สู่กำรเป็นกระทรวงเศรษฐกิจ 
สร้ำงคณุค่ำแก่สังคม 

6,867,6๐๐ กองกลำง ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

 

๘. โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพ 
ระบบบรหิำรทะเบียนทรัพยส์ิน 

3,200,๐๐0 กองกลำง ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

 



๖๕ 
  

 
ยุทธศาสตร ์

 
แผนงาน โครงการ กิจกรรม 

งบประมาณ  
 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา 
การ

ด าเนินงาน 

หมายเหตุ 

ปีงบประมาณ 
256๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๙. โครงกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อกำรบริหำรและพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคล (HR Digital 
Transformation)  
ของส ำนักงำนปลดักระทรวง 
กำรท่องเทีย่วและกีฬำ 

1,000,0๐๐ กองกลำง ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

 

๑๐. โครงกำรสร้ำงระบบกำรพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคลที่ตอบสนอง 
ต่ออนำคตเพื่อพัฒนำ 
และยกระดับบคุลำกรส ำนักงำน
ปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยว 
และกีฬำให้เป็นมืออำชีพ  
ทันสมัย และมีควำมเช่ียวชำญ 

1,500,0๐๐ กองกลำง ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

 

๑๑. โครงกำรวำงแผนและบริหำร
จัดกำรก ำลังคนเชิงกลยุทธ์ 
ของส ำนักงำนปลัดกระทรวง 
กำรท่องเที่ยวกีฬำ 

1,000,๐๐0 กองกลำง ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

 

๑๒. โครงกำรพัฒนำขดีควำมสำมำรถ 
ของหน่วยงำนด้ำนกำรบริหำร 
และพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
ในสังกัดกระทรวงกำรท่องเที่ยว
และกีฬำเพื่อร่วมเป็นหุ้นส่วน
ยุทธศำสตร์ขององค์กร 

2,500,๐๐0 กองกลำง ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

 

๑๓. โครงกำรพัฒนำศูนย์กลำง 
กำรเรยีนรู้ออนไลน์ผ่ำนเทคโนโลยี
ดิจิทัลแบบบรูณำกำร (MOTS 
Digital Learning Center)  
ของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 

2,000,๐๐0 กองกลำง ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

 

๑๔. โครงกำรปลูกจิตส ำนึก 
และเสรมิสร้ำงค่ำนิยมที่ด ี
ต่อสถำบันชำติ ศำสนำ
พระมหำกษตัริย ์

2,000,๐๐0 กองกลำง ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

 

๑๕. โครงกำรพัฒนำทักษะ 
แห่งอนำคตส ำหรับหัวหน้ำงำน
และบุคลำกรที่มศีักยภำพสูง 
ของกระทรวง 
กำรท่องเที่ยวและกีฬำ (MOTS 
Future Skill Development) 

800,๐๐0 กองกลำง ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

 



๖๖ 
  

 
ยุทธศาสตร ์

 
แผนงาน โครงการ กิจกรรม 

งบประมาณ  
 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา 
การ

ด าเนินงาน 

หมายเหตุ 

ปีงบประมาณ 
256๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๖. โครงกำรสร้ำงชุมชน 
แห่งกำรเรียนรู้ด้ำนกำรท่องเที่ยว
และกีฬำระหว่ำงกระทรวง 
กำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
และภำคีเครือข่ำย 
ด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 

1,200,๐๐0 กองกลำง ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

 

๑๗. โครงกำรเสริมสร้ำงค่ำนิยมร่วม 
และวัฒนธรรมองค์กร 
ของส ำนักงำนปลัดกระทรวง 
กำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
ให้พร้อมรับต่อกำรเปลี่ยนแปลง 

1,200,๐๐0 กองกลำง ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

 

๑๘. โครงกำรพัฒนำระบบพ่ีเลี้ยง 
(Mentoring) และระบบ 
กำรสอนงำน (Coaching)  
เพื่อกำรพัฒนำบุคลำกร 
อย่ำงทั่วถึงต่อเนื่อง และเป็นระบบ 

1,200,๐๐0 กองกลำง ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

 

๑๙. โครงกำรหลักสูตรกำรบรหิำร
จัดกำรดำ้นกำรท่องเที่ยวและกีฬำ
ส ำหรับผู้บรหิำรเพื่อเสรมิสร้ำง 
ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
ด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
ในระดับภมูิภำคและระดบัโลก 

10,๐๐๐,๐๐๐ กองกลำง ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

 

๒๐. โครงกำรหลักสูตรกำรพัฒนำ 
นักบริหำรกำรท่องเทีย่วและกีฬำ 
ระดบัต้น ระดับกลำง และระดับสูง  
เพื่อเสรมิสร้ำงขีดควำมสำมำรถ 
ในกำรบริหำรจัดกำร 
กำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
เพื่อขับเคลื่อนองค์กร 
สู่ประเทศไทย 4.0 

๓,๕00,000 กองกลำง ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

 

๒๑. โครงกำรจดักำรควำมรูภ้ำยใน
องค์กรของกระทรวงกำร
ท่องเที่ยวและกีฬำ (Knowledge 
Management) 

1,๐๐๐,๐๐๐ กองกลำง ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

 



๖๗ 
  

 
ยุทธศาสตร ์

 
แผนงาน โครงการ กิจกรรม 

งบประมาณ  
 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา 
การ

ด าเนินงาน 

หมายเหตุ 

ปีงบประมาณ 
256๗ 

๒๒. โครงกำรพัฒนำทักษะกำรใช้
ภำษำต่ำงประเทศส ำหรับบุคลำกร 
ในสังกัดส ำนักงำนปลดักระทรวง 
กำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
เพื่อเพ่ิมขีดควำมสำมำรถ 
ในกำรแข่งขันให้สอดคล้อง 
กับมำตรฐำนสำกล     

1,500,๐๐๐ กองกลำง ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

 

รวม จ านวน ๒๒ โครงการ งบประมาณ ๑๘๗,๓๙๖,๖๐๐ บาท 

 
 

             ตารางสรุปแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/
โครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ (พ.ศ.) : หน่วยบาท 

๒๕๖๗ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑       
ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติ
ราชการกระทรวง 
การท่องเที่ยวและกีฬา
และนโยบายสู่การปฏิบัติ 

๓๑ ๔๔๐,๘๔๘,๓๐๐.00 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒         
สร้างความเข้มแข็ง 
ให้เศรษฐกิจการท่องเที่ยว
และกีฬาผ่านการบูรณาการ
กับผู้มีส่วนได้เสีย 

๑๑๖ 9๓๗,๑๓๐,๖๐๐.00 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓         
พัฒนาสู่องค์กร 
และบุคลากรที่มีผลิตภาพสูง
และมีธรรมาภิบาล 

๒๒ ๑๘๗,๓๙๖,๖๐๐.๐๐ 

รวม ๑๖๙ ๑,๕๖๕,๓๗๕,๕๐๐.๐๐ 
 



๖๘ 
  

 

      
 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖๙ 
  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการด าเนินงาน (SWOT) 
ของส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

ปัจจัยภายใน 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
1.  บุคลำกรของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและ

กีฬำมีประสบกำรณ์ในกำรขับเคลือ่นยุทธศำสตร์และ 
กำรพัฒนำด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำของประเทศ รู้จัก
และเข้ำใจบริบทด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำในแตล่ะพื้นท่ี  
และสำมำรถด ำเนินงำนเชื่อมโยงกำรพัฒนำด้ำนกำร
ท่องเที่ยวและกีฬำกับเครือข่ำยในพื้นที่และชุมชนได ้

2.  ส ำนักงำนปลดักระทรวงกำรทอ่งเที่ยวและกีฬำเป็น 
ศูนย์รวมข้อมลู สถิติและสำรสนเทศทำงด้ำนกำรท่องเที่ยว
และกีฬำของประเทศไทย ที่สำมำรถน ำไปวิจัย วิเครำะห์
และสังเครำะห์ทิศทำง แนวโน้ม ควำมเสี่ยง ปัญหำ  
ควำมเป็นไปได้ใน ควำมคุ้มค่ำ ผลกระทบใน 
กำรด ำเนินงำน ที่น ำไปสู่กำรออกแบบนวัตกรรม 
ในกำรพัฒนำ เช่น ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ ยุทธศำสตร์ 
แผนงำน/ กิจกรรม/ โครงกำร โมเดลธุรกิจ โมเดล
กำรตลำด กำรเชื่อมโยงอุปสงคส์ู่กำรพัฒนำผลิตภณัฑ์ 
กำรกระจำยรำยได้จำกกำรท่องเทีย่วและกีฬำของไทย 
สู่พื้นที่และชุมชนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  

3.  ส ำนักงำนปลดักระทรวงกำรทอ่งเที่ยวและกีฬำมเีครือข่ำย
ในกำรด ำเนินงำนท่ัวประเทศท่ีจะน ำนโยบำยของรัฐบำล 
และกระทรวงฯ ลงไปสู่กำรปฏิบตัใินพื้นที่และชุมชน 

 

1.  กิจกรรมในกำรส่งเสรมิกำรพฒันำศักยภำพของ
ผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมดำ้นกำรท่องเที่ยว (รวมถึง
เครือข่ำยกำรด ำเนินงำน) ตั้งแต่ ตน้น้ ำจนถึงปลำยน้ ำ  
ให้สำมำรถพัฒนำและยกระดับควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน
ทีเ่ศรษฐกิจกำรท่องเที่ยวยุคใหม่ ยังไม่ได้ด ำเนินงำนอย่ำง
ต่อเนื่องและครบวงจรเพียงพอต่อกำรรองรับสถำนกำรณ์
และควำมต้องกำรของภำคอุตสำหกรรมเท่ำท่ีควร 

2.  กำรส ำรวจ วิจัย กำรจัดท ำนวัตกรรมที่น ำไปสู ่
กำรใช้ประโยชน์จำกข้อมลู สถติิ และสำรสนเทศ 
ด้ำนกำรท่องเที่ยวของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำร
ท่องเที่ยวและกีฬำ เพื่อใช้ในกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมในกำร
ขับเคลื่อนยุทธศำสตรด์้ำนกำรท่องเที่ยว และเพิ่ม
ประสิทธิภำพของกำรกระจำยรำยได้จำกกำรท่องเที่ยวไทยสู่
พื้นที่และชุมชน ยังไม่ได้ด ำเนิน 
กำรที่เป็นรูปธรรมเพียงพอต่อกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร ์

3.  ระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบคุคลยังไม่ครบวงจร 
ต่อกำรรองรับกำรส่งเสรมิกำรพัฒนำสมรรถนะของบุคลำกร
ด้ำนกำรท่องเที่ยวของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำร
ท่องเที่ยวและกีฬำ 

4.  กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจดักำรองค์กรที่มีประสิทธิภำพ
น ำไปสู่กำรเป็นองค์กรที่มศีักยภำพสูง (High Performance 
Organization) โดยกำรพัฒนำประสิทธิภำพของระบบงำน 
ระบบกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลและกำรพัฒนำองค์กรด้วย
ระบบเทคโนโลยีดิจิทลัเป็นฐำนยังไม่ต่อเนื่องและครบวงจร
เท่ำที่ควร 

5.  กำรวิเครำะห์และสังเครำะห์ทศิทำง ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ 
แผนงำน โครงกำร กิจกรรมทีเ่ชื่อมต่อท้ังห่วงโซ่ 
ของกำรด ำเนินงำน ที่เช่ือมโยง กำรพัฒนำก ำลังคนด้ำนกีฬำ 
นันทนำกำร กำรกีฬำท่ีเป็นเลิศ และกำรส่งเสริมและ 
พัฒนำอุตสำหกรรมกีฬำเพื่อพัฒนำเชิงธุรกิจเข้ำด้วยกัน  
ที่จะน ำไปสู่กำรบรูณำกำรทิศทำงและกำรจัดท ำ Action 
Plan ของมิติกำรท่องเที่ยวและกฬีำร่วมกันท่ีครบวงจร  
ยังไม่ได้ด ำเนินกำรที่เป็นรูปธรรมเท่ำท่ีควร 
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จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
6.  ขำดกำรจดัท ำมำตรกำรเพื่อรองรับและบรหิำรวิกฤติ 

ที่จะเกิดกับอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวไทยท่ีอำจเกิดขึ้น 
กับห่วงโซ่อุปทำนกำรท่องเที่ยวท่ีก ำหนดมำจำก 
กำรวิเครำะห์และสังเครำะห์ข้อมูลสำรสนเทศเชิงประจักษ์
ตำมบริบทของธุรกิจและบริบทเชิงพื้นที่ 

7.  ขำดกำรพัฒนำกลไกและระบบประเมินผลกำรด ำเนินงำน
ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงให้สำมำรถประเมินผล
ควำมส ำเร็จของโครงกำรตำมแผนที่เป็นรูปธรรมและคลอบ
คลุมมติิกำรประเมินเชิงยุทธศำสตร์ ส่งเสริมกำรประเมินผล
ลพัธ์กำรท ำงำนของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ    

8.  กำรประชำสัมพันธ์เชิงรุกเชิงสร้ำงสรรค์ผ่ำนสื่อและช่องทำง
ต่ำงๆ ท่ีทันสมัยและทันเวลำในกำรเผยแพร่ข่ำวสำรข้อมลู 
นวัตกรรม ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำน
ด้ำนกำรท่องเที่ยว กีฬำและนันทนำกำรที่ก่อประโยชน์ต่อ
ภำคประชำชนและภำคอุตสำหกรรม ธุรกิจ  
ยังไม่หลำกหลำยและอำจยังไม่ตอบสนองควำมต้องกำร 
ของผู้รับสื่อเท่ำท่ีควร โดยเฉพำะกำรน ำข้อมูล 
และสำรสนเทศไปใช้ประโยชน์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๑ 
  

ปัจจัยภายนอก 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
1.  ควำมก้ำวหน้ำและควำมพร้อมกับกำรประยุกต์ใช้ระบบ

เทคโนโลยีดิจิทลัมำใช้ประโยชน์ในกำรเสริมสร้ำง 
และยกระดับคณุภำพและศักยภำพในกำรด ำเนินงำน 
ของหน่วยงำนท่ีรับผิดชอบกำรท่องเที่ยวและกีฬำของไทย 
รวมถึงอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยว  

2.  ทิศทำงกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวของโลกและไทยก ำลัง 
เข้ำสู่กำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวท่ียั่งยืน มีควำมรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมมำกข้ึน โดยเฉพำะช่วงหลัง 
กำรเกิดกำรระบำดของไวรสัโควดิ-19  

3.  ผู้ประกอบกำรในห่วงโซ่อุปทำนกำรท่องเที่ยวของประเทศ
ต้องกำรควำมช่วยเหลือในกำรปรบัปรุงโมเดลธรุกิจที่ครบ
วงจรเพื่อบริหำรจัดกำรควำมอยูร่อดของธุรกิจให้อยู่รอด
หลังกำรระบำดของไวรัสโควิด-19 คลี่คลำย 

4.  หน่วยงำนภำครัฐ และเอกชน หน่วยงำนทำงวิชำกำร  
หรือหน่วยงำนท่ีมีศักยภำพในทำงวิชำกำร วิจัย  
และกำรสรำ้งสรรค์นวัตกรรมทำงธุรกิจ กำรตลำด  
กำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ด้ำนกำรท่องเที่ยว 
มีควำมพร้อมสูงขึ้นในกำรเข้ำร่วมบูรณำกำร 
กำรด ำเนินงำนกับส ำนักงำนปลดักระทรวงฯ  

1.  ภำวะสถำนกำรณ์ไม่ปกติจำกภำวะโรคอุบัติใหม่ในอนำคต 
เป็นควำมเสี่ยงส ำคัญที่ส ำคัญที่สดุ เป็นกำรกระทบ 
ในเชิงอุปทำน (Supply) ของกำรท่องเที่ยวและกีฬำ รวมทั้ง
เป็นอุปสรรคที่ลดทอนประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน 
ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงฯ ในกำรด ำเนินโครงกำรต่ำง ๆ  
ที่ได้ก ำหนดไว้ในแผนกำรด ำเนินงำน 

2.  กำรเกดิภำวะเศรษฐกิจถดถอยท้ังในประเทศไทย 
และต่ำงประเทศ ส่งผลให้ควำมเช่ือมั่นและควำมอยู่รอด 
ที่ยั่งยืนในกำรประกอบธุรกจิและกำรเตรียมควำมพร้อม 
เพื่อรองรับกำรฟื้นตัวของอุตสำหกรรมด้ำนกำรท่องเที่ยว
และกีฬำ รวมถึงธุรกิจในเศรษฐกิจฐำนรำก หลังวิกฤต ิ
จำกกำรระบำดของไวรสัโควิด-19 คลี่คลำย  
ซึ่งปัจจุบันยังมีแนวโน้มที่ถดถอยลง  

3.  ปัจจุบันในสังคม Social Media มีกำรน ำเสนอข้อมูลและ
สำรสนเทศในด้ำนกำรท่องเที่ยว กำรออกก ำลัง กำรกีฬำ
และนันทนำกำร รวมถึงวิทยำศำสตร์กำรกีฬำ ท่ีบำงส่วน 
มีควำมเสี่ยงส ำหรับผู้รับสื่อในประเด็น ควำมถูกต้อง ข้อมูล
บำงส่วนไมต่รงกับควำมจริง ไม่ทนัสมัย ไม่ทันเวลำ ส่งผล
กระทบโดยตรงกับประชำชนท่ีเข้ำถึงข้อมูล 
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ผลการวิเคราะห์สถานการณ์ แนวโน้ม ทิศทางด้านการท่องเที่ยว กีฬาและนันทนาการ 

- สถำนกำรณ์ ทิศทำงและกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญท่ีกระทบต่อมิติกำรท่องเที่ยว 
- สถำนกำรณ์ ทิศทำงและกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญท่ีกระทบต่อมิติกำรกีฬำและนันทนำกำร

  
สำมำรถเข้ำถึงเอกสำรผลกำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ แนวโน้ม ทิศทำงด้ำนกำรท่องเที่ยว กีฬำและ
นันทนำกำร ตำม QR Code นี้ 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 


