
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รายงานผลการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงาน

ปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
ประจ าปี พ.ศ. 2566 - 2567 

 
 
 
 
 

ช่วง ต.ค. 65 - มี.ค. 66 
 
 

 



ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับการขับเคลื่อนระบบบริหารด้านเศรษฐกิจ 
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม การด าเนินการ งบประมาณ      

(ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ ความก้าวหน้าการด าเนินงาน 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 
๑.๑ ทบทวน
โครงสร้างก าลังคน
และบริหาร
ก าลังคนให้
สอดคล้องกับ
ภารกิจ 

การศึกษา วิเคราะห์ สภาพก าลังคน
และวางแผนก าลังคน ให้สอดคล้อง
กับความต้องการก าลังคนจัด
โครงสร้างการแบ่งงานภายใน ติดตาม
และประเมินผลการใช้อัตราก าลัง 

เม.ย.-ก.ย. 
๖๖ 

 ไม่ใช้
งบประมาณ 

กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล 
 

อยู่ระหว่างศึกษาวิเคราะห์สภาพก าลังคนเพ่ือเตรียมการรองรับการ
ปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการส านักงานปลัดกระทรวง 
การท่องเที่ยวและกีฬาที่คาดว่าจะประกาศใช้ภายในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 
งบประมาณ ไม่ได้ใช้งบประมาณด าเนินการ 

 การจัดท าแบบบรรยายลักษณะงาน 
(Job Description) ที่สอดคล้องกับ
การปฏิบัติงาน 

  ไม่ใช้
งบประมาณ 

กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล 

อยู่ระหว่างจัดท าแบบบรรยายลักษณะงานให้สอดคล้องกับภารกิจ
การปฏิบัติงานที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน 
งบประมาณ ไม่ได้ใช้งบประมาณด าเนินการ 

 การจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) 

  ไม่ใช้
งบประมาณ 

กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล      

อยู่ระหว่างรวบรวมข้อมูลเพ่ือจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งที่มี
ความส าคัญ 
งบประมาณ ไม่ได้ใช้งบประมาณด าเนินการ 

การศึกษา และปรับปรุงเกณฑ์การ
บริหารระบบก าลังคนคุณภาพและ
ระบบข้าราชการ ผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง
เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถก าลังคน 

  ไม่ใช้
งบประมาณ 

กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล 

อยู่ระหว่างการจัดท ากรอบสั่งสมประสบการณ์ของกรมและกรอบ
สั่งสมประสบการณ์รายบุคคลของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
รวมถึงการด าเนินการคัดเลือกข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง รุ่นที่ 19 
ของส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาและส านักงาน
รัฐมนตรี เสนอคณะกรรมการฯ พิจารณา 
งบประมาณ ไม่ได้ใช้งบประมาณด าเนินการ 

๑.๒ ปรับปรุง
ระบบฐานข้อมูล
ด้านการบริหาร
และการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากร  
ในระบบอิเล็คทรอนิกส์ให้เป็นปัจจุบัน  

  ไม่ใช้
งบประมาณ 

กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล 

อยู่ระหว่างการปรับปรุงฐานข้อมูลข้าราชการเดิมและข้าราชการที่
รับโอนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ ให้เป็นปัจจุบันคาดว่าจะแล้ว
เสร็จในช่วงเดือนกันยายน 2566 
งบประมาณ ไม่ได้ใช้งบประมาณด าเนินการ 

พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร  
ในโปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากร
บุคคลระดับกรม DPIS 5.0  

  ไม่ใช้
งบประมาณ 

ศูนย์
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

ด าเนินการพัฒนาชุดค าสั่งการส ารองข้อมูล ในระบบ DPIS 5.0  
ให้มีความสะดวก 
งบประมาณ ไม่ได้ใช้งบประมาณด าเนินการ 



กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม การด าเนินการ งบประมาณ      
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ ความก้าวหน้าการด าเนินงาน 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

(Departmental Personnel 
Information System) 

และการ
สื่อสาร 

๑.๓ การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ 
และทิศทางของ
องค์กร 

การจัดท าแผนการสรรหาบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพ สามารถสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากรให้ได้ตามปริมาณ 
คุณภาพ และระยะเวลาที่ก าหนด 

ต.ค. ๖๕ - 
ก.ย ๖๖ 

 ไม่ใช้
งบประมาณ 

กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล 

ในการด าเนินการสรรหาในแต่ละครั้งจะมีการจัดท าแผนการ
ด าเนินการที่สอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงาน ทั้งนี้   
อยู่ระหว่างการจัดท าแผนการสรรหาเชิงรุกในภาพรวม 
งบประมาณ ไม่ได้ใช้งบประมาณด าเนินการ 

การด าเนินการเกี่ยวกับการสรรหาเพื่อ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทต่างๆ  

  ไม่ใช้
งบประมาณ 

กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล 

ในช่วงไตรมาสที่ 1 และ 2 ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้มีการ
ด าเนินการสรรหาเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทบริหารและ
ประเภทอ านวยการในสังกัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาที่ว่าง
เรียบร้อยแล้ว อาทิ ต าแหน่งอธิบดีกรมการท่องเที่ยว ต าแหน่งรอง
อธิบดีกรมพลศึกษา ต าแหน่งท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด เป็นต้น 
งบประมาณ ไม่ได้ใช้งบประมาณด าเนินการ  

การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development Plan: 
IDP)  

กค. -ก.ย. 
๖๖ 

 50,000 กลุ่ ม พัฒนา
บุคลากร 

มีก าหนดด าเนินงานระหว่างเดือนกรกฎาคม - กันยายน 2566 
งบประมาณ ยังไม่ได้ใช้งบประมาณ 

๑.๔ พัฒนา
แนวทางปฏิบัติงาน
ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ 
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

ปรับปรุงระเบียบหลักเกณฑ์และวิธีการ
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยว
และกีฬาให้สอดคล้องกับทิศทางการ
บริหารราชการในปัจจุบัน 

  ไม่ใช้
งบประมาณ 

กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล 

ในช่วงไตรมาสที่ 1 และ 2 ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้มีการ
จัดท าหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการย้าย การโอน หรือการเลื่อน
ข้าราชการพลเรือนสามัญเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภททั่วไป
ระดับช านาญงานลงมา สังกัดส านักงานรัฐมนตรี และส านักงาน
ปลัดกระทรวง กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา และการก าหนด
ประสบการณ์ในงานที่หลากหลายส าหรับต าแหน่งประเภทอ านวยการ  
ของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
งบประมาณ ไม่ได้ใช้งบประมาณด าเนินการ 

จัดท าแนวทางปฏิบัติราชการ 
วิถีใหม่ 

เม.ย -ก.ค. 
๖๖ 

 ไม่ใช้
งบประมาณ 

กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล 

อยู่ระหว่างจัดท าแนวทางการปฏิบัติราชการวิถีใหม่ส าหรับเป็นแนว
ปฏิบัติราชการของบุคลากรในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวง 
การท่องเที่ยวและกีฬา 
งบประมาณ ไม่ได้ใช้งบประมาณด าเนินการ 



 
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม การด าเนินการ งบประมาณ      

(ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ ความก้าวหน้าการด าเนินงาน 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 
๑.๕ ส่งเสริม
มาตรฐานทาง
จริยธรรมใช้ในการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
และธรรมาภิบาล เพื่อป้องกันและ
ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
- หลักสูตรการพัฒนาจริยธรรมส าหรับ
เจ้าหน้าที่รัฐ (ส านักงาน ก.พ.)  
- หลักสูตรต้านทุจริตศึกษา (ป.ป.ช.)  
- หลักสูตร (ป.ป.ท.)  

  ๑.๐ กลุ่มพัฒนา
บุคลากร/ 
ศูนย์
ปฏิบัติการ
ต่อต้านการ
ทุจริต      

อยู่ระหว่างศึกษาวิเคราะห์สภาพก าลังคนเพ่ือเตรียมการรองรับการ
ปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งสว่นราชการส านักงานปลัดกระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬาที่คาดว่าจะประกาศใช้ภายในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 
งบประมาณ ยังไม่ได้ใช้งบประมาณ 

 กิจกรรมการยกย่องเชิดชูข้าราชการ 
พลเรือนดีเด่น บุคคลดีเด่น ผู้ปฏิบัติงาน
ดีเด่น และคัดเลือกหน่วยงานดีเด่นของ
ส านักงานปลัดกระทรวง และหน่วยงาน
ในสังกัดกระทรวงการท่องเที่ยว 
และกีฬา 

  ไม่ใช้
งบประมาณ 

กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล 

มีการคัดเลือกและประกาศเชิดชูเกียรติข้าราชการพลเรือนดีเด่น 
ของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ประจ าปี พ.ศ. 2565 ทั้งนี้ 
อยู่ระหว่างก าหนดวันจัดพิธีมอบเกียรติบัตรและเข็มเชิดชูเกียรติ
ข้าราชการพลเรือนดีเด่นของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
ประจ าปี พ.ศ. 2565  
งบประมาณ ไม่ได้ใช้งบประมาณด าเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สร้างระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อยกระดับบุคลากรให้เป็นมืออาชีพและมีความเชี่ยวชาญด้านการท่องเที่ยวและกีฬา 
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม การด าเนินการ งบประมาณ      

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ความก้าวหน้าการด าเนินงาน 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 
๒.๑ พัฒนา
รูปแบบ 
และวิธีการพัฒนา
บุคลากรให้มีความ
หลากหลายและ
เหมาะสมกับการ 
เปลี่ยนผ่านเข้าสู่ 
ยุคดิจิทัล 

โครงการพัฒนาศูนย์กลางการเรียนรู้
ออนไลน์ (MOTS Learning Center) 
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์แบบบูรณาการ
เพ่ือพัฒนาทักษะการท างานในยุค
ดิจิทัลของกระทรวงการท่องเที่ยว 
และกีฬา 

 ต.ค. 6๖ -  
ก.ย. 
๖๗ 

๒,000,000  
 

กลุ่มพัฒนา
บุคลากร 

มีก าหนดด าเนินโครงการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
งบประมาณ ยังไม่ได้ใช้งบประมาณ 

โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล (HR Digital Transformation)  
ของส านักงานปลัดกระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬา 

 ต.ค. ๖๖ - 
ก.ย. 
๖๗ 

1,000,000  
 

กลุ่มพัฒนา
บุคลากร 

มีก าหนดด าเนินโครงการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
งบประมาณ ยังไม่ได้ใช้งบประมาณ 

การประชุมขับเคลื่อนภารกิจกระทรวง
การท่องเที่ยวและกีฬา “ฟ้ืนประเทศ
ด้วยท่องเที่ยว” 

ธ.ค. 6๕  2,450 กลุ่มพัฒนา
บุคลากร 

ด าเนินการจัดการประชุมเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 27 
ธันวาคม 2565 เวลา 14.00 น. โดยมีผู้เข้าร่วมการประชุม  
ณ ห้องประชุม 1 ชั้น 2 กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา  
แขวงวัดโสมนัส เขตป้อมปราบศัตรูพ่าย กรุงเทพฯ จ านวน 70 คน 
และเข้าร่วมการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์โปรแกรม Zoom 
Meeting จ านวน 76 คน 
งบประมาณ 2,450 บาท (สองพันสี่ร้อยห้าสิบบาทถ้วน) 

๒.๒ พัฒนา
บุคลากร 
ทุกระดับให้มี
ความรู้ทักษะที่
จ าเป็น และมี
สมรรถนะที่
หลากหลายและ

โครงการหลักสูตรการพัฒนานัก
บริหารการท่องเที่ยวและกีฬา ระดับ
ต้น ระดับกลาง ระดับสูง เพื่อ
เสริมสร้างขีดความสามารถในการ
บริหารจัดการการท่องเที่ยวและกีฬา
เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรสู่ประเทศไทย 
๔.๐  

มิ.ย. ๖๖  836,900 กลุ่มพัฒนา
บุคลากร 

ยังไม่ได้ด าเนินโครงการเนื่องจากจะได้รับการจัดสรรงบประมาณ 
ในไตรมาสที่ 4 
งบประมาณ ยังไม่ได้ใช้งบประมาณ 



กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม การด าเนินการ งบประมาณ      
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ความก้าวหน้าการด าเนินงาน 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

ทันสมัยเพื่อให้
ปฏิบัติงานอย่าง
มืออาชีพและมี
ความเชี่ยวชาญ
ด้านการท่องเที่ยว
และกีฬา 

การคัดเลือกบุคลากรกระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬาเข้ารับการศึกษาใน
หลักสูตรต่างๆ เช่น หลักสูตรการ
ฝึกอบรม 
นักบริหารระดับสูงที่ ก.พ. รับรอง 
หลักสูตรการฝึกอบรมนักบริหาร
ระดับสูง ระดับกลาง และระดับต้นอ่ืนๆ 

  400,000 กลุ่มพัฒนา
บุคลากร 

ด าเนินการคัดเลือกและจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมระหว่าง
วันที่ 1 ตุลาคม 2565 - 31 มีนาคม 2566 แล้ว 
35% ของกลุ่มเป้าหมายในการพัฒนา 
งบประมาณ 393,500 บาท (สามแสนเก้าหมื่นสามพันห้าร้อย
บาทถ้วน) 

การด าเนินหลักสูตรพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ี
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

  300,000 กลุ่มพัฒนา
บุคลากร 

ด าเนินการคัดเลือกและจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมระหว่าง
วันที่ 1 ตุลาคม 2565 - 31 มีนาคม 2566 แล้ว 
100% ของกลุ่มเป้าหมายในการพัฒนา 
งบประมาณ 208,860 บาท (สองแสนแปดพันแปดร้อยหกสิบ
บาท) 

การคัดเลือกบุคลากรเข้ารับ
ทุนการศึกษา/ทุนฝึกอบรม 

  ไม่ใช้
งบประมาณ 

กลุ่มพัฒนา
บุคลากร 

ด าเนินการคัดเลือกและจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมระหว่าง
วันที่ 1 ตุลาคม 2565 - 31 มีนาคม 2566 แล้ว 
17% ของกลุ่มเป้าหมายในการพัฒนา 
งบประมาณ ไม่ได้ใช้งบประมาณด าเนินการ 

๒.3 สร้างความ
ร่วมมือกับ
หน่วยงานในสังกัด
กระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬา
เพ่ือเชื่อมโยงการ
ท างานด้านการ
พัฒนาบุคลากร
แบบบูรณาการ 

การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของกระทรวงการท่อง 
เที่ยวและกีฬา 
 
 
 
 
 
 
 
 

เม.ย.– 
พ.ค. ๖๖ 

 100,000 กลุ่มพัฒนา
บุคลากร 

อยู่ระหว่างด าเนินการ 
งบประมาณ ยังไม่ได้ใช้งบประมาณ 



กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม การด าเนินการ งบประมาณ      
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ความก้าวหน้าการด าเนินงาน 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

 
๒.4 พัฒนา
คุณภาพชีวิต
บุคลากร เพ่ือ
เสริมสร้างความ
ผาสุกและความ
ผูกพันต่อองค์กร 

โครงการเสริมสร้างค่านิยมร่วม และ
วัฒนธรรมองค์กรของส านักงาน
ปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา
และกีฬา 

 ต.ค. 
66 -
ก.ย. 
67 

1,200,000  
 

กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล/กลุ่ม
พัฒนาบุคลากร         

 
 
 
อยู่ระหว่างการด าเนินการของบประมาณ 
งบประมาณ ยังไม่ไดใ้ช้งบประมาณ โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ

เสริมสร้างความผาสุกและความผูกพัน
ของบุคลากรส านักงานปลัดกระทรวง 
การท่องเที่ยวและกีฬา 

 ต.ค. 
66 -
ก.ย. 
67 

กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล/กลุ่ม
พัฒนาบุคลากร         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ เป็นศูนย์กลางบูรณาการระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่อ านวยความสะดวกให้กับหน่วยงานต่างๆ ในสังกัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม การด าเนินการ งบประมาณ      
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ ความก้าวการด าเนินงาน 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

๓.๑ พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล
ทรัพยากรบุคคล 
ข้อมูลก าลังคน   
เพ่ือขับเคลื่อน
ภารกิจของ
กระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬา 

โครงการจัดท าฐานข้อมูลทรัพยากร
บุคคลของส านักงานปลัดกระทรวง 
การท่องเที่ยวและกีฬาและหน่วยงานใน
สังกัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

 ต.ค. ๖๖ -
ก.ย. 
๖๗ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล/กลุ่ม
พัฒนา
บุคลากร/
ศูนย์
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการ
สื่อสาร  

ในส่วนของกลุ่มบริหารงานบุคคลได้มีการจัดท าฐานข้อมูลบุคลากร
ข้าราชการ พนักงานราชการ  
งบประมาณ ไม่ได้ใช้งบประมาณด าเนินการ 

๓.๒ พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลคลัง
ความรู้ด้านการ
ท่องเที่ยว 
และกีฬา 
 

โครงการจัดท าฐานข้อมูลคลังความรู้
ด้านการท่องเที่ยวและกีฬา  

 ต.ค. ๖๖-
ก.ย. 
๖๗ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองพัฒนา
ระบบ
บริหาร/
กลุ่มพัฒนา
บุคลากร/
ศูนย์
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการ
สื่อสาร 

เป็นการด าเนินการของปี 2567 
งบประมาณ ไม่ได้ใช้งบประมาณด าเนินการ 

 
 
 
 


